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Vorwort

Der viel diskutierte demografische Wandel wird zweifelsfrei daflir sorgen, dass
ein GroRteil aktueller Belegschaften in den nachsten zehn Jahren in Rente gehen
wird. Die Folgen sind hinreichend bekannt: Es drohen Fachkrafteengpasse,
Know-how- und Erfahrungsverlust fur die Unternehmen und eine starke Belas-
tung der Rentenkassen. Wahrend das Thema also aus volkswirtschaftlicher und
betriebswirtschaftlicher Sicht hinlanglich beleuchtet wurde, zeigte sich in den letz-
ten Jahren auch ein Interesse an den individuellen Folgen der Verrentung. Hier
ging es insbesondere darum, Folgen der Verrentung auf Sterblichkeit und Ge-
sundheit herauszuarbeiten. Die Ergebnisse sind dabei widerspriichlich. Sie rei-
chen von der Aussage, dass Verrentung positive Auswirkungen' im Sinne einer
Entlastung darstellt, Giber uneindeutige Effekte,? bis hin zu der Feststellung, dass
sie aufgrund von Sinn- und Identitatsverlust der beruflichen Existenz verantwort-
lich fir Krankheit und friihen Tod sei.3

Insgesamt handelt es sich um ein herausforderndes, spannendes Forschungs-
feld, dem wir uns im Rahmen einer Vielzahl von studentischen Forschungspro-
jekten Uber einen langeren Zeitraum gewidmet haben. Unterstitzt wurden wir
dabei von der IKK classic, die uns einen Datensatz mit anonymisierten Versi-
chertendaten zur Durchfiihrung einzelner Analysen zur Verfiigung stellte.

Vielen Dank an dieser Stelle an die IKK classic, Geschaftsbereich Strategisches
Controlling & Big Data mit Herrn André Eckhoff, Leitung Fachbereich Strategi-
sches Controlling, und Frau Susanne Kropf, Referentin im Fachbereich Big Data
& Analytics.

Unsere Forschungen haben wir dabei als eine Forschungsreise konzipiert. Wir
fanden Antworten auf unsere Fragen, wir fanden aber auch neue Fragen, denen
wir wiederum mit weiteren Arbeiten nachgingen. Sie halten also gewissermalien
einen Reisebericht ausgesuchter studentischer Forschungsarbeiten in Handen,
die an der FOM Hochschule entstanden sind.

Der Frage danach, inwiefern sich die Auswirkungen der Verrentung in den Kran-
kenkassendaten nachzeichnen lassen, geht der Beitrag von Andreas Kladroba
und Mandy Kuhimann nach. Sie haben anhand von Daten der IKK classic ver-
sucht, dieses Bild zu vervollstandigen.

Vgl. Aguiar & Hurst, 2005.
2 Vgl. Hernaes et al., 2013.
3 Vgl. Kuhn et al., 2010.
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Nicht zuletzt ist das Forschungsinteresse auch von einer begleitenden Diskus-
sion um die Sinnhaftigkeit von Arbeit und dem Erleben von Sinn in der Arbeit
getrieben, sodass es hier zu einer Interessenverschiebung in der Forschung ge-
kommen ist: Mit dem Wandel des Bildes von Arbeit geht ein zunehmend differen-
zierterer Blick auf die Verrentung einher. Ein pragnantes Beispiel hierfur ist die
Lida-Langsschnitt-Studie, die Menschen beim Ubergang aus dem Erwerbsleben
bis in die Rente hinein begleitet.# Hier wird deutlich, dass sich die Vorstellung von
alteren vor der Verrentung stehenden Menschen nicht immer mit der in der Rente
erlebten Realitat in Einklang bringen lasst.

Wie der Ubergang von Menschen wahrgenommen und beurteilt wird, die wah-
rend ihrer Beschaftigung zweifelsfrei Status, soziales Ansehen und Sinnhaftigkeit
erfahren haben, arbeitet der Beitrag von Stephanie Kummerow und Rudiger Piorr
heraus. Hier wurden diese Ubergénge bei Medizinern durch qualitative Interviews
rekonstruiert.

Bei dem Ubergangsprozess besteht die Anforderung, ein — wie es in der For-
schung heildt — kritisches Lebensereignis erfolgreich zu bewaltigen und sich mit-
samt dem Wegfall der beruflichen Identitat neu zu orientieren; eine Aufgabe, die
mehr oder weniger gut gelingen mag.® Dieser Thematik widmet sich der Beitrag
von Rudiger Piorr, Joachim Schwarz und Stefan Voigt. Sie haben Rentenliber-
gange in einem mittelstandischen Unternehmen aus Sicht der Flihrungskrafte mit
Hilfe qualitativer und quantitativer Methoden rekonstruiert und liefern Erklarungs-
ansétze firr das Gelingen oder Scheitern in dieser Ubergangsphase.

Wie sich die Verrentung in einem gréReren Datensatz auswirkt und ob unsere
Erkenntnisse sich auch wiederum im Datensatz der IKK classic wiederspiegeln,
erortert der Artikel von Andreas Kladroba, Maja Gramen und Rudiger Piorr. Hier
wird den Auswirkungen der Verrentung anhand des Indikators Gesundheitskos-
ten nachgegangen (ein Indikator, mit dem 6konomische Hochschulen sicherlich
besser umgehen kénnen als mit medizinischen Indikatoren).

Zugleich zeigt sich am Arbeitsmarkt das Phanomen, dass das Erreichen des
Rentenalters nicht notwendigerweise auch das Ende der Erwerbskarriere bedeu-
tet: Rentnerinnen und Rentner sind das Arbeitsmarktsegment mit dem grofiten
Zuwachs. Allerdings ist einzuschranken, dass nur wenige Karrieren im bisherigen
Unternehmen fortgesetzt werden. Erwerbstatigkeit in der Rente Iasst sich eher
als die Wiederaufnahme einer bezahlten Tatigkeit verstehen. Wie zu erklaren ist,
dass es zu dieser Zasur kommt, obgleich sowohl viele Rentnerinnen und Rentner

Vgl. Hasselhorn et al., 2019.
5 Vgl. Leimer & van Ewijk, 2022.

v
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als auch Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber ein (spateres) Interesse an der Be-
schaftigung alterer Mitarbeitenden haben, zeigt der Beitrag von Ridiger Piorr und
Ragna Vorholt, die sich mit dem planvollen Blick alterer Mitarbeitender auf die
Rente im Rahmen einer qualitativen Studie befassen.

Einige wenige Mitarbeitende hingegen setzten ihre Erwerbskarriere unmittelbar
und beim bisherigen Arbeitgeber fort. Franziska Timmer und Ridiger Piorr
schlieRlich widmen sich der Fragestellung, welche Aspekte dazu beigetragen ha-
ben, eine solche Win-win-Situation fiir Arbeitgebende und Arbeitnehmende zu
schaffen.

Die vorliegenden Beitrage sind im Rahmen von Bachelor- und Masterarbeiten
von Studierenden an der FOM Hochschule entstanden. Vielfach gelang es ihnen
nicht zuletzt aufgrund ihrer eigenen Berufstatigkeit, Zugang zum Feld zu errei-
chen und mit ihrer Forschung einen Beitrag fur die Wissenschaft, aber auch fir
die Unternehmen, zu leisten.

In diesem Sinne wiinschen wir viel Freude und gewinnbringende Erkenntnisse
bei der Lekture.

Dusseldorf, im Dezember 2024

Andreas Kladroba Rudiger Piorr

Professor fur Statistik an der FOM Professor flr Personalmanagement
Hochschule, Dusseldorf an der FOM Hochschule, Dusseldorf
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1.1 Einleitung

Im Leben eines jeden Menschen gibt es Ereignisse, die im Englischen als ,life-
changing® bezeichnet werden. Die deutsche Ubersetzung ,lebensverandernd* er-
scheint dabei fast ein bisschen schwach, weil es nicht nur um Korrekturen geht,
sondern um tatsachlich einschneidende Begebenheiten, nach deren Eintreten
das Leben nicht mehr so ist wie vorher. Typische Beispiele dafiir sind die Ein-
schulung, der Beginn einer Ausbildung (egal ob Studium oder betrieblich), der
Eintritt ins Arbeitsleben, die Hochzeit, die Geburt von Kindern und schlief3lich der
Eintritt in die Rente. Letzteres wird dabei gerne als ein ,mehr Zeit fir Dinge, fir
die man vorher keine Zeit hatte“ angesehen. Tatsachlich ist der Renteneintritt ein
viel einschneidenderes Ereignis. Es wird von vielen Betroffenen als positiv wahr-
genommen, andere empfinden es aber als problematisch.

Das Thema, das uns im Rahmen dieses Papiers beschaftigt, ist der Zusammen-
hang zwischen dem Renteneintritt und der gesundheitlichen Entwicklung der
bzw. des Betroffenen. Zeigen Personen, die die Rente positiv sehen, auch objek-
tiv bessere Gesundheitsdaten? Werden Menschen, die unter dem Renteneintritt
leiden, haufiger und schwerer krank?

Im Gegensatz zum ersten aufleren Anschein ist diese Arbeit keine Einheit. Sie
ist vielmehr aus zwei Vorarbeiten entstanden. Die eine Vorarbeit war eine bisher
unverodffentlichte Auswertung der Daten der IKK classic von Andreas Kladroba.
Die zweite Vorarbeit bestand aus der Bachelor-Thesis, die Mandy Kuhlmann an
der FOM Hochschule verfasst hat. Beide Arbeiten sind zwar unter dem gleichen
Titel entstanden und zeigen auch gewisse Uberschneidungen, allerdings wurden
abweichende Schwerpunkte gesetzt und zum Teil weichen auch die Herange-
hensweisen voneinander ab. Daher kommt es zum Teil zu unterschiedlichen Er-
gebnissen, die es schwer machen, die beiden Arbeiten zu einem in sich homo-
genen Papier zu vereinigen. Daher haben sich die Autorin und der Autor ent-
schlossen, die beiden Datenauswertungen getrennt voneinander in den Ab-
schnitten 3 und 4 darzulegen.

1.2 Datenbeschreibung

Der den Analysen zugrundeliegende Datensatz umfasst anonymisierte Daten
von 113.180 Versicherten der IKK classic. In ihrer urspringlichen Form waren
die Daten unterteilt in einen sogenannten Stammdatensatz und die sogenannten
Zeitdaten. Die Stammdaten umfassen Daten, die entweder unveranderbar sind
oder Ereignisse, die nur einmal eintreten. Darunter fallen:
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eine 45-stellige anonymisierte Versicherten-ID, die aus Zahlen, Grof3- und
Kleinbuchstaben sowie Sonderzeichen besteht; ein Zusammenhang zur Ver-
sicherungsnummer ist nicht gegeben,

Geschlecht in den Auspragungen mannlich und weiblich,
Geburtsjahr,

Beginn der Altersrente

sowie weitere Informationen, die fur die Auswertung nicht genutzt wurden.

Zeitdaten lagen fir die Jahre 2013-2017 vor. Sie enthalten vor allem die Gesund-
heitsdaten, einerseits in Form von Indikatoren andererseits in direkten Krank-
heitsbildern. Im Einzelnen sind jeweils fiir die genannten Jahre folgende Variab-
len erfasst:

Anzahl der Arztbesuche beim Allgemeinmediziner (= Hausarzt)
Anzahl der Arztbesuche beim Facharzt

Anzahl der Krankenhausaufenthalte

Kosten flr Arztbesuche

Kosten flir Krankenhausaufenthalte

Gesamtkosten

Arbeitsentgelt fur das gesamte Jahr

Anzahl der Beschaftigungstage im Jahr

Risikofaktoren fur Herzinfarkt (darunter fallen Adipositas, Hypercholesterina-
mie, Hypertonie, hypertensive Herzkrankheit und Arteriosklerose)

Vorstufen des Herzinfarkts (Chronische ischamische Herzkrankheit, Hinter-
wandischamie und Angina pectoris)

Herzinfarkt
Herzinfarkt mit stationarer Behandlung

Risikofaktoren Schlaganfall (Atherosklerose, Verschluss und Stenose praze-
rebraler Arterien)

Vorstufe Schlaganfall (Zerebrale transitorische Ischamie)

Schlaganfall
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e Schlaganfall mit stationarer Behandlung

¢ Neurologische Erkrankungen (Demenz, Depression, Parkinson)

e Autoimmunerkrankungen (Chronische Polyarthritis, Polyarthrose)

Auch hier gab es weitere Variablen, die nicht fir die Auswertung genutzt wurden.

In einem ersten Schritt wurden die Stammdaten und die Zeitdaten anhand der
anonymisierten ID-Nummern zu einem Datensatz zusammengefihrt.

1.3 Datenauswertung (Teil 1)

Ziel der Datenauswertung (Teil 1) ist es, einen direkten Zusammenhang zwi-
schen dem Ereignis Renteneintritt und — wenn vorhanden - daraus folgenden
gesundheitlichen Konsequenzen herzustellen. Daher werden nur wenige Jahre
nach Renteneintritt betrachtet. Sich eventuell nur langsam entwickelnde Veran-
derungen, die aber durch den Renteneintritt angestolRen worden sind, kdnnten
dabei nicht beobachtet werden. Sie dirften aber empirisch auch kaum von ,nor-
malen“ Veranderungen aufgrund des zunehmenden Alters zu unterscheiden
sein.

1.3.1 Niedrige vs. hohere Einkommen

Eine erste Frage hat zunachst noch wenig mit dem Renteneintritt als ,life-changig
event” zu tun. Dabei geht es um den Einfluss des Einkommens auf die Gesund-
heit. Weisen einkommensschwachere Personen tendenziell schlechtere Ge-
sundheitsdaten auf als einkommensstarke? Die Literatur ist hier zwiespaltig. So
sieht Brennecke (1998) eher keinen Zusammenhang. Er begriindet das mit der
Existenz der gesetzlichen Krankenversicherungen, die auch bei schwacheren
Einkommen fiir eine angemessene Versorgung sorgt. Vorsichtig ist auch Lich-
tenberg (2013). Bei ihr zeigt sich vor allem im mittleren Altersbereich ein Zusam-
menhang, der mit zunehmendem Alter aber wieder abnimmt. Zu ahnlichen Er-
gebnissen kommen auch Lampert et al. (2018). Allerdings zeigen sie, dass es
einen eindeutigen Zusammenhang zwischen der Lebenserwartung Neugebore-
ner und dem Einkommen der Eltern gibt. Eine dhnliche Aussage machen auch
Lauterbach et al. (2006). Sie stellen einen Zusammenhang zwischen dem Ein-
kommen und der Restlebenszeit nach Renteneintritt her. Lampert und Kroll
(2005) sehen einen Begriindungsansatz dafiir in einem vom Einkommen abhan-
gigen Gesundheitsverhalten.
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Allerdings beziehen sich die genannten Arbeiten alle auf eine indirekte Messung
der Gesundheit. Entweder wird die Lebenserwartung oder Restlebenszeit als In-
dikator verwendet oder es geht um das subjektive Gesundheitsempfinden. Die
IKK classic-Daten erméglichen es quasi eine direkte Messung des Gesundheits-
zustandes vorzunehmen. Als Indikatoren dienen hierbei die Anzahl der Arztbe-
suche bzw. Krankenhausaufenthalte, die Krankheitskosten bzw. der Anteil der
von einem bestimmten Krankheitsbild betroffenen Personen. Dabei ist allerdings
zu beachten, dass alle beobachteten Personen im zugrundeliegenden Zeitraum
mindestens einmal beim Arzt gewesen sind. Mitglieder, die in dem Zeitraum keine
Kosten verursacht haben, sind nicht erfasst. Inwiefern dies zu einem systemati-
schen Bias — also einer Verzerrung der Ergebnisse - bei der Auswertung flhrt,
ist nur schwer abzuschétzen.

Da in dem Datensatz ein massiver Unterschied zwischen den Einkommen' von
Mannern und Frauen besteht, wurden die Geschlechter getrennt ausgewertet.

Die Gruppentrennung zwischen hohem und niedrigem Einkommen wurde an-
hand des Medianeinkommens vorgenommen. Es gab also eine Gruppe, die Uber
dem Medianeinkommen lag, und eine, die unter dem Medianeinkommen lag.
Auch wenn sich im Grenzbereich (also in der Nahe des Medians) die Einkommen
kaum unterscheiden, sind die Durchschnittseinkommen der Gruppen eklatant
verschieden. Bei den Frauen liegt das durchschnittliche Einkommen der unteren
Gruppe bei 14,41€,2 wahrend das der oberen Gruppe bei 13.218,57€ pro Jahr
liegt. Bei den Mannern betragen die Durchschnitte 734,67€ und 19.761,43€. Ta-
belle 1 zeigt die wichtigsten Daten, die auf den Gesundheitszustand der Gruppen
schlieRen lassen.

T Nur Arbeitseinkommen.
2 Zu beachten ist, dass hier eine Generation betrachtet wird, bei der die Frauen sehr oft
Uber kein eigenes Einkommen verfligen.
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Tabelle 1: Einfluss des Gesamteinkommens auf die Gesundheit

Frauen Manner

Unter Me- Uber Me- Unter Me- Uber Me-

dian dian dian dian
3232';?§t'l,flﬂche frestl) 79 7.88 8,2 7,75
Durchschnittl. Anzahl
F:cr;a:tbzlsuche i 11,18 10,25 8,8 7,14
:?1u€rchschnittl. Arztkosten 673.56 612,29 608,60 507,02
Durchschnittl. Kranken-

hauskosten in € 1.069,34 747,36 1.678,23 479,50

Durchschnittl. Gesamtkos-\ ., . o | 560337 | 447228 | 2.979,09

ten in €

Anteil Herzinfarkte 1,0% 0,8% 3,2% 2,4%
Anteil Schlaganfille 2,1% 1,2% 3,7% 2,1%
Anteil Neurol. Erkrankung 23,8% 20,9% 14,1% 10,5%
:::;ll Autoimmunerkran- 8.7% 6.5% 4.2% 3.3%
Anteil Todesfalle 2,6% 0,8% 5,1% 2,0%

Tabelle 1 zeigt, dass die Mitglieder der Gruppe mit niedrigerem Einkommen bei
beiden Geschlechtern zunachst die schlechteren Gesundheitswerte aufweisen.
Der Anteil der Arztbesuche und die durchschnittlichen Kosten sind durchweg ho-
her. Auch ist die Betroffenheit von den spezifischen Krankheitsbildern bei den
Beziehenden geringerer Einkommen hdher als bei den Besserverdienenden. Es
zeigt sich aber, dass bei den Frauen bei den meisten Indikatoren die Differenz
zwischen den Einkommensgruppen geringer ist als bei den Mannern. Vergleicht
man in diesem Zusammenhang die Geschlechter, zeigt sich ein differenziertes
Bild. Ist die Zahl der Hausarztbesuche bei Frauen und Mannern annahernd
gleich, gehen Frauen offensichtlich deutlich haufiger zum Facharzt. Dabei kann
zumindest vermutet werden, dass der Unterschied eventuell durch regelmaRige
Besuche der Frauen beim Gynakologen hervorgerufen wird. Damit waren auch
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die héheren durchschnittlichen Arztkosten bei den Frauen erklart. Bei den Man-
nern sind dagegen in beiden Einkommensgruppen die Krankenhauskosten deut-
lich héher, was zu héheren Gesamtkosten fuhrt. Die héheren Krankenhauskos-
ten korrespondieren gleichzeitig mit der Betroffenheit durch bestimmte Krank-
heitsbilder. Manner sind (unabhangig vom Einkommen) deutlich starker von
Herzinfarkten und Schlaganfallen betroffen als Frauen, wahrend Frauen starker
unter neurologischen Erkrankungen und Autoimmunerkrankungen leiden als
Manner. Herzinfarkte und Schlaganfalle ziehen aber sehr viel hdufiger Kranken-
hausaufenthalte mit kostspieligen Behandlungen nach sich als neurologische
und Autoimmunerkrankungen. Auch ist der Anteil der Todesfalle bei den Man-
nern héher als bei den Frauen, was sich sicher zu einem groRen Teil durch die
héhere Betroffenheit durch Herzinfarkte und Schlaganfalle erklaren lasst. Beides
sind grundsatzlich lebensbedrohliche Krankheiten, was bei neurologischen und
Autoimmunerkrankungen weniger der Fall ist.

Tabelle 1 verfuhrt dazu, den Erkenntnissen und den Erklarungsansatzen von
Lampert und Kroll (2005) zuzustimmen. Allerdings ist zu bedenken, dass die Kau-
salitat hier nicht eindeutig zu erkennen ist. Neben den absoluten Einkommens-
daten umfasst der verwendete IKK classic-Datensatz auch die Zahl der Beschaf-
tigungstage pro Jahr. Auch hier sind massive Unterschiede zu erkennen. Es wére
daher plausibel, anzunehmen, dass das Einkommen vor allem von der Zahl der
geleisteten Beschéftigungstage abhangt. Ubertragen auf den Zusammenhang
zwischen Einkommen und Gesundheit hielde das, dass nicht unbedingt ein hohes
Einkommen zu einer besseren Gesundheit fiihrt, sondern dass eine schlechtere
Gesundheit zu weniger Beschaftigung und damit zu einem geringeren Einkom-
men fuhrt.

Eine zweite Auswertung erfolgt daher auf der Basis des Arbeitseinkommens pro
Tag (Tabelle 2). Die Daten weisen die Arbeitsentgelte fur die einzelnen Jahre und
die in den Jahren erbrachten Arbeitstage auf, woraus sich das Arbeitseinkommen
pro Tag ergibt.

Tabelle 2 zeichnet an verschiedenen Stellen ein anderes Bild als Tabelle 1. Zu-
nachst unterscheidet sich die Zahl der Arztbesuche zwischen den Einkommens-
gruppen nicht mehr. Auch eine unterschiedliche Betroffenheit bei den Krankheits-
bildern ist nicht mehr zu erkennen. Bei den Krankheitskosten weist die Gruppe
mit dem héheren Einkommen jetzt sogar durchgangig hohere Werte auf. Dies
kénnte aber daran liegen, dass sich Menschen mit hdherem Einkommen im
Krankheitsfall vielleicht etwas mehr ,leisten®. Eventuell knnten z. B. 1GeL-Leis-
tungen oder Zusatzleistungen im Krankenhaus (z. B. Zweibettzimmer) zu héhe-
ren Gesamtkosten fiihren.

10
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Interessanterweise sind die oben beschriebenen Unterschiede zwischen Man-
nern und Frauen aber immer noch in ahnlicher Form festzustellen.

Tabelle 2: Einfluss des Einkommens pro Tag auf die Gesundheit

Frauen Méanner

Unter Me- Uber Me- Unter Me- Uber Me-

dian dian dian dian
Durchschnittl. Anzahl Haus- 7.96 78 78 7.9
arztbesuche
Durchschnittl. Anzahl Fach- 9.64 10.9 7.1 77
arztbesuche
€DurchschnlttI.Arztkosten in 585,08 645,06 500.5 542,91
Durchschnittl. — Kranken- | /., 780,92 109722 | 1156,90

hauskosten in €

Durchschnittl. Gesamtkos- |, ., 1\, | 587506 | 307622 | 341574

ten in €

Anteil Herzinfarkte 0,8% 0,77% 2,4% 2,7%
Anteil Schlaganfille 1,2% 1,3% 2,3% 2,2%
Anteil Neurol. Erkrankung 20,5 22,0% 10,5% 11,8%
:::;ll Autoimmunerkran- 6.7% 6.7% 16% 3.7%
Anteil Todesfalle 0,8% 0,8% 2,2% 2,0%

Als Fazit kdnnte man hier ziehen, dass ein Zusammenhang zwischen dem Ein-
kommen und der Gesundheit aus den vorliegenden Daten nicht zu erkennen ist,
wenn man das Einkommen pro Arbeitseinheit zugrunde legt. Vielmehr scheint es
ein Unterschied in den Geschlechtern zu sein. Dass bei der Betrachtung des Ge-
samteinkommens die unteren Einkommensbezieher schlechtere Gesundheitsda-
ten aufweisen als die oberen, scheint eher eine Umdrehung der Kausalitat zu
sein. Weil man geslnder ist und daher mehr arbeiten kann, hat man auch ein
héheres Einkommen.

11
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1.3.2 Nach Renteneintritt verstorben

Von den erfassten Personen sind gut 2,7 Prozent im Beobachtungszeitraum ver-
storben. Da alle Personen mindestens aus dem Geburtsjahrgang 1944 waren,
waren die Verstorbenen aus heutiger Sicht noch verhaltnismaRig jung. Tabelle 3
zeigt aber, dass die Verstorbenen in allen Belangen deutlich schlechtere Ge-
sundheitsmerkmale aufweisen als diejenigen, die Uber das Jahr 2017 hinaus ge-
lebt haben: mehr Arztbesuche, hohere Kosten sowie eine starkere Betroffenheit
von den einschlagigen Krankheitsbildern. Nur bei den Autoimmunerkrankungen
sind die Uberlebenden etwas starker betroffen. Griinde dafir miissen aber reine
Spekulation bleiben.

Tabelle 3: Vergleich der kurz nach der Rente Verstorbenen mit den Uberle-
benden

Kurz nach Ren-

tenbeginn ver- | Alle anderen

storben
Durchschnittl. Anzahl Hausarztbesuche 9,16 7,9
Durchschnittl. Anzahl Facharztbesuche 13,17 9,0
Durchschnittl. Arztkosten in € 1.116,58 581,33
Durchschnittl. Krankenhauskosten in € 9.498,99 918,37
Durchschnittl. Gesamtkosten in € 17.985,38 2.956,17
Anteil mit Risikofaktoren Herzinfarkt 80% 77%
Anteil Vorstufe Herzinfarkt 18% 10%
Anteil Herzinfarkte 6% 2%
Anteil mit Risikofaktoren Schlaganfall 10% 8%
Anteil Vorstufe Schlaganfall 2% 2%
Anteil Schlaganfille 8% 2%
Anteil Neurol. Erkrankung 24% 17%
Anteil Autoimmunerkrankung 4% 6%

1.3.3 Friherer vs. spaterer Renteneintritt

Im Jahr 2006 hat die Bundesregierung eine schrittweise Anhebung des gesetzli-
chen Rentenalters beschlossen. Erstmalig betroffen war der Geburtsjahrgang

12
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1947, der einen Monat Uber das 65. Lebensjahr hinaus arbeiten musste. Die An-
passung erfolgt schrittweise bis zum Geburtsjahrgang 1964. Ab da ist ein Ren-
teneintritt erst mit dem 67.Lebensjahr méglich. Das Gesetz sieht aber Ausnah-
men vor. Eine wichtige Ausnahme ist die Erwerbsminderungsrente, die eine frih-
zeitige Verrentung aufgrund gesundheitlicher Probleme ermdéglicht. Die Hirden
dafur sind aber verhaltnismaRig hoch. Eine weitere Mdglichkeit ist die freiwillige
Frihverrentung, die ebenfalls unter bestimmten Voraussetzungen mdoglich ist
und die mit einem dauerhaften Abschlag von der Rente verbunden ist. In politi-
schen Diskussionen wird immer wieder argumentiert, dass es sich auch hier hau-
fig um eine Verrentung aus gesundheitlichen Griinden handelt.3

Auf der anderen Seite ist es aber auch maoglich tber das gesetzliche Rentenalter
hinaus weiterzuarbeiten, wenn der Arbeitgeber seine Zustimmung erteilt. Im Fol-
genden soll daher untersucht werden, ob es in den IKK classic-Daten Hinweise
gibt, warum Menschen vorzeitig in Rente gehen wollen oder warum sie ihre Ar-
beitszeit verlangern wollen.

Dazu wurden alle Personen des Geburtsjahrgangs 1950 ausgewertet. Das ge-
setzliche Rentenalter dieses Jahrgangs liegt bei 65 Jahren und vier Monaten.
Das heildt der Jahrgang ist regular zwischen Mai 2015 und April 2016 in Rente
gegangen. Die Wahl dieses Jahrgangs fiir die Auswertung ist vor allem mit dem
Aufbau des Datensatzes begriindet. Aufgrund des kurzen Beobachtungszeit-
raums 2013-2017 war es so moglich, jeweils zwei Jahre eines vorzeitigen Ruhe-
standes (2013/2014) und zwei Jahre einer verlangerten Arbeitszeit (2016/2017)
miteinander zu vergleichen.

Tabelle 4 gibt einen Uberblick liber die wichtigsten Gesundheitsdaten dieser bei-
den Gruppen, wobei die Auswertung aufgrund der bereits oben beschriebenen
massiven Einkommensunterschiede zwischen Mannern und Frauen auf die Man-
ner beschrankt wurde.

3 ntv, 2020.
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Tabelle 4: Vergleich vorzeitige Rente vs. langere Arbeitszeit
Vorzeitiger Ren- Langere Ar-
tenbeginn beitszeit
3:;(;:::;::tllche Anzahl von Beschifti 55,7 284.6
Tagvor Renteneintit | e
Durchschnittl. Anzahl Hausarztbesuche 8,22 7,2
Durchschnittl. Anzahl Facharztbesuche 7,92 6,9
Durchschnittl. Arztkosten in € 519,49 461,77
Durchschnittl. Gesamtkosten in € 2.933,47 2.995,61
Anteil Herzinfarkte 3,0% 3,0%
Anteil Schlaganfélle 2,6% 1,7%
Anteil Neurol. Erkrankung 12,0% 12,9%
Anteil Autoimmunerkrankung 3,7% 3,8%

Der einzige Punkt, in dem sich die Frihverrenteten und die Langerarbeitenden
unterscheiden, ist die Zahl der Beschaftigungstage vor der Rente. Wahrend die,
die Uber das Rentenalter hinaus gearbeitet haben, quasi vollbeschaftigt waren,
waren die FrUhrentner nur teilzeitbeschaftigt. Welche Grinde die geringe Be-
schaftigungsdauer hat, ist aus den Daten nicht ersichtlich. Vielleicht kommen hier
in vielen Fallen Renteneintrittsmodelle zum Tragen, die einen gleitenden Uber-
gang in die Rente ermdglichen. Bezliglich des Arbeitsentgelts pro Tag sind kaum
Unterschiede auszumachen. Die These, die einem hochqualifizierten Beschaftig-
ten in einer Flhrungsposition eher eine Tendenz zur Langerarbeit zuschreibt als
einem Geringverdiener, lasst sich so nicht untermauern.

Bemerkenswert ist aber vor allem, dass es beziiglich der Gesundheitsdaten
quasi keine Unterschiede gibt. Die Frihrentner gehen im Schnitt zwar im Jahr
einmal o6fter zum Hausarzt und zum Facharzt, aber der Unterschied kann ver-
nachlassigt werden und kénnte auch ein Zeichen dafiir sein, dass einfach mehr
Zeit fur Arztbesuche zur Verfiigung steht. Dadurch verursachen sie etwas hdhere
Arztkosten. Bei den Gesamtkosten liegen beide Gruppen aber gleichauf. Auch
die Betroffenheit bezlglich der einzelnen Krankheitsbilder ist fast identisch.

14
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Als Fazit Iasst sich ziehen, dass vielleicht das aufgrund der héheren Zahl der
Beschéaftigungstage erzielte héhere Einkommen ein Ansatzpunkt fir eine Verlan-
gerung der Lebensarbeitszeit Uber das Rentenalter hinaus sein kdnnte. Wie aber
bereits erwahnt, gibt es keine Anhaltspunkte, wie es zu dieser héheren Zahl an
Beschaftigungstagen kommt. Ansonsten scheinen die Griinde fiir eine Arbeit
Uber die Rente hinaus in Bereichen zu liegen, die durch die hier verwendeten
Gesundheitsindikatoren nicht abgedeckt werden. Dies mag in vielen Fallen ein-
fach der Spal} an der Arbeit sein.

1.3.4 Rentengewinner und Rentenverlierer

.Der Abschied von einer langen und wichtigen Arbeit ist immer mehr traurig als
erfreulich®, wusste schon Friedrich Schiller zu sagen. Tatsachlich scheint bei vie-
len Arbeitnehmenden die Angst vor dem Ruhestand zu Uberwiegen. Vom ,psy-
chischen Rentenschock” ist in der 6ffentlichen Diskussion die Rede.*

So gibt es inzwischen eine ganze Reihe von empirischen Untersuchungen, die
anhand von Indikatoren versuchen, den positiven oder negativen Effekt eines
Renteneintritts zu beschreiben. Eine Metaanalyse fiir 115 Arbeiten zu dem
Thema nehmen dabei Barbosa et al. (2016) vor. An dieser Stelle soll beispielhaft
auf drei Arbeiten kurz eingegangen werden. In einer Analyse fiir Deutschland
stellt Giesecke (2019) anhand von DRV- und SOEP-Daten eine erhdhte Sterb-
lichkeit bei FUhrungskraften fest, wahrend die Sterbewahrscheinlichkeit fir An-
gestellte ohne Fuhrungsposition eher leicht zuriickgeht. Zu einem gegensatzli-
chen Ergebnis kommen dagegen Kuhn et al. (2010). Sie stellen anhand von Da-
ten fiir Osterreich auch einen Anstieg der kurzfristigen Sterbewahrscheinlichkeit
fur ,blue-collar workers®, also fiir Mitarbeitende aus dem gewerblichen Bereich,
fest. Einen anderen Ansatz verfolgen Ding et al. (2016). Sie untersuchen nicht
die tatsachlichen Ereignisse (wie z. B. Todesfalle), sondern fragen in einer Studie
fur Australien nach den Erwartungen bezlglich des Ruhestandes. Neben positi-
ven Erwartungen (z. B. mit dem Rauchen aufzuhéren) gibt es aber auch negative
Erwartungen in signifikantem Umfang, wie z. B. die Angst sich weniger korperlich
zu betatigen und stattdessen nur noch zu Hause zu sitzen.

Die IKK classic-Daten ermdglichen eine Unterscheidung in Rentengewinner und
Rentenverlierer anhand der gegebenen Gesundheitsdaten. Geht eine Person
nach Renteneintritt seltener zum Arzt als vorher, scheint sich sein Gesundheits-

4 Preuk, 2015.
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zustand tatsachlich gebessert zu haben. Eine zunehmende Zahl von Arztbesu-
chen kdnnte eine Verschlechterung der Gesundheit sein, kdnnte aber auch darin
begriindet sein, dass aufgrund der mehr zur Verfligung stehenden Zeit eher ein
Arzt aufgesucht wird als vorher.

Ausgewertet wurden wiederum die Personen, die 2015 in Rente gegangen sind,
unabhéngig vom Alter und vom Geschlecht. Dies ermdglichte auch an dieser
Stelle wiederum eine Beobachtung von jeweils zwei Jahren vor und nach der
Rente. Dabei zeigte sich, dass sowohl bei Mannern als auch bei Frauen die Ge-
sundheitskosten nach Renteneintritt im Schnitt angestiegen sind. Bei den Man-
nern weisen 52,2 Prozent héhere und 47,8 Prozent geringere Kosten nach Ren-
teneintritt auf, wahrend bei den Frauen sogar 55,5 Prozent hohere und nur 44,5
Prozent geringere Kosten hatten. Dabei ist es sicher in beiden Fallen positiv zu
werten, dass der Anteil der Personen mit geringeren Kosten unerwartet hoch ist.
Inwiefern das allerdings tatsachlich ein positiver Effekt des Renteneintritts ist oder
z. B. nur reiner Zufall, kann an dieser Stelle nur gemutmalt werden.

Tabelle 5 zeigt die entsprechenden Entwicklungen in Abhangigkeit vom Einkom-
men, wobei hier nur die Manner ausgewertet wurden. Dabei wurde die Gesamt-
zahl einfach in die vier Quartile eingeteilt.

Tabelle 5: Veranderte Gesundheitskosten nach Renteneintritt in Abhangig-
keit vom Einkommen
Zunehmende Kosten Abnehmende Kosten
Arbeitsentgelt 1. Quartil 43,9% 56,1%
Arbeitsentgelt 2. Quartil 52,5% 47,5%
Arbeitsentgelt 3. Quartil 54,5% 45,5%
Arbeitsentgelt 4. Quartil 58,2% 41,8%

Tabelle 5 zeigt eine Entwicklung, die zunachst die Ergebnisse von Giesecke
(2019) zu bestatigen scheint. Mit zunehmendem Einkommen nimmt der Anteil
der Personen mit zunehmenden Kosten zu. Damit scheinen die Bezieher niedri-
gerer Einkommen von der Rente zu profitieren, wahrend der Renteneintritt fir die
Bezieher héherer Einkommen eher problematisch ist. Allerdings wird dieser Be-
fund wieder etwas relativiert, wenn man statt der absoluten Einkommen die ta-
gesbezogenen Einkommen als BezugsgroRe verwendet (Tabelle 6).

16



ipo Schriftenreihe, Bd. 5, Piorr et al.: Verrentung und ihre Folgen

Tabelle 6: Veranderte Gesundheitskosten nach Renteneintritt in Abhangig-
keit vom tagesbezogenen Einkommen
Zunehmende Kosten Abnehmende Kosten
Arbeitsentgelt 1. Quartil 52,0% 48,0%
Arbeitsentgelt 2. Quartil 54,1% 45,9%
Arbeitsentgelt 3. Quartil 52,5% 47,5%
Arbeitsentgelt 4. Quartil 53,7% 46,3%

Wahrend die beiden mittleren Einkommensgruppen noch ahnliche Werte aufwei-
sen wie in Tabelle 5 (Abweichungen kénnen als zufallig interpretiert werden), ist
der Unterschied vor allem bei der niedrigsten Einkommensgruppe auffallig. Of-
fensichtlich spielt hier wie oben auch nicht so sehr das Tagesentgelt eine Rolle,
sondern eher die geleisteten Beschaftigungstage. Das heift dann, dass die Be-
troffenen vielleicht aus gesundheitlichen Griinden vor der Rente weniger gear-
beitet haben und sich mit Renteneintritt gesundheitlich etwas erholt haben, was
zu geringeren Kosten gefiihrt hat.

Was allerdings die Tabellen 5 und 6 gemeinsam haben, ist die Nahe der Anteils-
werte zu der 50-Prozent-Marke. Das bedeutet, dass eine Prognose, ob eine Per-
son aus den entsprechenden Einkommensgruppen eher zu zunehmenden oder
abnehmenden Gesundheitskosten tendieren wird, nicht moéglich ist, was sicher-
lich auch fiir eine Krankenkasse und deren Kalkulation interessant sein durfte.

Als zweiter Indikator flir eine Veranderung des Gesundheitszustandes nach Ren-
teneintritt soll die Anzahl der Arztbesuche dienen. Die Daten beinhalten Informa-
tionen Uber die jahrliche Anzahl der Besuche beim Allgemeinmediziner (Haus-
arzt) und beim Facharzt. Tabelle 7 gibt einen Uberblick (iber den Anteil der Per-
sonen mit zu- und abnehmenden Arztbesuchen.

17



ipo Schriftenreihe, Bd. 5, Piorr et al.: Verrentung und ihre Folgen

Tabelle 7: Veranderung der Anzahl der Arztbesuche nach Renteneintritt®

Zunehmende Abnehmende Gesamt
Hausarztbesuche | Hausarztbesuche

Zunehmende o o o

Facharztbesuche 28,2% 12.8% 41,0%

Abnehmende o o o

Facharztbesuche 16.8% 21.7% 38,5%

Gesamt 45,0% 34,5%

Gemal} der oben vorgenommenen Einteilung kénnen 21,7 Prozent der Personen
als ,Rentengewinner” eingestuft werden. Bei ihnen nehmen sowohl die Besuche
beim Haus- als auch beim Facharzt ab. Bei 28,6 Prozent nehmen die Besuche
bei beiden Arztformen zu. Inwiefern dies tatsachlich ein Indikator fir eine Ver-
schlechterung des Gesundheitszustandes ist, wurde oben bereits angesprochen.
Bei den ubrigen Personen gibt es gegenlaufige Entwicklungen, die sicherlich viel-
faltig interpretiert werden kénnten. Allerdings fehlen daflir weitere Informationen.

Im Folgenden sollen die Gruppen der zu- und der abnehmenden Arztbesuche
naher untersucht werden.

Tabelle 8: Personen mit zu-/abnehmenden Arztbesuchen
Zunehmende Arztbesu- | Abnehmende Arztbesu-
che che

Manner 28,4% 22,6%
Frauen 30,2% 20,6%
Risikofaktoren Herzin- 29.1% 23.1%
farkt

Vorstufe Herzinfarkt 26,7% 26,7%
Herzinfarkte 17,1% 20,0%
Risikofaktoren Schlagan- 29.8% 28.0%
fall

Vorstufe Schlaganfall 41,4% 17,2%
Schlaganfille 23,3% 32,6%
Neurol. Erkrankung 23,5% 26,2%
Autoimmunerkrankung 19,7% 35,4%

5 Die Differenzen zu 100 Prozent sind dadurch zu erklaren, dass bei einem Teil der
Personen sich die Anzahl der Besuche bei mindestens einer der beiden Arzttypen
nicht verandert hat.
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Tabelle 8 lasst wenige eindeutige Aussagen zu. Bei allen Gruppen ist der Anteil
derjenigen, die nach der Rente haufiger zum Arzt gegangen sind, und derjenigen,
die weniger Arztbesuche hatten, ungefahr gleich. Bei den meisten hat sich ent-
weder nichts gedndert und die Tendenz war nicht eindeutig. Nur bei den Patien-
ten, die bereits vor der Rente eine Vorstufe zum Schlaganfall hatten, war der
Anteil der vermehrten Arztbesuche deutlich héher als der der abnehmenden Arzt-
besuche. Allerdings war die Datenlage relativ schwach, sodass man diese Aus-
sage nicht Uberbewerten sollte. Umgekehrt zeigte sich bei den Patienten mit Au-
toimmunerkrankungen, dass der Anteil, der nach der Rente weniger zum Arzt
gegangen ist, deutlich héher war als der derjenigen mit mehr Arztbesuchen. Viel-
leicht lasst sich an dieser Stelle vermuten, dass die geringere Belastung z. B. fir
die Gelenke nach der Rente den Menschen eine Verbesserung gebracht hat.

1.3.5 Fazit zu Datenauswertung (Teil 1)

In der Gesamtschau lassen sich nur wenige konkrete Aussagen aus den Aus-
wertungen herauskristallisieren. Nur bei den Menschen, die kurz nach der Rente
gestorben sind, wird deutlich, dass die Ursachen weitgehend in einem bereits
vorher bestehenden Gesundheitszustand liegen. Insofern gibt es keine Bestati-
gung der These von Giesecke (2019), der einen Zusammenhang zwischen einer
erhdhten Sterblichkeit zumindest eines Teiles der Betroffenen und dem Renten-
eintritt sieht. Auch ansonsten zeigen die Daten nicht, dass der Renteneintritt ein
so einschneidendes Erlebnis ist, dass es in kurzer Zeit (hier konnten nur zwei
Jahre nach Renteneintritt beobachtet werden) zu signifikanten gesundheitlichen
Verschlechterungen kommt. Das schlief3t nicht aus, dass es Einzelfélle gibt, aber
signifikante Risikogruppen lieen sich nicht identifizieren. Dabei geht es aber nur
um korperliche gesundheitliche Risiken in einem relativ (iberschaubaren Kanon
an Krankheitsbildern. Denkbar waren aber natirlich auch psychische Erkrankun-
gen, die durch die pldtzlich veranderte Lebenssituation zustande kommen. In der
offentlichen Diskussion wird z. B. an verschiedenen Stellen die Mdglichkeit eines
.Boreouts*, also chronischer Langeweile, erortert.®

6 |KK classic, 0. J.; AOK, o. J.; TK, o. J.
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1.4 Datenauswertung (Teil 2)

Dieses Kapitel enthalt die Datenauswertung, wie sie in der Bachelor-Thesis von
Frau Kuhimann erfolgt ist. Tabellen und zum Teil auch Text wurden aus der Ba-
chelor-Thesis wértlich ibernommen. Das Kapitel weist einige Uberschneidungen
zu Kapitel 3 auf. Aufgrund unterschiedlicher methodischer Herangehensweisen
kann es trotzdem zu abweichenden Ergebnissen kommen.

1.4.1 Renteneintrittsjahr und Geschlecht

Im Vordergrund dieser Analyse steht die Frage, welches der Renteneintrittsjahre,
die geschlechtergetrennt analysiert werden, die schlechteren und welches die
besseren Gesundheitsdaten aufweist. Aulerdem wird untersucht, inwiefern die
Entwicklungen der Gesundheitsdaten der Frauen mit denen der Manner in Zu-
sammenhang stehen.

Zunachst lasst sich aufgrund der Studie von Kuhn et al. (2010) vermuten, dass
die Manner die schlechteren Gesundheitswerte aufweisen, da Frauen tendenziell
besser mit Krisen und verandernden Lebensumstanden umgehen kénnen und
sich eher gesundheitsbewusst verhalten. Bei der Identifikation des am wenigsten
und am meisten leidenden Renteneintrittsjahrgangs kann noch keine konkrete
Hypothese aufgestellt werden, da noch nicht klar ist, welche Merkmale die jewei-
ligen Renteneintrittsjahrgange aufweisen. Zu vermuten ist, dass die Rentenein-
trittsjahrgdnge mit dem grofiten Anteil an Mannern die schlechteren Gesund-
heitswerte aufweisen. Aullerdem wird bei der geschlechtergetrennten Betrach-
tung die Hypothese aufgestellt und geprift, dass die Frauen nicht nur die besse-
ren Gesundheitswerte, sondern auch, gegeniiber den Mannern, die weniger
schlechte Entwicklung der Gesundheitswerte Uber die Betrachtungsjahre aufwei-
sen.

Zunachst werden die Gesundheitsdaten der Renteneintrittsjahrgange 2012 bis
2019 geschlechtergetrennt uber die flinf Betrachtungsjahre von 2013 bis 2017
erfasst. Dabei werden die Renteneintrittsjahrgédnge ab 2017 bis 2019 zusammen-
gefasst, da der Betrachtungszeitraum mit dem Jahr 2017 endet und keine zeitlich
spateren Daten vorliegen. Aus den Werten jeden Datenfelds Uber die funf Be-
trachtungsjahre werden die durchschnittlichen jahrlichen Steigerungen berech-
net. Dabei zeigt sich, wie in Tabelle 9 erkennbar, dass die Frauen Uber den ge-
samten Zeitraum anteilig die meisten geringsten Steigerungen und die Manner
die meisten hdochsten Steigerungen aufweisen.
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Tabelle 9: Verteilungen der jahrlichen durchschnittlichen Steigerungen
Gesundheitsdaten Frauen Ménner
GroRte Steigerungen 38,1% 61,9%
Geringste Steigerungen 71,4% 28,6%

Werden die Werte fir jedes Datenfeld geschlechterspezifisch betrachtet, zeigt
sich ebenfalls, dass die Manner zu 68,3 Prozent die schlechteren Gesundheits-
werte im Vergleich zu den Frauen aufweisen. Diese beiden Analysen der durch-
schnittlichen jahrlichen Steigerungen zeigen, dass die Manner im gesamten Be-
trachtungszeitraum in allen Renteneintrittsjahren gegentiber den Frauen die gro-
Reren Steigerungen aufweisen. Das heiltt, dass die Gesundheitswerte der Man-
ner zunehmend schlechter werden als die der Frauen. Dabei sind die geringeren
Steigerungen Uber alle Renteneintrittsjahrgéange nahezu gleichmaRig verteilt.

Bei der reinen Betrachtung der Gesundheitsdaten von Frauen und Mannern Uber
den gesamten Betrachtungszeitraum ergeben sich die in Tabelle 10 abgebildeten
Werte.
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Tabelle 10: Gesundheitsdaten nach Geschlecht (Hervorhebungen kenn-
zeichnen die jeweils hochsten Werte im Spaltenvergleich)
Frauen Ménner Unterschied
An?ahl Arztbesuche allge- 7,854 7.924 0.9%
mein
Anzahl Facharztbesuche 10,758 8,1 33%
Anzahl KH-Aufenthalte 0,252 0,328 30%
Kosten Arztbesuche 640,8 562,6 14%
Kosten KH-Aufenthalte 897,6 1315,6 47%
Kosten Rezepte 624,8 757,8 21%
Kosten Sonstige 280 315,4 13%
Kosten Zahnarzte 2242 207,2 8%
Kosten Blutreinigung 12,3 27,7 125%
Gesamtkosten 2817,6 3572 27%
Arbeitsentgelt 4550,4 8026,2 76%
Risikofaktor Herzinfarkt 37,1% 34,0% 9%
Vorstufe Herzinfarkt 2,1% 4,7% 123%
Herzinfarkt 0,3% 0,9% 200%
Herzinfarkt stationar 0,1% 0,3% 200%
Risikofaktor Schlaganfall 2,4% 3,1% 29%
Vorstufe Schlaganfall 0,46% 0,51% 11%
Schlaganfall 0,6% 1,0% 67%
Schlaganfall stationar 0,1% 0,2% 100%
Neurologische Erkrankun- 8.8% 4.6% 91%
gen
Autoimmunerkrankungen 2,9% 1,4% 107%

Die Manner weisen im Vergleich zu den Frauen zu 66,7 Prozent die schlechteren
Werte auf. Bei den prozentualen Unterschieden ist auffallig, dass die meisten
Unterschiede im Bereich von 0 bis 30 Prozent liegen. Zu knapp 29 Prozent liegen
die Unterschiede sogar Uber 100 Prozent bis 200 Prozent.

Im Einzelnen sehen die Daten wie folgt aus. Die Manner weisen sowohl hdhere
Werte bei den Arztbesuchen und Krankenhausaufenthalten als auch bei den
Kosten auf. Die Gesamtkosten sind bei den Mannern ebenfalls héher als bei den
Frauen. Bei den Krankheitsbildern weisen die Manner ebenfalls die hdheren, also
die schlechteren, Gesundheitswerte auf. Zum Teil unterscheiden sich die Werte
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zu denen der Frauen nur minimal, doch der Uberwiegende Teil sind Werte, die
das Doppelte oder mehr als das Doppelte der Werte der Frauen darstellen.

Tabelle 11: Anteil der schlechtesten und besten Gesundheitswerte nach
Renteneintrittsjahr

2017-

2012 2013 2014 2015 2016 2019

Anteil schlechte

[ 0, 0, 0, 0, 0,
Gesundheitswerte 33,3% 40,5% 2,4% 9,5% 14,3% 0%

Anteil beste Ge-

0, [ 0, [ 0, 0,
sundheitswerte 2,3% 0% 4,8% 16,7% 9,5% 66,7%

Tabelle 11 zeigt den Anteil der schlechtesten und der besten Gesundheitsdaten
je Renteneintrittsjahr. Unabhangig vom Geschlecht weisen die Renteneintritts-
jahrgange 2012 und 2013 dabei die meisten schlechtesten Gesundheitswerte
auf. Mit einem Anteil von 66,7 Prozent haben die Renteneintrittsjahrgange 2017
bis 2019 die anteilig besten Gesundheitswerte. Dazu muss erwdhnt werden, dass
bei den Renteneintrittsjahrgange 2017 bis 2019 nur rund 27 Prozent der gesam-
ten Stichprobe Gberhaupt Daten liefern.

Tabelle 12 zeigt die Aufsplittung aller Datenfelder in Renteneintrittsjahrgang und
Geschlecht.
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Tabelle 12: Mittelwerte nach Geschlecht und Renteneintrittsalter
2012 2013 2014 2015 2016  2017-2019
Anzahl Argt. | W | 85 76 76 7.1 7.9 8,1
besuche all-
. m| 83 8,2 74 7.1 77 6,5
gemein
Anzahl w | 107 10,3 0.6 08 10,2 8,7
Facharztbe- | | ¢ 85 85 6,8 59 54
suche
Anzahl KH- | w | 0,21 0,27 0,19 0.2 0,21 0,19
Aufenthalte | m | 031 0,37 03 0,28 0,28 0,2
Kosten w | 6272 6158 5824 5974 6265 5316
A .
cl:ztbes" m | 5807 5862 5415 4869 4403 3033
Kosten KH- | W | 7518 9725 6647 5731  587,5 6115
Aufenthalte | m | 13637 18113 11581 9535 7749 625,5
Kosten Re.| W | 6386 5662 4496 4386 3898 4252
zepte m | 7983 10761 6067 5343  362,5 361,7
Kosten w | 3165 2818 2164 193 2913 188.1
Sonstige m | 3794 3165 3613 2083 1735 130,7
Kosten w | 1941 2459 2209 2296 3196 1894
Zahnarzte | m | 1749 1919 1944 1895 1782 1487
Kosten w | 06 75 5.1 35 0.9 0,01
ICUCTLTE m | 374 19,7 21,9 6,5 6.6 48
gung
Gesamtkos- | W | 25737 27588 2297,6 23616 24767 22298
ten m | 4223 4203 33763 28712 25365 21938
w | 81%  722%  744%  67.9%  633%  64,5%
Risikofaktor
Herzinfarkt | m | 76,8% 769%  69,7%  683%  67.9%  61,9%
Vorstufe w 3,20/0 3,40/0 2,70/0 5,5% 5,40/0 4,9%
Herzinfarkt | m | 141% 113%  7.,7%  6,7% 10% 6,7%
Herginfarkt | W | 045%  046%  04%  034%  02% 0,39%
m| 15%  16%  14%  13%  51% 1,6%
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Herzinfarkt | w | 0,14% 0,11% 0,07% 0,16% 0,05% 0,14%
stationar m | 0,46% 0,47% 0,44% 0,38% 0,38% 0,36%

Risikofaktor | w | 47%  54%  32%  41%  7.1% 5,5%
hlagan-

fsacu agan- | | 61%  57%  48%  57%  55% 4,7%

Vorstufe w | 063% 085%  06%  06%  27% 0.5%
hlagan-

fsacu agan- | 1 1% 09%  08%  08%  1,9% 1,9%

Schlagan- | W | 12%  09%  076%  076%  2,7% 0,5%

fall m | 45% 17%  14%  21%  089%  0,87%

Schlagan- | w | 0,24%  01%  02%  02%  01% 0,1%

:::r statio- 05%  05%  04%  12%  02% 0.2%

Neurologi- w 14% 15,6% 14,7% 20% 15,2% 16,9%
sche Er-

krankungen | " 8,5%%  12,4% 8,7% 7,5% 8,6% 7,9%
Autoim- w 4,7% 6,7% 6,3% 6,5% 4,4% 3,1%
munerkran-

kungen m 2,5% 3,9% 2,1% 2% 3% 2%

Anzahl Da- | W | 692% 69,3%  57,9%  433%  26,7% 26,6%
ten m | 67,4% 684% 57,4%  42,8%  26,6% 26,5%

Tabelle 12 zeigt, dass die Gesamtzahl der Arztbesuche unabhangig vom Ren-
teneintrittsjahr bei Mannern und Frauen relativ ahnlich sind. Dagegen ist die Zahl
der Facharztbesuche bei den Frauen durchgangig etwas héher als bei den Man-
nern. Dabei ist interessant, dass die Zahl bei den Frauen unabhangig vom Ren-
teneintrittsjahr ist, wogegen die Zahl der Facharztbesuche der Manner bei zu-
nehmendem Renteneintrittsjahr abnimmt. Durch die héhere Zahl an Facharztbe-
suchen kénnen auch die héheren Kosten von Arztbesuchen bei den Frauen er-
klart werden, da Facharztbesuche im Allgemeinen héhere Kosten nach sich zie-
hen als Besuche beim Hausarzt. Genau der gegenteilige Befund zeigt sich bei
den Krankenhausaufenthalten. Obwohl die Zahl der Krankenhausaufenthalte der
Manner nur unwesentlich Uber denen der Frauen liegt, sind die Kosten bei den
Mannern deutlich héher. Fir die Renteneintrittsjahre 2012-2014 betragen die
Krankenhauskosten der Manner fast das Doppelte der Kosten der Frauen. Erst
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mit den spateren Eintrittsjahren findet eine gewisse Angleichung statt. Der Grund
daflr ist sicher bei dem deutlich héheren Risiko fiir Herzinfarkte fir Manner zu
suchen. Krankenhausaufenthalte aufgrund eines Herzinfarkts sind oftmals ein
Fall fir die Intensivmedizin und damit sehr kostenintensiv. Der Angleich zwischen
Mannern und Frauen in den spateren Renteneintrittsjahren zeigt sich auch in den
Risikofaktoren fir einen Herzinfarkt.

Bei den Krankheitsbildern zeigen sich unterschiedliche Entwicklungen. Wahrend
der Herzinfarkt deutlich haufiger Manner als Frauen betrifft, sind neurologische
und Autoimmunkrankheiten eher bei den Frauen vorzufinden. Von Schlaganfal-
len sind beide Geschlechter gleichermalen betroffen. Ein Zusammenhang mit
dem Renteneintrittsjahr kann eigentlich nur fir den Herzinfarkt festgestellt wer-
den. Zwar ist der Anteil der Betroffenen Uber die Jahre relativ konstant, allerdings
nimmt das Risiko fiir einen Herzinfarkt mit zunehmendem Renteneintrittsjahr —
und damit mit abnehmendem Durchschnittsalter — deutlich ab.

1.4.2 Alter

Bei der Datenanalyse nach Alter werden alle Geburtsjahrgange in jedem Be-
trachtungsjahr (2013 bis 2017) betrachtet und der Mittelwert zu jedem Datenfeld
aus den funf Betrachtungsjahren gebildet. Dabei wird nicht mehr geschlechter-
spezifisch vorgegangen, es sind lediglich die Anteile der Frauen und Manner in
jedem Geburtsjahr angegeben, die spater bei der Interpretation der Daten heran-
gezogen werden.

Gepruft wird in dieser Analyse, welches Geburtsjahr unter Einfluss des Anteils
der Rentnerinnen und Rentner in jedem Geburtsjahr die schlechteren und bes-
seren Werte aufweist. Dabei stehen die Hypothesen im Vordergrund, dass altere
Personen die schlechteren Gesundheitsdaten aufweisen und dass Personen, die
sich bereits in der Rente befinden, die schlechteren Gesundheitsdaten aufwei-
sen.

Die Analyse anhand des Alters der Personen, also anhand der Geburtsjahre —
da die Personen in jedem Betrachtungsjahr ein anderes Alter aufweisen, aber
das Geburtsjahr dasselbe bleibt — hat das Ziel, herauszufinden, inwiefern das
Alter und der Renteneintritt auf die Entwicklung der Gesundheitsdaten Einfluss
nehmen. Da in dieser Analyse nur Daten aus den Jahren 2013 bis 2017 vorlie-
gen, kann bei Personen, die zum Zeitpunkt der Betrachtung bereits im hdheren

26



ipo Schriftenreihe, Bd. 5, Piorr et al.: Verrentung und ihre Folgen

Alter sind, nicht unterschieden, sondern nur vermutet werden, ob sich die Ge-
sundheitsdaten aufgrund des héheren Alters oder aufgrund des Renteneintritts
positiv oder negativ verandern.

In folgender Tabelle ist exemplarisch eine Auswahl der Geburtsjahre abgebildet,
da es mit allen Geburtsjahren von 1944 bis 1946 zu unubersichtlich ist. AuRer-
dem tragen nicht alle Geburtsjahre konstruktiv zur Ergebnisfindung bei. Deshalb
wurden die Geburtsjahre 1944, 1945, 1953 und 1954 ausgewahlt, da sie den
gréften Anteil der besseren sowie der schlechteren Gesundheitswerte aufwei-
sen. In der letzten Spalte sind die prozentualen Veranderungen der Gesundheits-
werte vom Geburtsjahr 1944 bis zum Geburtsjahr 1954 angegeben, da in den
Stichproben der Geburtsjahre 1955 und 1956 verhaltnismafig zu wenige Daten
fur eine valide Analyse vorliegen.

Tabelle 13: Gesundheitsdaten nach Geburtsjahr (Hervorhebungen kenn-
zeichnen die jeweils hochsten Werte im Spaltenvergleich bzw.
deren Veranderung)

1944 1945 1953 1954 | Verande-
rung

Anzahl Stichprobe 5117 4140 16613 5951
Anteil Frauen 4506%  4626%  4459%  44.03%
Anteil Manner 54.04%  5374%  5541%  55.97%
Anzahl Arztbesuche 589 7.38 8.45 8.9 3.8%
allg.
Anzahl Facharztbesu- 8.68 9,555 9,05 111 2.3%
che
Anzahl  KH-Aufent- | .5 0,33 027 0,32 -0,9%
halte

Kosten Arztbesuche 629,79 611,65 594,35 680,83 0,7%

Kosten  KH-Aufent- | 140/ 0/ 134313 04635 103915 | -2.6%

halte

Kosten Rezepte 798,93 807,29 579,1 992,1 2%
Kosten Sonstige 379,38 342,53 233,35 317,9 -1,6%
Kosten Zahnarzte 202,33 213,115 221,47 232,225 1,3%
Kosten Blutreinigung 30,5 32,88 11,05 2,15 -21,5%
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Gesamtkosten 3425,77 3350,575 3338,85 4139,45 1,7%

Risikofaktor Herzin- | 7g 30 76,5% 35,6% 36,6% 6,7%
farkt

Vorstufe Herzinfarkt 8,3% 8,5% 3,5% 3,6% -7,4%
Herzinfarkt 1,4% 1,3% 0,7% 0,6% -7,5%
Herzinfarkt stationar 0,4% 0,5% 0,2% 0,1% -11,9%
Y 65% 6,7% 2.4% 2.5% -8,3%
anfall

Vorstufe Schlaganfall 1,2% 1,3% 0,5% 0,3% -11,9%
Schlaganfall 2,7% 1,8% 0,7% 0,5% -14,3%
Schlaganfall stationar 0,6% 0,5% 0,1% 0,1% -15,1%
Neurologische — Er-| ., 4o 13,1% 7.1% 7.4% -4.6%
krankungen

e 4,6% 4,5% 2,0% 21% -6,9%

kungen

Im Uberwiegenden Teil (70 Prozent) sind sinkende Werte erkennbar. Alle Anteile
der spezifischen Krankheitsbilder mit den entsprechenden Risikofaktoren und
Vorstufen sinken mit steigendem Geburtsjahr. Die steigenden Werte befinden
sich in den Datenfeldern der Arztbesuche, Kosten fir Arztbesuche sowie fiir Re-
zepte und Zahnarzte. Dementsprechend steigen auch die Gesamtkosten. An-
hand dessen kann vermutet werden, dass je jinger die Versicherten sind, umso
weniger stark die Betroffenheit von spezifischen Krankheitsbildern sowie deren
Risikofaktoren und Vorstufen sind. Bei den alteren Versicherten kann zudem ver-
mutet werden, dass nicht nur das steigende Alter, sondern auch die mit steigen-
dem Alter zunehmende Anzahl an Rentnerinnen und Rentnern pro Geburtsjahr
negativ auf die Gesundheitsdaten, vor allem auf die Betroffenheit von spezifi-
schen Krankheitsbildern, einwirkt. Es kann nicht differenziert werden, inwieweit
das Alter oder der Ruhestand Einfluss auf die Gesundheitsdaten nimmt.

1.4.2.1 Das Renteneintrittsjahr 2015

Das Renteneintrittsjahr 2015 ist analytisch interessant, da bei den Personen, die
im Jahr 2015 in die Rentenzeit Ubergegangen sind, sowohl Gesundheitsdaten
aus zwei Jahren vor dem Renteneintritt als auch aus zwei Jahren wahrend der
Rente vorliegen.
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Die erste Analyse beschreibt allgemein das Renteneintrittsjahr 2015 geschlech-
terspezifisch nach jedem einzelnen Datentyp jeweils in den funf Betrachtungs-
jahren von 2013 bis 2017. Dabei wird die Entwicklung der Gesundheitsdaten vor
und nach dem Renteneintritt analysiert.

Die zweite Analyse befasst sich ebenfalls geschlechterspezifisch mit den Ge-
sundheitsdaten vor und nach dem Renteneintritt, es wird hierbei allerdings noch
im Einkommen der Personen, das vor der Rente bestand, unterschieden. Dabei
werden die Frauen und Manner in die Gruppe der Héherverdienenden und der
Geringverdienenden eingeteilt. Damit kann der Einfluss des Einkommens auf die
Gesundheitswerte identifiziert werden.

In der dritten Analyse wird das Alter der Renteneintritte genauer betrachtet. Nicht
alle im Renteneintrittsjahr 2015 sind gleich alt. Einige sind fruher in die Rente
eingetreten und andere haben langer gearbeitet und sind somit spater in die
Rente eingetreten. Hierbei werden auch die beiden Jahre vor und nach dem Ren-
teneintritt miteinander verglichen, um einen méglichen Einfluss des friiheren oder
spateren Renteneintritts auszumachen.

Folgende Hypothesen werden mit diesen Analysen geprift: Der Renteneintritt
verschlechtert die Gesundheitsdaten, Geringverdienende weisen schlechtere
und Héherverdienende bessere Gesundheitsdaten auf sowie die negativen Aus-
wirkungen des vorzeitigen Renteneintritts gegentiber den positiven Auswirkun-
gen des spateren Renteneintritts auf die Entwicklung der Gesundheitsdaten.

Das Jahr 2015, das hier das Renteneintrittsjahr ist, wird nicht in die Bewertung
genommen, da die Gesundheitsdaten aus dem ganzen Jahr zusammengerech-
net werden und der Renteneintritt nicht unbedingt genau am Anfang oder am
Ende eines Jahres stattfindet, sondern in jedem Monat mdglich ist. Somit ist nicht
klar zu identifizieren, welcher Teil der Daten vor und welcher Teil nach dem Ren-
teneintritt entstanden ist. Das Jahr 2016 wird ebenfalls nicht herangezogen, da
dort bei den Frauen nur 0,23 Prozent und bei den Mannern nur 0,25 Prozent der
Daten in Relation zur Gesamtheit vorliegen. Fur eine valide Aussage reicht diese
Menge nicht aus. Deshalb wurde das Jahr 2017 als Jahr nach dem Renteneintritt
betrachtet. In Tabelle 14 werden die Gesundheitsdaten der Frauen und der Man-
ner vor und nach dem Renteneintritt sowie die prozentuale Veranderung darge-
stellt.
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Tabelle 14:

Gesundheitsdaten des Renteneintrittsjahres 2015 vor und nach

dem Renteneintritt nach Geschlecht (Hervorhebungen kenn-
zeichnen die jeweils hochsten Werte im Spaltenvergleich)

Frauen Ménner

2014 2017 :c";;r L | 2014 2017 ::l:f; Y
Anzahl Arztbesuche allg. | 7,61 8,29 9% 7,54 8,29 10%
Anzahl Facharztbesuche 9,81 11,06 13% 7,03 7,99 14%
Anzahl KH-Aufenthalte 0,19 0,27 42% 0,23 0,31 35%
Kosten Arztbesuche in€ | 556,9 665,41 20% 465,23 556,8 20%
:f1°€3t°“ KH-Aufenthalte | 55509 99979 | 88% | 889,93 12672 | 42%
Kosten Rezepte in € 393,52 781,68 | 99% | 451,41 826,93 | 83%
Kosten Sonstige in € 150,99 295,21 96% 190,79 294,37 54%
Kosten Zahnarzte in € 233,98 226,57 -3% 206,87 233,11 13%
Kosten Blutreinigung 0 8,79 0% 0 27,08 0%
in €
Gesamtkosten in € 22612 29775 | 32% | 3256,7 3205,3 -2%
Risikofaktor Herzinfarkt 68% 74,2% 9% 65,3% 73,5% 12%
Vorstufe Herzinfarkt 2,9% 4,4% 50% 7,5% 10,3% 39%
Herzinfarkt 0,3% 0,7% 148% 1,7% 2% 19%
Herzinfarkt stationar 0,1% 0,3% 100% 0,6% 0,4% -33%
Risikofaktor Schlaganfall | 3,5% 4,8% 335% 4,6% 7% 53%
Vorstufe Schlaganfall 0,5% 1% 100% 0,9% 1,1% 23%
Schlaganfall 0,9% 1,3% 37% 1,4% 2,3% 70%
Schlaganfall stationar 0,2% 0,3% 67% 0,5% 0,6% 14%
Neurologische  Erkran-| 4170, 1699 | 99% | 82%  92% | 13%
kung.
Autoimmunerkrankun- | 540, 5700 | 129 | 2,6%  28% | 8%
gen
Anzahl Daten 31% 84,5% | 172% | 31,3% 82,4% | 163%
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Es wird deutlich, dass der Renteneintritt einen negativen Einfluss auf die Entwick-
lung der Gesundheitsdaten hat. Die Frauen haben die gré3eren Steigerungen
der Gesundheitsdaten gegeniiber den Mannern, wobei die Manner im iberwie-
genden Teil (70 Prozent) die schlechteren absoluten Gesundheitswerte aufwei-
sen.

Tabelle 15: Gesundheitsdaten des Renteneintrittsjahrgangs 2015 vor Ren-
teneintritt nach Einkommen (Hervorhebungen kennzeichnen die
jeweils hdchsten Werte im Spaltenvergleich)

Manner Frauen
Medianeinkommen Unter Uber Unter Uber
Arztbesuche allgemein 8,1 7 7,7 7,5
Facharztbesuche 7,8 6,3 9,7 10,2
KH-Aufenthalte 0,29 0,17 0,2 0,1
Arztkosten in € 498,8 437,89 553,42 569,98
KH-Kosten in € 1306,67 474,01 596,43 307,99
Kosten Rezepte in € 521,5 381,6 414,74 320
Kosten Sonstige in € 251,9 129,8 151,7 148,9
Kosten Zahnarzte in € 204,4 209,4 223 272,8
Kosten Blutreinigung in € 0 0 0 0
Gesamtkosten in € 4710 1805 2431 1670
Risikofaktor Herzinfarkt 65,20% 65,40% 68,60% 18,90%
Vorstufe Herzinfarkt 7,90% 7,00% 3,10% 0,64%
Herzinfarkte 2,30% 1,10% 0,20% 0,06%
Herzinfarkt stationar 1,10% 0,10% 0,20% 0%
Risikofaktor Schlaganfall 4,30% 4,80% 2,90% 1,60%
Vorstufe Schlaganfall 0,80% 1,00% 0,60% 0,06%
Schlaganfille 1,80% 0,90% 0,90% 0,30%
Schlaganfall stationar 0,80% 0,20% 0,20% 0,06%
Neurologische Erkrankun- 9% 7,30% 16,50% 5,30%
Autoimmunerkrankungen 3% 2,20% 5,30% 1,30%

In der zweiten Analyse wird untersucht, welchen Einfluss das Einkommen vor der
Rente auf die Entwicklung der Gesundheitsdaten nimmt. Dazu wurde das Jahres-
Medianeinkommen — hier also der Median des Datensatzes — beider Geschlech-
ter kurz vor dem Renteneintritt gebildet und die Frauen wie auch die Manner in
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héhere und geringere Einkommen aufgeteilt. Dabei besteht das geringere Ein-
kommen keineswegs aus Geringverdienenden oder Sozialhilfeempfangerinnen
und -empfangern. Das Jahresmedianeinkommen dieser Stichprobe liegt bei
knapp 28.000 Euro. In Deutschland liegt das Jahresmedianeinkommen bei rund
22.000 Euro (vgl. Niehues & Stockhausen, 2019). Somit liegt die Stichprobe dar-
Uber. Unter Beachtung der Einkommensgruppe werden im nachsten Schritt die
Gesundheitsdaten vor dem Renteneintritt mit denen nach dem Renteneintritt,
also wahrend der Rente, verglichen. In Tabelle 15 werden die Gesundheitsdaten
vor dem Renteneintritt dargestellt.

In dieser Analyse zeigt sich, dass die geringverdienenden Manner zu 55 Prozent
die schlechtesten Gesundheitsdaten aufweisen. Die schlechteren Werte befin-
den sich sowohl im Bereich der Anzahlen der Arztbesuche sowie der diversen
Kosten als auch bei den Anteilen der spezifischen Krankheitsbilder.

Wenn die Geschlechter getrennt und nur das Einkommen zur Unterscheidung
betrachtet wird, weisen bei beiden Geschlechtern die Personen die schlechteren
Daten auf, die ein Jahreseinkommen unterhalb des Medianeinkommens haben.
Bei den Frauen zeigt sich das Bild etwas deutlicher als bei den Mannern. Bei den
Mannern haben die Geringverdienenden zu einem Anteil von 75 Prozent die
schlechteren Gesundheitsdaten. Bei den Frauen ist es bei den Geringverdienen-
den ein Anteil von 80 Prozent. Bei den geringverdienenden Mannern sind die
Werte der Anzahlen der Arztbesuche sowie der diversen Kosten héher als bei
den geringverdienenden Frauen. Bei den geringverdienenden Frauen sind die
Anteile der spezifischen Krankheitsbilder am hoéchsten. Beide Gruppen der Ge-
ringverdienenden weisen nicht nur die schlechteren Werte auf, sondern haben
aulRerdem durchschnittlich eine Steigerung von 100 Prozent zu den besseren
Werten der Héherverdienenden.

Nun erfolgt die Analyse der Entwicklungen der Gesundheitsdaten nach dem Ren-
teneintritt unter dem Einfluss des vor der Rente erhaltenen Jahresentgelts. In fol-
gender Tabelle sind die Ergebnisse dargestellt.
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Tabelle 16:

Gesundheitsdaten des Renteneintrittsjahres 2015 nach Renten-

eintritt nach Einkommen (Hervorhebungen kennzeichnen die je-
weils hochsten Werte im Spaltenvergleich)

kungen

Manner Frauen
Medianeinkommen Unter Uber Unter Uber
Arz_tbesuche allge- 8.5 8.1 8.8 8.2
mein
Facharztbesuche 8,1 7,8 10,1 12,1
KH-Aufenthalte 0,36 0,29 0,3 0,3
Arztkosten in € 565,46 560,82 653,79 771,42
KH-Kosten in € 1503,12 1194,73 13714 1612,54
Kosten Rezepte in € 10111 560 715,8 5453
Kosten Sonstige in € 305 250,7 280 368,1
Kosten Zahnarztein€| 216,5 209,2 220,7 278,5
_Kosten Blutreinigung 57 4,2 0 0
in €
Gesamtkosten in € 3607,05 2758,73 3241,34 3515,84
B 41,99 44,8% 49,2% 13,1%
farkt
Vorstufe Herzinfarkt 6,2% 5,7% 2,4% 0,7%
Herzinfarkte 2,9% 1,8% 0,6% 0,6%
Herzinfarkt stationar 0,3% 0,3% 0,2% 0,1%
Risikofaktor Schlag- 4% 51% 3% 1,4%
anfall
Vorstufe Schlaganfall| 0,6% 0,9% 0,9% 0,2%
Schlaganfille 3,3% 2,1% 1,8% 2,.2%
S::hlaganfall statio- 0.4% 0.6% 0.3% 0.06%
nar
VEITEEEEETE A7 8,9% 16,9% 17,3%
krankungen
Autoimmunerkran- 3% 1.8% 6.3% 6.1%
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Nach dem Renteneintritt zeigt sich ein anderes Bild der Verteilung der schlech-
teren Gesundheitsdaten. Hier haben die geringverdienenden Manner zwar den
grolten Anteil (40 Prozent) der schlechteren Gesundheitsdaten, allerdings ver-
teilen sich die schlechteren Werte gleichmafiger Gber beide Geschlechter und
Einkommensgruppen. Auch hier zeigt sich bei geschlechtergetrennter Betrach-
tung, dass die Geringverdienenden die gréRten Anteile an schlechteren Gesund-
heitsdaten aufweisen. Bei den Mannern ist es, wie bei den Daten vor dem Ren-
teneintritt, dass die Geringverdienenden den grof3ten Anteil haben. Bei den
Frauen ist die Verteilung nahezu ausgeglichen. Erkennbar ist auRerdem, dass
die geringverdienenden Manner eher die hdheren Anzahlen an Arztbesuchen so-
wie hdheren Kosten haben und die hoherverdienenden Manner eher den grofiten
Anteil an den spezifischen Krankheitsbildern aufweisen. Bei den Frauen ist es
andersherum. Dort haben die Héherverdienenden die hdheren Anzahlen an Arzt-
besuchen und die héheren Kosten, wohingegen die Geringverdienenden die ho-
heren Anteile bei den spezifischen Krankheitsbildern haben. Bei beiden Analysen
zeigt sich, dass zum einen die Manner und zum anderen die Geringverdiener
beider Geschlechter die schlechteren Gesundheitsdaten aufweisen, sowohl vor
als auch nach dem Renteneintritt, wenn auch vor dem Renteneintritt der Unter-
schied zwischen den Einkommensgruppen deutlicher ist.

Im letzten Schritt werden die Gesundheitsdaten von vor dem Renteneintritt mit
denen von nach dem Renteneintritt miteinander verglichen. Dazu werden die pro-
zentualen Veranderungen durch die Quotienten der entsprechenden Datenfelder
gebildet. In Tabelle 17 sind die Berechnungen zusammengefasst.
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Tabelle 17: Veranderungen der Gesundheitsdaten vor und nach dem Ren-
teneintritt nach Geschlecht und Einkommen (Hervorhebungen
kennzeichnen die jeweils hochsten Werte im Spaltenvergleich)

Manner Frauen
Medianeinkommen Unter Uber Unter Uber
Arztbesuche allgemein 5% 16% 14% 9%
Facharztbesuche 4% 24% 4% 19%
KH-Aufenthalte 24% 70% 50% 200%
Arztkosten in € 13% 28% 18% 35%
KH-Kosten in € 15% 152% 130% 424%
Kosten Rezepte in € 94% 47% 73% 70%
Kosten Sonstige in € 21% 93% 85% 147%
Kosten Zahnarzte in € 6% -0,1% -0,2% 2%
:osten Blutreinigung in 0% 0% 0% 0%
Gesamtkosten in € -24% 53% 33% 110%
Risikofaktor Herzinfarkt -36% -32% -29% -31%
Vorstufe Herzinfarkt -22% -19% -23% 9%
Herzinfarkte 26% 64% 200% 900%
Herzinfarkt stationar -73% 200% 0% 0%
Risikofaktor Schlaganfall 7% 6% 3% -13%
Vorstufe Schlaganfall -25% -10% 50% 233%
Schlaganfille 83% 133% 100% 633%
Schlaganfall stationar -50% 200% 50% 0%
:eurologische Erkran- 6% 229, 2% 226%
ungen
::;mmmunerkrankun- 0% -18% 19% 369%
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Anhand dieser Werte ist erkennbar, dass sowohl bei den Frauen als auch bei den
Méannern zum gréeren Teil die schlechteren Gesundheitswerte nach dem Ren-
teneintritt vorliegen. Somit liegen die besseren Gesundheitswerte vor dem Ren-
teneintritt vor. Interessant ist, dass die geringverdienenden Manner, die vor und
nach dem Renteneintritt im Vergleich zu den anderen Gruppen die schlechteren
Daten aufweisen, bei der Entwicklung der Gesundheitsdaten zum gréfiten Teil
(40 Prozent) sinkende Werte haben. Sie haben zwar noch die schlechteren Da-
ten, aber die bessere Entwicklung. Das ist aulRerdem daran erkennbar, dass bei
den geringverdienenden Mannern nur Steigerungen unter 100 Prozent vorliegen.
Bei den hoherverdienenden Mannern sind die Steigerungen zu 85 Prozent héher
als bei den geringverdienenden.

Bei den Frauen weisen beide Einkommensgruppen Uberwiegend hohe Steige-
rungen auf. Bei den geringverdienenden Frauen liegen zu 15 Prozent negative
Steigerungen vor und zu 15 Prozent Steigerungen Uber 100 Prozent. Bei den
hoéherverdienenden Frauen sind es nur noch zehn Prozent negative Steigerun-
gen und zu 45 Prozent Steigerungen Uber 100 Prozent. Hier liegen mitunter die
Steigerungen im Bereich von 300 Prozent, 600 Prozent oder sogar 900 Prozent.

Bei den Werten der Anzahlen der Arztbesuche und der diversen Kosten weisen,
bis auf zwei Ausnahmen bei den Kosten flr Zahnarzte und bei den Kosten fur die
Blutreinigung, beide Einkommensgruppen beider Geschlechter positive Steige-
rungen auf. Bei den Anteilen der spezifischen Krankheitsbilder ist keine allge-
meine Entwicklung lber alle Gruppen erkennbar. Die Anteile des Risikofaktors
fur einen Herzinfarkt sinken nach dem Renteneintritt bei allen Gruppen. Ebenso
sinken die Werte oder steigen nur leicht an bei den Anteilen des Risikofaktors flr
einen Schlaganfall. Im Gegensatz dazu steigen die Anteile der Erkrankungen des
Herzinfarkts und des Schlaganfalls. Bei den neurologischen und Autoimmuner-
krankungen weisen die Frauen beider Einkommensgruppen gegeniber den
Mannern die groReren Steigerungen auf. Bei den Mannern liegen die Steigerun-
gen im negativen Bereich oder nur leicht im positiven Bereich. Bei den Frauen
haben die geringverdienenden Frauen ebenfalls nur leichte positive Steigerun-
gen. Wohingegen die hoherverdienenden Frauen Steigerungen von mehr als 200
Prozent aufweisen.

Des Weiteren differenziert das Jahresmedianeinkommen innerhalb des Daten-
satzes nicht zwischen Vollzeit- und Teilzeitbeschaftigung, sodass eine Person in
Teilzeitbeschaftigung im Jahr weniger verdient als eine Person in Vollzeitbe-
schaftigung. Um diesen Unterschied darzustellen, kann das Entgelt pro Beschaf-
tigungstag zur Analyse genutzt werden. Bei der Datenanalyse unter Betrachtung
des Tagesmedianeinkommens ergeben sich folgende Werte. Die schlechteren
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Gesundheitswerte befinden sich vor dem Renteneintritt zu 85 Prozent bei den
héherverdienenden Personen. Nach dem Renteneintritt befinden sich die
schlechteren Gesundheitsdaten zu 60 Prozent bei den Hoherverdienenden. Bei
geschlechtergetrennter Betrachtung haben die héherverdienenden Manner vor
dem Renteneintritt und die geringverdienenden Frauen nach dem Renteneintritt
die schlechteren Gesundheitsdaten. Der prozentuale Unterschied der Gesund-
heitswerte von vor zu nach dem Renteneintritt zeigt, dass nur 17,5 Prozent der
Werte keine oder eine sinkende Veranderung und 82,5 Prozent eine Zunahme
aufweisen. Dabei gibt es keine eindeutige Tendenz, welches Geschlecht oder
welche Einkommensgruppe die hdheren oder geringeren Steigerungen aufweist.

In der dritten Analyse werden die Gesundheitsdaten der Personen miteinander
verglichen, die vorzeitig, also vor Vollendung des 65. Lebensjahres, die im fir
das Jahr 2015 Ublichen Alter (Vollendung des 65. Lebensjahres) und die, die
spater, also im Alter von 66 oder 67 Jahren, in die Rente eintraten. Zunachst
erfolgt die Darstellung der Anzahlen der Personen aufgeteilt nach Renteneintritts-
alter in der folgenden Tabelle.

Tabelle 18: Anzahl der Personen je Renteneintrittsalter des Renteneintritts-
jahres 2015
Renteneintrittsalter 60-64 65 66-67
Insgesamt 11693 4297 1285
Davon Frauen 4848 1772 490
Davon Méanner 6845 2525 795
Prozentual von Gesamt 67,7% 24,9% 7,4%

Diese Werte zeigen, dass der Uberwiegende Teil (67,7 Prozent) vor dem Ublichen
Renteneintritt in die Rente Ubergeht und nur rund sieben Prozent den spateren
Renteneintritt gewahlt haben. In Tabelle 19 sind die Ergebnisse der jeweiligen
Gesundheitsdaten getrennt nach Renteneintrittsalter und Geschlecht zusam-
mengefasst.
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Tabelle 19:

Gesundheitsdaten von vorzeitigen, Ublichen und spateren Ren-

tengangern nach Geschlecht (Hervorhebungen kennzeichnen
die jeweils hochsten Werte im Spaltenvergleich)

gen

Frauen Méanner

60-64 65 66-67 60-64 65 66-67
Arztbesuche allgemein 7,9 8,1 8,25 7,99 7,85 8,15
Facharztbesuche 11 10 10,15 7,7 7,6 7.1
KH-Aufenthalte 0,24 0,23 0,27 0,3 0,28 0,25
Arztkosten in € 639,4 609,5 621,5 529,4 517,5 496,5
KH-Kosten in € 806,5 909 1264 1176,4 1168 879
Kosten Rezepte in € 658,4 565 408,5 690,9 589 676
Kosten Sonstige in € 260,2 2245 229 267,85 224 251
Kosten Zahnarzte in € 223,5 229 252 2252  203,5 231
!(osten Blutreinigung 11,9 0 0 208 205 0
in €
Gesamtkosten in € 2775,75 2752 2905,5 3273 3227 3031,5
Risikofaktor — Herzin-| 2,50, 7100 7029 | 722% 681% 684%
farkt
Vorstufe Herzinfarkt 3,9% 3,2% 3,5% 9,4% 8,4% 8,4%
Herzinfarkte 0,5% 0,4% 0,4% 1,8% 2% 1,7%
Herzinfarkt stationar 0,2% 0,2% 0,1% 0,5% 0,6% 0,3%
?llsllkofaktor Schlagan- 3.9% 4.5% 3.4% 6% 6% 4.5%
a
Vorstufe Schlaganfall 0,9% 0,9% 0,7% 1,1% 1,1% 0,8%
Schlaganfille 0,9% 1,3% 1,1% 1,9% 1,9% 1,8%
Schlaganfall stationar 0,2% 0,3% 0,3% 0,5% 0,7% 0,4%
Neurologische Erkran-| ;30 470 1739 | 02% 84%  84%
kungen
Autoimmunerkrankun- | 5 5o 560 500, | 3%  26%  24%

Bei dieser Analyse wurden die Mittelwerte der Gesundheitsdaten aus den Be-
trachtungsjahren von vor und nach dem Renteneintritt gebildet. Dabei ist erkenn-
bar, dass die Manner, die vorzeitig in die Rente eingetreten sind, zu knapp 44
Prozent, die schlechtesten Gesundheitsdaten aufweisen.
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Bei geschlechtergetrennter Betrachtung ist erkennbar, dass sowohl bei den
Frauen als auch bei den Mannern die ermittelten Mittelwerte der Gesundheitsda-
ten bei den vorzeitig in Rente gehenden Personen in Relation zu den anderen
Rentengangern am héchsten sind. Bei den Frauen sind 46 Prozent der schlech-
testen Daten bei den vorzeitig in Rente gehenden Personen zu finden, bei den
Mannern sind es sogar 65 Prozent. Die besten Gesundheitswerte weisen bei bei-
den Geschlechtern die spater in Rente gehenden Personen auf. Bei den Frauen
sind es 36 Prozent, bei den Mannern sind es sogar 68 Prozent.

Bei der Verteilung der schlechtesten Gesundheitsdaten ist erkennbar, dass die
vorzeitig in Rente gehenden Frauen sowohl bei den Anzahlen der Arztbesuche,
der diversen Kosten sowie bei den spezifischen Krankheitsbildern die schlechte-
ren Werte aufweisen. So ist es auch bei den vorzeitig in Rente gehenden Man-
nern. Bei den Ublichen Rentengangerinnen und -gangern beider Geschlechter
sind die Anteile der schlechteren Werte bei den spezifischen Krankheitsbildern
mit den entsprechenden Risikofaktoren und Vorstufen zu finden. Die besten Da-
ten befinden sich anteilig am meisten bei den Anzahlen der Arztbesuche und den
diversen Kosten. Bei den spateren Rentengangerinnen und -gangern beider Ge-
schlechter befinden sich die besten Gesundheitsdaten ebenfalls bei den Anteilen
der spezifischen Krankheitsbilder und weniger bei den Anzahlen der Arztbesuche
und den diversen Kosten.

Des Weiteren ist die Entwicklung der Gesundheitsdaten von vor zu nach dem
Renteneintritt interessant. Dazu wurden in Tabelle 20 die prozentualen Verande-
rungen der Gesundheitsdaten vor dem Renteneintritt zu nach dem Renteneintritt
berechnet. Die griinmarkierten Werte kennzeichnen negative oder keine Steige-
rungen, also die Werte sinken oder bleiben von vor zu nach dem Renteneintritt
gleich. Die rotmarkierten Werte kennzeichnen positive Steigerungen, also die
Werte steigen von vor zu nach dem Renteneintritt.
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Tabelle 20: Veranderungen der Gesundheitsdaten vor und nach dem Ren-
teneintritt von Ublichen und spateren Rentengangerinnen und -
gangern nach Geschlecht (Hervorhebungen kennzeichnen
Werte mit prozentualen Anstiegen)

gen

Frauen Ménner

Renteneintrittsalter 60-64 65 66-67 60-64 65 66-67
Arztbesuche allgemein 6% 10,3% 26% 8% 9% 17%
Facharztbesuche 4% 0% 23% 8% 14% 12%
KH-Aufenthalte 14% 30% 186% 3% 43% 8%

Arztkosten 8% 16% 35% 10% 22% 17%
KH-Kosten 16% 107% 608% 13% 51% 37%
Kosten Rezepte 62% 69% 75% 58% 62% 96%
Kosten Sonstige 30% 84% 163% 28% 52% 18%
Kosten Zahnarzte 0,5% -2% 8% 13% 10% -17%
Kosten Blutreinigung -6% 0% 0% 347% 0% 0%

Gesamtkosten 8% 30% 129% -3% -3% -7%
Risikofaktor Herzinfarkt | -1% -28% -28% -2% -29% -42%
Vorstufe Herzinfarkt 31% -20% 0% 16% -18% -22%
Herzinfarkte 63% 0% 0% -1% -23% 25%
Herzinfarkt stationar 71% 33% 0% -28% -47% 0%

Eﬁik“"“k‘” Schlagan- | 570, 13%  44% | 22%  10%  -34%
Vorstufe Schlaganfall 10% 45% 300% -1% -21% -20%
Schlaganfille 20% 60% -40% 24% 37% -28%
Schlaganfall stationar 37% 100% 0% 14% 8% -67%
:::;::’gi“he Erkran- | - 10, 31%  43% | -4%  -32%  -41%
Autoimmunerkrankun- | o, 570, 419 | 7% 43%  -44%
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Bei den prozentualen Veranderungen der Gesundheitsdaten von vor dem Ren-
teneintritt zu nach dem Renteneintritt ist erkennbar, dass die Uberwiegenden
Steigerungen der Werte bei den vorzeitig in Rente gehenden Personen bei bei-
den Geschlechtern vorliegen. Bei den spateren Rentengéngern weisen die Man-
ner die Uberwiegenden sinkenden Steigerungen auf. Die absolut schlechtesten
Veranderungen weisen die Frauen, die spater in die Rente eingetreten sind, auf.
Bei den besten Gesundheitswerten haben die spater in Rente gehenden Manner
zu 30 Prozent die besten Werte. Bei den besten Gesundheitswerten verteilt es
sich gleichmaRiger Uber die Altersgruppen und Geschlechter. Bei den schlechte-
ren Gesundheitswerten ist der prozentuale Anteil deutlich.

Bei beiden Geschlechtern und in allen Altersgruppen ist aullerdem erkennbar,
dass die Anzahlen der Arztbesuche und Krankenhausaufenthalte sowie die di-
versen Kosten im Uberwiegenden Teil nach dem Renteneintritt steigen. Anders
sieht es bei den spezifischen Krankheitsbildern aus. Bei den Krankheitsbildern
mit den dazugehdrigen Risikofaktoren und Vorstufen zeigt sich, dass die meisten
Anteile nach dem Renteneintritt abnehmen.

Der Grund des vorzeitigen Renteneintritts kann mit der gesundheitlichen Verfas-
sung zusammenhangen, muss er aber nicht. Ebenso lasst sich anhand der Daten
nicht feststellen, ob der vorzeitige Renteneintritt gewollt oder ungewollt geschah.
Dennoch ist eindeutig, dass die vorzeitig in Rente gehenden Personen, sowohl
Frauen als auch Manner, die schlechtesten Gesundheitswerte und zudem die
héchsten Steigerungen der Gesundheitswerte von vor zu nach dem Rentenein-
tritt aufweisen. Auch diese Analyse zeigt, dass die Manner im Vergleich zu den
Frauen die schlechteren Gesundheitswerte und Veranderungen aufweisen. Die
besten Gesundheitswerte weisen die spater in Rente gehenden Frauen auf.

1.4.2.2 Kurz nach dem Renteneintritt verstorbene Personen

Der Renteneintritt kann nicht nur zu schlechteren Gesundheitsdaten fiihren, weil
nun mehr Zeit zur Verfugung steht, sich der eigenen Gesundheit zu widmen, son-
dern auch weil die Gesundheit tatsachlich leidet und im schlimmsten Falle sogar
zum Tod fuhrt.

In diesem Abschnitt werden die Gesundheitsdaten miteinander verglichen, die
von den Personen erbracht wurden, die kurz nach dem Renteneintritt verstarben
und die, die noch nicht verstorben sind. Dabei werden bei den kurz nach dem
Renteneintritt verstorbenen Personen sowohl die Daten vor als auch wahrend
der Rente herangezogen, da somit analysiert wird, ob und welche Auswirkungen
der Eintritt in die Rente auf die Gesundheitsdaten hat.
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Dabei sollen die Hypothese geprift werden, dass der Renteneintritt einen Ein-
fluss auf die Sterblichkeit der Betroffenen hat. AuBerdem sollen die mdglichen
Unterschiede der Gesundheitsdaten von kurz nach der Rente verstorbener Per-
sonen und der nicht verstorbenen Personen herausgefunden werden und inwie-
fern der Renteneintritt die Gesundheitsdaten beeinflusst.

Tabelle 21: Todesjahre der verstorbenen Personen
Verstorben 2013 2014 2015 2016 2017 Summe
Insgesamt 323 464 606 754 946 3093

Vor Renteneintritt 8,4% 9,1% 9,2% 5,6% 3,7% 6,5%

Nach Rentenein-

tritt 91,6% 90,9% 90,8% 94,4% 96,3% 93,5%

In ersten 5 Jahren 57,6% 58,6% 54,8% 53,7% 52,6% 54,7%

Tabelle 21 zeigt die Anzahlen der verstorbenen Personen in den entsprechenden
Betrachtungsjahren. Von insgesamt 113.180 Versicherten sind 3.093 Versicherte
im Betrachtungszeitraum verstorben, das sind 2,7 Prozent. Welche Personen vor
2013 wahrend der Rente verstarben, ist aus diesem Datensatz nicht ersichtlich.
Von den insgesamt 3.093 verstorbenen Personen sind 93,5 Prozent, also 202
Personen, nach dem Renteneintritt verstorben. Doch ab einem gewissen Alter
der Personen kann nicht mehr von einem Einfluss des Renteneintritts oder des
Ruhestands auf den Tod ausgegangen werden. Deshalb wurden nur die Perso-
nen betrachtet, die in den ersten fiinf Jahren nach dem Renteneintritt verstarben,
das sind insgesamt 1.693 Personen (54,7 Prozent von 3.093 Personen).

42



ipo Schriftenreihe, Bd. 5, Piorr et al.:

Verrentung und ihre Folgen

Tabelle 22: Vergleich der kurz nach dem Renteneintritt Verstorbenen mit den
Nichtverstorbenen (Hervorhebungen kennzeichnen die jeweils

héchsten Werte pro Spalte)

Nicht verstor-

Verstorben ben Abweichung

Anzahl Arztbesuche allg. 10.07 7.94 27%
Anzahl Facharztbesuche 14.7 9.46 55%
Anzahl KH-Aufenthalte 17 0.262 549%
Kosten Arztbesuche 1187.2 598.4 98%
Kosten KH-Aufenthalte 10206,8 951,6 972%
Kosten Rezepte 4866,2 626,4 677%
Kosten Sonstige 1916,8 264.,4 625%
Kosten Zahnérzte 138.32 216.8 -36%
Kosten Blutreinigung 1758 16,2 985%
Gesamtkosten 18719,2 2874.4 551%
Risikofaktor Herzinfarkt 32 6% 35.4%, -8%
Vorstufe Herzinfarkt 5 9% 3.5% 69%
Herzinfarkt 1.5% 0,5% 200%
Herzinfarkt stationéar 1% 0.2% 400%
Risikofaktor Schlaganfall 34% 2.8% 21%
Vorstufe Schlaganfall 0.48% 0.49% 2%
Schlaganfall 2.1% 0,7% 200%
Schlaganfall stationar

1,4% 0,2% 600%
Neurologische Erkrankun-
gen 7,4% 5,5% 35%
Autoimmunerkrankungen 1.5% 1.8% “17%
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Es zeigt sich, dass die Gesundheitsdaten der verstorbenen Personen zu 80 Pro-
zent schlechter sind als die der nicht verstorbenen. Die Gesundheitsdaten der
verstorbenen Personen sind sowohl im Bereich der Arztbesuche, Krankenhaus-
aufenthalte, den diversen Kosten als auch bei den spezifischen Krankheitsbildern
mit den entsprechenden Risikofaktoren und Vorstufen schlechter als bei den
nicht verstorbenen Personen. In der Analyse zeigt sich aulRerdem, dass mit stei-
gendem Jahr die Gesundheitswerte bei beiden Gruppen schlechter werden. Ob
der Renteneintritt einen Einfluss auf die Sterblichkeit hat, kann nicht allein anhand
dieser Werte herausgefunden werden. Dazu bedarf es der Sterblichkeitsrate, die
in Deutschland fiir die Personen Uber 60 Jahre besteht. Dieser Vergleich erfolgt
in der kritischen Wirdigung.

1.4.3 Zusammenfassung und Wiirdigung

Kuhn et al. (2010) gehen davon aus, dass Manner im Allgemeinen schlechtere
Gesundheitsdaten aufweisen als Frauen. Diese These konnte anhand der hier
vorliegenden IKK classic-Daten weitgehend bestatigt werden. Ausnahmen waren
allerdings z. B. durch eine gréRRere Betroffenheit der Frauen bei neurologischen
und Autoimmunkrankheiten gegeben.

Hubner (2016) geht davon aus, dass Menschen mit zunehmendem Alter eine
andere Einstellung zu ihrer Gesundheit entwickeln. Bei alteren Menschen liegen
die subjektiv wahrgenommene und objektiv gemessene Gesundheit mitunter wei-
ter auseinander als bei juingeren. Jemand, der sich subjektiv als gesund ein-
schatzt, fuhlt sich gesund, auch wenn sich im Alltag vermehrt korperliche Be-
schwerden bemerkbar machen. Dies wird in Kauf genommen, da es fir die Be-
troffenen zum Altern dazugehort.

Anhand der Daten des Renteneintrittsjahres 2015 sollen die mdglichen Einfluss-
faktoren der Qualitédt der Anpassung an den Ruhestand identifiziert werden. Zu-
nachst wurde die Thematik der vorherigen Analyse nochmals aufgegriffen, dass
der Renteneintritt einen negativen Einfluss auf die Entwicklung der Gesundheits-
daten hat. Allerdings ist es, wie auch im vorherigen Abschnitt, moglich, dass die
Rentnerinnen und Rentner mehr Zeit haben, um zum Arzt zugehen und so spe-
zifische Krankheitsbilder mit ihren Risikofaktoren und Vorstufen erst erfasst wer-
den. Die Frauen weisen zwar die grofieren Steigerungen der Gesundheitsdaten
gegeniber den Mannern auf, aber die Manner weisen die schlechtesten absolu-
ten Gesundheitswerte auf.

Wang et al. (2011) identifizieren beeinflussende Faktoren an das Anpassungsni-
veau der Qualitdt des Ruhestandes. Dazu gehdren unter anderem der soziale
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Status, die berufliche Identitat, das Einkommen sowie familidre und freundschaft-
liche Verhaltnisse. Anhand des hier vorliegenden Datensatzes ist es nur mdglich,
Uber das Einkommen einen mdglichen sozialen Status der Personen auszu-
machen, da des Weiteren keine genaue Berufsbezeichnung und kein genauer
Berufsstand angegeben ist. Es ist lediglich die Branche des Arbeitgebers ange-
geben, wobei die Daten unvollstandig und zum Teil auch nicht eindeutig sind. Die
familidren Verhaltnisse sind ebenfalls unklar, da nur die familienversicherten Kin-
der angegeben sind. Das ermdglicht keine Aussage dariber, wie viele Kinder die
versicherte Person tatsachlich hat, da die Kinder bereits selbst berufstatig sein
kénnen. Aulierdem kann keine Aussage daruber erfolgen, ob eine versicherte
Person verheiratet ist oder nicht bzw. ob und in welchem Partnerschaftsverhaltnis
sie lebt.

Die Analysen des Einflusses des Einkommens vor dem Renteneintritt auf die Ge-
sundheitsdaten haben gezeigt, dass die Geringverdienenden vor und nach dem
Renteneintritt die schlechteren Gesundheitsdaten aufweisen. Unter den Gering-
verdienenden sind es die Manner, die die schlechteren Werte aufweisen. Die
Entwicklung der Gesundheitsdaten von vor zu nach dem Renteneintritt hat ge-
zeigt, dass sowohl bei den Frauen als auch bei den Mannern die schlechteren
Werte nach dem Renteneintritt vorliegen. Auch wenn die geringverdienenden
Manner die schlechteren Werte aufweisen, haben sie die geringsten Verande-
rungen der Gesundheitswerte von vor zu nach dem Renteneintritt. Ahnlich ist es
bei den héherverdienenden Frauen, die die groRten Steigerungen der Gesund-
heitswerte von vor zu nach dem Renteneintritt aufweisen.

Dies zeigt sich allerdings nicht bei der Betrachtung des durchschnittlichen Tages-
einkommens. Dabei befinden sich die schlechteren Gesundheitswerte vor dem
Renteneintritt zu 85 Prozent bei den héherverdienenden Personen. Nach dem
Renteneintritt befinden sich die schlechteren Gesundheitsdaten zu 60 Prozent
bei den Hoherverdienenden. Bei geschlechtergetrennter Betrachtung haben die
héherverdienenden Manner vor dem Renteneintritt und die geringverdienenden
Frauen nach dem Renteneintritt die schlechteren Gesundheitsdaten. Bei Be-
trachtung des prozentualen Unterschieds der Werte von vor zu nach dem Ren-
teneintritt zeigt sich keine eindeutige Tendenz, welches Geschlecht oder welche
Einkommensgruppe die héheren oder geringeren Steigerungen aufweist.

AuBerdem besteht die IKK classic kaum aus Versicherten, die Geringverdie-
nende oder Sozialhilfeempfanger sind. Das Jahresmedianeinkommen liegt in die-
sem Datensatz bei knapp 28.000 Euro. Das deutschlandweite Jahresmedianein-
kommen liegt bei 22.000 Euro.
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Kuhn et al. (2010) und Rogne und Syse (2018) untersuchen den Einfluss des
Renteneintritts auf die Gesundheitsdaten der Betroffenen. Wahrend Kuhn et al.
einen Effekt zumindest bei den Mannern ausmachen, kdnnen Rogne und Syse
keinen signifikanten Effekt des Renteneintritts auf die Gesundheit identifizieren.

In der Analyse des Renteneintrittsjahres 2015 in den IKK classic-Daten wurde
ebenfalls der Frage nach den Auswirkungen des Renteneintritts auf die Gesund-
heit nachgegangen. Dabei wurden regulare Renteneintritte sowie Vorruhestand
und spatere Renteneintritte unterschieden.

Die Analyse der vorzeitigen, Ublichen und spateren Rentengangerinnen und -
ganger hat gezeigt, dass zum einen bei geschlechtergetrennter Betrachtung die
vorzeitig in Rente gehenden Manner und bei beiden Geschlechtern die vorzeitig
in Rente gehenden Personen die schlechteren und bei den spater in Rente ge-
henden Personen beider Geschlechter die besseren Gesundheitsdaten vorlie-
gen. Hierbei weisen sogar die spater in Rente gehenden Manner die besseren
Werte auf.

Dennoch ist eindeutig, dass die vorzeitig in Rente gehenden Personen, sowohl
Frauen als auch Manner, die schlechtesten Gesundheitswerte und zudem die
héchsten Steigerungen der Gesundheitswerte von vor zu nach dem Rentenein-
tritt aufweisen. Auch diese Analyse zeigt, dass die Manner im Vergleich zu den
Frauen die schlechteren Gesundheitswerte und Veranderungen aufweisen. Die
besten Gesundheitswerte weisen die spater in Rente gehenden Frauen auf. Bei
beiden Geschlechtern und in allen Altersgruppen ist auRerdem erkennbar, dass
die Anzahlen der Arztbesuche und Krankenhausaufenthalte sowie die diversen
Kosten im iberwiegenden Teil nach dem Renteneintritt steigen. Anders sieht es
bei den spezifischen Krankheitsbildern aus. Bei den Krankheitsbildern mit den
dazugehdrigen Risikofaktoren und Vorstufen zeigt sich, dass die meisten Anteile
nach dem Renteneintritt abnehmen.

Anhand der Daten ist der Grund des vorzeitigen Renteneintritts nicht feststellbar.
Es kann mit der gesundheitlichen Verfassung zusammenhangen, muss es aber
nicht. Ebenso lasst sich anhand der Daten nicht feststellen, ob der vorzeitige
Renteneintritt gewollt oder ungewollt geschah.

Unter dem Aspekt der bestehenden Gesundheit als Indikator der Anpassung wird
die Frage gestellt, ob und inwiefern der Renteneintritt die Sterblichkeitsrate er-
hoéht. Die Personen werden alter und versterben aufgrund von Altersschwache
oder bestimmten Erkrankungen. Deshalb wurden nur die Personen betrachtet,
die in den ersten funf Jahren nach dem Renteneintritt verstarben, das sind ins-
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gesamt 1.693 Personen (54,7 Prozent von 3.093 Personen). Das heil}t, dass an-
genommen werden kann, dass rund 1,5 Prozent der Versicherten durch den Ein-
fluss des Renteneintritts und des Ruhestands verstorben sein konnten. Insge-
samt versterben 2,7 Prozent der Versicherten in diesem Datensatz im gesamten
Betrachtungszeitraum von 2013 bis 2017.

Ob der Tod kurz nach dem Renteneintritt tatsachlich mit dem Renteneintritt zu-
sammenhangt, kann nicht eindeutig bewiesen werden. Es zeigt sich, dass die
Gesundheitsdaten der Verstorben deutlich schlechter sind als die der nicht ver-
storbenen Personen.

Die rund drei Prozent, die im gesamten Betrachtungszeitraum und die 1,5 Pro-
zent, die in den ersten finf Jahren nach dem Renteneintritt versterben, kdnnen
ohne Weiteres nicht interpretiert werden. In Deutschland haben im Jahr 2019
rund 23,7 Millionen Personen mindestens das 60. Lebensjahr erreicht.” Insge-
samt verstarben im Jahr 2019 knapp 853.000 Personen, die 60 Jahre oder alter
waren.8 Daraus ergibt sich eine Sterblichkeitsrate von 3,59 Prozent.

Anders als bei Kuhn et al. (2010) angenommen, kann also von keiner erhéhten
Sterblichkeitsrate ausgegangen werden. Kuhn et al. gehen zwar von einer erhéh-
ten Sterblichkeit bedingt durch den Vorruhestand aus, beschreiben allerdings je-
des weitere Jahr des vorzeitigen Renteneintritts als eine Erhéhung der Sterblich-
keitsrate. Somit kann davon ausgegangen werden, dass auch bei tiblichem Ren-
teneintritt eine erhdhte Sterblichkeit besteht.

Wang (2007) beschreibt, dass ein Volontariat oder ein teilweise fortbestehendes
Arbeitsverhaltnis einen positiven Effekt auf das Anpassungsniveau haben kon-
nen.

Dies zeigt auch die Analyse der Gesundheitsdaten der Personen, die ihre Er-
werbstatigkeit zu einem spateren Zeitpunkt wahrend des Ruhestands wieder auf-
nahmen. Diese Personen sind zwar mit einer Anzahl von 118 in diesem Daten-
satz unterreprasentiert, geben aber eine Tendenz wieder. Dennoch zeigen die
Personen, die ihre Erwerbstatigkeit weitergefiihrt haben, keinen eindeutigen Un-
terschied in den Gesundheitsdaten zu denen, die erwerbslos blieben. Zwar ha-
ben die wahrend der Rente erwerbslosen Personen die anteilig schlechteren
Werte, es befinden sich aber eben nur 118 Personen in der Gruppe der Personen
mit weitergefuhrter Erwerbstatigkeit. Doch die Gesundheitsdaten dieser 118 Per-
sonen geben eine Tendenz wieder, dass sich die weitergeflihrte Erwerbstatigkeit

Vgl. Statistisches Bundesamt, 2021a.
8 Vgl. Statistisches Bundesamt, 2021b.
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positiv auf die Gesundheitsdaten und somit auf die Qualitat des Anpassungsni-
veaus auswirkt.

1.5 Fazit

Das Ergebnis einer empirischen Untersuchung ist oftmals ein eindeutiges ,Viel-
leicht®. Zu untersuchende Hypothesen werden nur teilweise oder nur unter be-
sonderen Voraussetzungen empirisch bestatigt. Mit dieser wenig befriedigenden
Erkenntnis missen Empirikerinnen und Empiriker leben.

Schuld sind daran oftmals die verwendeten Daten selbst. Wirtschafts- und sozi-
alwissenschaftliche Daten sind in der Regel nicht fur wissenschaftliche Analysen
gemacht worden, sondern erfiillen primar andere (z. B. politische) Zwecke. Daher
erfullen sie in vielen Fallen auch nicht die Anforderungen, die an wissenschaftli-
che Daten zu stellen sind.

Darlber hinaus sind es aber auch die zu untersuchenden Hypothesen, die es der
Empirikerin bzw. dem Empiriker schwer machen. Sie enthalten meist einen Ab-
solutheitsanspruch, der sich in der empirischen Analyse nicht wiederfindet.

Unter diesem Aspekt miissen auch die Ergebnisse der vorliegenden Studien zu
den IKK classic-Daten bewertet werden.

Die Analysen haben gezeigt, dass die Theorie des Renteneintritts als ,life-chan-
ging event” in vielen Fallen zutrifft. Dies gilt sowohl fir eine positive wie auch fur
eine negative Bewertung dieses Ereignisses. Dies kann auch direkte Auswirkun-
gen auf die korperliche Gesundheit der Betroffenen haben. Die Daten zeigen Bei-
spiele einer recht plétzlich einsetzenden positiven wie auch einer negativen Ver-
anderung in den Gesundheitsdaten im Zusammenhang mit dem Renteneintritt.
Aber — und das ist wenig Uberraschend — es gibt auch viele Falle, bei denen der
Renteneintritt zu keiner signifikanten gesundheitlichen Veranderung gefuhrt hat.
Dass sich Folgen des Ereignisses vielleicht in anderer Form zeigen, ist dabei
nicht auszuschlieBen. Es ware aber auch genauso plausibel zu folgern, dass der
Renteneintritt fur viele eben nicht ,lebensverandernd ist. Was kann also die
Schlussfolgerung daraus sein? Es ist sowohl fur die Betroffenen als auch fiir die
Arbeitgeber eine besondere Herausforderung festzustellen, welchem Typus die
bzw. der Einzelne entspricht und wie man fiir sie bzw. ihn den Renteneintritt op-
timal, also als moglichst positiven Einschnitt im Leben, gestalten kann.

48



ipo Schriftenreihe, Bd. 5, Piorr et al.: Verrentung und ihre Folgen

1.6 Ausblick

Uneindeutige quantitative Forschungsergebnisse bedeuten fir empirische Sozi-
alforscherinnen und -forscher immer auch, sich dariber im Klaren zu sein, dass
der nicht erbrachte Beweis mit Hilfe statistischer Methoden nicht zugleich bedeu-
tet, dass der zuvor konzeptionell herausgearbeitete Zusammenhang falsifiziert
wurde. Vielmehr regt ein solches Ergebnis an, die Methode der Datenerhebung,
die Qualitat des Datensatzes und die Angemessenheit der Auswertungsmetho-
den kritisch zu hinterfragen.

Oft wird auch deutlich, dass die zugrundeliegenden Zusammenhange wohl kom-
plexer sind und weiterer konzeptioneller (Vor-)Arbeiten bedurfen, die dann in aller
Regel einen zwischenzeitlichen Wechsel zu qualitativen Methoden nahelegen;
so auch auf unserer Forschungsreise. Frau Kummerow legte in ihrer Arbeit den
Fokus darauf, das Erleben der Verrentung von Medizinern (Menschen also, die
wahrend ihrer Beschaftigung zweifelsfrei Status, soziales Ansehen und Sinnhaf-
tigkeit erfahren haben) zu untersuchen, um zu verstehen, wie Verrentung von
diesen Menschen wahrgenommen wird. Kapitel zwei ,Ubergang in die Rente —
Wie erleben und bewaltigen akademisch Beschéftigte in Kliniken den Renten-
Ubergang“ (Stephanie Kummerow & Riidiger Piorr) fasst die wesentlichen Ergeb-
nisse zusammen.

Parallel hierzu untersuchte Stephan Voigt in seiner Arbeit wie der Renteniber-
gang von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus Sicht von FUhrungskraften eines
mittelstandischen Unternehmens wahrgenommen wird. Methodisch gesehen
verband er dabei sowohl qualitative als auch quantitative Methoden und war
durch Befragung der FlUhrungskrafte in der Lage einen Zeitverlauf zu untersu-
chen. Kapitel drei ,Verrentung — Erleben und Bewaltigung eines kritischen Le-
bensereignisses. Untersuchung des Ubergangs in die nachberufliche Lebens-
phase aus Fuhrungskréaftesicht” (Rudiger Piorr, Joachim Schwarz & Stefan Voigt)
fasst die wesentlichen Ergebnisse zusammen.

Kapitel vier widmet sich unter diesen Erkenntnissen wieder dem vorliegenden
Datensatz. Hier wird der Frage nachgegangen, welche Auswirkung der Renten-
eintritt auf die Gesundheitskosten der in Deutschland lebenden Rentnerlnnen
nimmt. Diese Untersuchung widmet sich dem Indikator der Gesundheitskosten
und versucht, deren Auspragungen im Lichte weiterer Forschungsarbeiten zu
analysieren.
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21 Einleitung

Arbeit spielt im Leben von Menschen eine grof3e Rolle. Ein Grofteil der Lebens-
zeit wird mit der Ausiibung einer beruflichen Tatigkeit ausgefiillt. Fir einige Men-
schen ist dies eine Last, eine Verpflichtung, andere finden in der Arbeit eine er-
fullende Berufsrolle, die mal3geblich zur Auspragung ihrer Identitat beitragt. Dem-
entsprechend sind Identitat und Selbstbild unterschiedlich stark ausgepragt:? Der
Beruf kann sinnstiftend, befriedigend und selbstwertstiftend sein, bestimmt er
doch auch Uber den Platz im gesellschaftlichen Leben.? Er bietet die Mdglichkeit
auf die Aufnahme und Pflege sozialer Kontakte, gibt finanzielle Sicherheit und
strukturiert den Alltag.*

Dementsprechend wird deutlich, dass der berufliche Ausstieg mit vielen Veran-
derungen einhergeht und eine Neuorientierung innerhalb der neuen Lebens-
phase zugrunde legt. Die Last und die mit der Arbeit einhergehenden Verpflich-
tungen fallen weg.% Jedoch gehen auch Wertschatzung und sozialer Status ver-
loren, zudem sinkt das Einkommen mit Eintritt in den Ruhestand.®

Ob und wie weit sich die Verrentung nachteilig auswirkt, hat mit den zur Verfu-
gung stehenden Ressourcen und einem aktiven, effektiven Bewaltigungsstil zu
tun.

Eine Beschaftigtengruppe, die all diese Effekte fast idealtypisch in sich vereint,
sind akademisch Beschéftigte in Kliniken. Diese zeichnen sich zudem dadurch
aus, dass sie es gewohnt sind, Eigenverantwortung zu Gbernehmen und Hand-
lungskompetenz in ihren Entscheidungen zu zeigen. Dementsprechend eignet
sich diese Zielgruppe besonders zur Bearbeitung einer Fragestellung, in der Ver-
luste und Bewaltigungsmechanismen untersucht werden, die mit der Verrentung
einhergehen kdnnen. Und so geht die Arbeit folgender Fragestellung nach: ,Wie
erleben und bewaltigen akademisch Beschaftigte in Kliniken den Rentenlber-
gang?“

Nach einer problematisierenden Einfiihrung in die Beschaftigtengruppe — die zu-
gleich das Sample begriindet — erfolgt eine Diskussion von Identitdtskonzepten.

Vgl. Siegrist & Dragano, 2006, S. 109 f.; Nier, 2019, o. S.

Vgl. Sander, 2016, o. S.

Vgl. Sonntag & Seiferling, 2017, S. 148.

Vgl. Schmitt, 2001, S. 218.; vgl. Mache & Harth, 2017, S. 283.
Vgl. Wurm, Engstler & Tesch-Rémer, 2009, S. 5.

Vgl. Wurm, Engstler & Tesch-Rémer, 2009, S. 5.
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Daran anschlieRend werden die Identitatsverschiebung angesichts der Verren-
tung sowie unterschiedliche Bewaltigungsformen untersucht.

Auf dieser Grundlage wird die Verrentung von sieben akademisch in Kliniken Be-
schaftigten im Rentenbezug im Rahmen qualitativer Interviews nachzeichnet.

2.2 Akademisch Beschiftige in Kliniken

Die Arbeit akademisch Beschaftigter in Kliniken ist von einigen Spezifika gepragt:
Sie findet formalrechtlich gesehen in einem nichtselbstandigen Arbeitsverhaltnis
statt, zeichnet sich jedoch durch gro3e Handlungsspielraume aus, verbindet ei-
nen hohe fachlich-wissenschaftliche Expertise mit einer hierarchisch bedingten
Weisungsbefugnis. Die Arbeitstatigkeit nimmt unmittelbar Einfluss auf Leben und
Wohlbefinden von Menschen, sodass ein direktes Feedback, nicht selten verbun-
den mit Wertschatzung und Dankbarkeit gegeben ist. Sie bietet Befriedigung von
Leistungs-, Macht- und sozialem Anschlussmotiv und somit aus einer erflillenden
beruflichen Tatigkeit heraus ein gesellschaftlich erfiillendes Leben zu leben.”

Zugleich ist diese Arbeit aber auch fordernd, sowohl aus psychischer als auch
physischer Sicht. Zeitdruck, Personalengpasse und ¢konomische Restriktionen
limitieren die Bedurfnisbefriedigung, nehmen Einfluss auf die Arbeitszufrieden-
heit und Gesundheit.®

Verrentung akademisch Beschéftigter in Kliniken kdnnte demnach bedeuten, die-
sen Zwangen und Restriktionen zu entkommen dabei aber eben auch Status,
soziale Position, Wertschatzung, Dankbarkeit einzubuRen; mehr noch, im tagli-
chen Leben fast zwangslaufig erfahren zu missen, auf die Rolle des Rentners
reduziert zu sein und ohne herausgehobene Rolle leben zu missen.

Aus dem aktuellen Forschungsstand lasst sich ableiten, dass der Beruf und die
Identifikation mit diesem einen groRen Teil zum Erleben und Bewaltigung des
Rentenlibergangs beitragen, es konnen jedoch keine Rickschliisse auf das in-
nere Erleben der Betroffenen gezogen werden. An diesem Punkt soll die vorlie-
gende Arbeit ansetzen.

Die Zielsetzung der vorliegenden Arbeit ist es die Forschungsfrage ,Wie erleben
und bewaltigen akademisch Beschaftigte in Kliniken den Rentenlibergang?“ zu
ergrinden. Denn gerade akademisches Personal ist fir diese Fragestellung be-
sonders interessant, spielen die Wertschatzung, Anerkennung, Dankbarkeit,

Vgl. Mache & Harth, 2017, S. 283.
8 Vgl. Institut fir Qualitatsmessung und Evaluation, 2019.
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Selbstbestimmung und intrinsische Motivation eine besondere Rolle bei der Aus-
Ubung des Berufs.

Es wird also zu fragen sein, welche Bedeutung der Tatigkeit im Rahmen der Iden-
titdt zukam und welchen Einfluss diese auf das Erleben des Rentenlubergangs
genommen hat, ob und inwiefern hier ,Verluste® herausgearbeitet werden kon-
nen. Kontrastierend ist die empfundene Verbundenheit zum Arbeitgeber als Re-
prasentant eines als restriktiv empfundenen Gesundheitssystems zu thematisie-
ren, ob und inwiefern hier also ,Gewinne* zu verzeichnen sind. Weiterhin ist zu
beriicksichtigen, wie der Ubergang gestaltet worden ist, ob also konkrete Bewal-
tigungshandlungen zur Verfigung standen, ob Hobbies, Familie, ehrenamtliche
oder erwerbswirtschaftlich gepragte, bezahlte Arbeit Einfluss auf das Erleben ge-
nommen haben. Hier ist also sowohl auf Ressourcen als auch auf konkrete Be-
waltigungshandlungen zu schauen. Entscheidend diirfte sein, ob das Eintreten
des Rentenereignisses einen substanziellen Einfluss auf die berufliche Identitat
genommen hat, die Verrentung also eine ldentitatsverschiebung, eine Re-Identi-
fizierung erfordert hat.

2.3 Konzeptionen von Identitat

Der Begriff der Identitat weist i. d. R. zwei Aspekte auf: das eigene Selbst und die
Abgrenzung zum Anderen. Oft spielen hier Merkmale wie Geschlecht, Alter, Na-
tionalitat oder eben auch der Beruf eine Rolle.® Doch: ,Kaum ein Begriff weist bei
seinem Gebrauch so wenig Identitat auf, wie der Begriff ,Identitat’ [selbst].“10

Fur unsere Fragestellung entscheidend ist die individuelle Sicht, verbunden mit
der Wahrnehmung der eigenen Identitat. Der dabei entscheidende Aspekt ist die
Betrachtung des Wegfalls des identitatsstiftenden Merkmals der Berufstatigkeit.

Hilfreich ist hier die Auseinandersetzung mit dem Ansatz von Keupp. Dieser ori-
entiert sich bei der Identitatsdefinition, an der simplen Frage ,Wer bin ich?“'" Da-
bei nimmt er an, dass eine Person danach strebe, eine Passung zwischen ,dem
subjektiven ,Innen‘ und dem gesellschaftlichen ,Aulen‘ zur Produktion einer in-
dividuellen sozialen Verortung“'2 herzustellen. Die innere Welt definiert sich dem-
entsprechend durch das Selbstkonzept und die eigene Selbstauffassung. Dies
geht u. a. mit dem Streben nach Sinnhaftigkeit und Selbstverwirklichung einher.

9 Vgl. Oerter & Dreher, 1998, S. 346.
10 Bubolz, 2002, S. 16.

" Vgl. Keupp, 2008, S. 293.

2 Keupp, 2008, S. 293.
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Die aullere Welt treibt den Wunsch nach Anerkennung innerhalb der Gesell-
schaft an und wird in der inneren Welt durch ein Zugehorigkeitsgefihl realisiert. 13
Identitat ist also das Ergebnis eines permanenten Prozesses der Auseinander-
setzung mit sich selbst. Sie ist Identitatsarbeit und in ihrem Erfolg abhangig von
einer gelungenen oder weniger gelungenen Passung. Ob sie erfolgreich ist oder
nicht, hangt davon ab, welche Ressourcen im Rahmen vorhanden sind und ge-
nutzt werden kénnen.

Keupp fuhrt aus, dass diese Ressourcen Lebenskoharenz, Boundary Manage-
ment, soziale Ressourcen, materielle Ressourcen, Zugehdorigkeitserfahrung, An-
erkennungskulturen, interkulturelle Kompetenzen sowie zivilgesellschaftliche
Kompetenzen beinhalteten. 4

Dieser Gedanke hat unmittelbar Konsequenzen fur die Erhebung einer Identitat:
Sie muss ganzheitlich betrachtet werden und die Person in ihrem sozialen und
gesellschaftlichen Umfeld betrachten, um Gberhaupt herausarbeiten zu kénnen,
inwiefern die Veranderung einzelner Faktoren, wie der Wegfall der Berufstatigkeit
auf die Personen eingewirkt hat.

Ein entscheidendes Kriterium flir die gelungene Identitatsarbeit findet sich bei
Erikson, der deutlich macht, dass Identitat als ,(...) das Erleben von Gleichheit
und Kontinuitat der eigenen Person (iber die Zeit* begriffen werden kann.'® Iden-
titdtsarbeit ist demnach als ein lebenslang angelegter Entwicklungsprozess zu
sehen, der Vergangenheit und Zukunft im Moment der gegenwartigen Bewalti-
gung auch substanzieller Briiche miteinander verbindet.

Sein Stufenmodell der psychosozialen Entwicklung beschreibt acht Stufen im Le-
ben eines Individuums, bei dem jede Stufe neue Anpassungskonflikte darstellt.
Nur durch eine erfolgreiche Entwicklung entlang dieser Stufen, ist es demnach
moglich ein erfilltes und mit sich selbst identifizierbares Leben zu fihren, also
seiner eigenen Vorstellung tber sich selbst zu entsprechen®

Marcia kritisiert Eriksons Annahme einer stufenweisen, aufeinanderfolgenden, li-
nearen Entwicklung. Er fihrt an, dass die einzelnen Identitatszustande nicht an
einen Zeitraum oder Zeitpunkt gebunden seien, sondern innerhalb einer Lebens-
spanne jederzeit und auch mehrfach auftreten kénnten. Somit sei die Entwick-
lung der Identitat im Verlauf der gesamten Lebenspanne moglich, wobei er be-

3 Vgl. Keupp, 2008, S. 300.

4 Vgl. Keupp, 2008, S. 302 ff.

15 Pinquart, Schwarzer & Zimmermann, 2011, S. 261.
16 Pinquart, Schwarzer & Zimmermann, 2011, S. 252.
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sonderen Fokus auf die Glaubensansatze und die ausgetibten beruflichen Tatig-
keiten legt, welche im Zusammenspiel sinnstiften seien.'” Auch hier wird die
Wichtigkeit der Koharenz deutlich. Sie spielt eine so besondere Rolle, dass ,des-
sen Nicht-vorliegen schwere gesundheitliche und emotionale Konsequenzen ha-
ben kann.“'® Identitatsarbeit ist also dann erfolgreich, wenn sich Vergangenheit
und Zukunft in einer koharenten Gegenwart miteinander verbinden, wobei die
Gegenwart der ausgelbten Tatigkeit sich jeweils als Priifgroe darstellt.

Petzold fuhrt aus, dass diese permanente Prifung auf finf Handlungsfeldern
stattfande.®

Um den Handlungsfeldern ihre Tragweite zu geben, nutzt er den Begriff der me-
taphorischen Saulen, wonach die Identitat als Dach, von den darunter liegenden
Saulen getragen wird. Die Gesamtheit der Saulen ermdglichen es, ein Bild der
Stabilitat eines Menschen zu erhalten und lasst ebenfalls Rickschlisse auf die
einzelnen Faktoren zu, die diese Stabilitat verstarken oder beeintrachtigen kon-
nen.2°

Die erste Saule stellt die ,Leiblichkeit* dar, also die physische und psychische
Gesundheit. Sie beinhaltet Faktoren, wie eine gesunde Erndhrung, bewusste
Korperpflege, ein ausgewogenes Sexualleben, aber auch das generelle Erleben
der leiblichen Integritat innerhalb einer Gesellschaft. Hierbei stehen die psychi-
sche und physische Gesundheit in direktem Zusammenhang.?!

Die zweite Saule bezeichnet ,Soziale Beziehungen® also soziale Netzwerke im
gesellschaftlichen und privaten Umfeld. Dies sind unter anderem die Beziehun-
gen innerhalb der Familie, des Freundeskreises, der Partnerschaft, aber auch
diejenigen, die im Arbeitsleben zu finden sind. Petzold beschreibt, dass in der
sozialen Interaktion viele Chancen liegen, um eine Weiterentwicklung der Per-
sonlichkeit und der Identitatsfindung voranzutreiben. Zeitgleich betont er, dass
diese soziale Interaktion auch Einschrankungen mit sich bringen kann, welche
die Personlichkeitsentwicklung innerhalb einer der anderen S&ulen in den Vor-
dergrund riickt.?2

JArbeit und Leistung® beschreibt die dritte Saule. Sie legt besonderen Wert auf
die Tatigkeitsbereiche im Leben, bei denen Anerkennung sowie Erfolg und

7 Marcia, 1980, S. 162 ff.

8 Dietrich, 2017, S. 101.

9 Vgl. Petzold, 2012, S. 514 f.
20 Vgl. Petzold, 2012, S. 520.
21 Vgl. Petzold, 2012, S. 520 f.
22 \/gl. Petzold, 2012, S. 521 f.
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Selbstverwirklichung erreicht werden kdnnen. So ist ein gutes Arbeitsklima, ein
gutes Verhaltnis zu den Vorgesetzten und Kolleginnen und Kollegen, sowie die
Belastung am Arbeitsplatz mafRgeblich, um eine personliche Stabilitat im Leben
aufrecht zu erhalten. Bereits hier greift Petzold den Ubergang in die Rente auf,
indem er ausflhrt, dass der Wegfall von z. B. Anerkennung und Selbstverwirkli-
chung einen massiven Einbruch der Identitat zur Folge haben kann.23

Die ,Materiellen Sicherheiten® bilden die vierte Saule, die sich am Einkommen,
am Konsumverhalten und an den finanziellen Ricklagen orientiert. Gibt es hier
weitreichende Anderungen, so sind die Folgen in der Lebensfiihrung direkt zu
erkennen.?

Die funfte Saule beschreibt die ,persdnlichen Werte*, also Glaubensansatze oder
politische Einstellung. Sie bilden sich im Laufe der Identitatsbildung heraus und
bestimmen das Handeln und Entscheiden eines Individuums.?5

Bei aller Unterschiedlichkeit der Konzeptionen von Identitat haben Sie alle eines
gemein: Substanzielle Anderungen im Leben erfordern eine Bewaltigung von
identitatsrelevanter Reichweite. Der Wegfall der Berufstatigkeit nimmt Einfluss
auf die verbliebenen Saulen und erfordert eine Neuorientierung der Identitat. Je
starker die Ubrigen Saulen nun ausgepragt sind, umso mehr Ressourcen der Be-
waltigung stehen zur Verfligung.

Das fest stehende Datum des Renteneintrittsalters erzwingt nun unabhangig vom
subjektiven Altersempfinden eine Neupositionierung der Identitat.26

Doch gerade hier zeigt sich die Brisanz in der Notwendigkeit der Neuorientierung
in einer modernen Gesellschaft, die gekennzeichnet ist durch Subjektivierung
und den Wegfall identitatsstiftender Institutionen wie Religion oder Familien-
bande.?” In der Moderne kommt der Berufstatigkeit eine kompensatorische Wir-
kung zu, auszugleichen, was auf anderen Feldern weggefallen ist.?8 Dort, wo der
Beruf diese Wirkung Gibernommen hat, ist davon auszugehen, dass Rente als ein
kritisches, sehr herausforderndes Lebensereignis begriffen werden kann, das
nach Bewaltigung und Anpassung der Identitat verlangt.?®

28 \gl. Petzold, 2012, S. 522 f.

24 \/gl. Petzold, 2012, S. 524.

25 \gl. Petzold, 2012, S. 524 f.

26 \/gl. GraRhoff, Renker & Wolfgang, 2018, S. 12; GraRhoff, Renker & Wolfgang, 2018,
S. 13; vgl. Kohli, 2000, S. 16.

27 Vgl. Beck, Brater & Daheim, 1980, S. 160.

28 Vgl. Frey & Hausser, 1987, S. 21.

29 Vgl. Petzold, 2012, S. 520 ff.; vgl. Folkman & Lazarus 1984, S. 10 ff.; vgl. Siegrist &
Geyer, 2014, S. 7.
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Dort, wo die Identifikation mit dem Beruf und die Lebenszufriedenheit hoch sind
und die Tatigkeit im Alltag sinnstiftend wirkt, sind die gréRten Briiche zu erwarten.
Dies zeigten auch die Ergebnisse der TOP-Studie des Bundesinstituts flir Bevol-
kerungsforschung, in welcher Personen im Alter zwischen 55 und 70 Jahren an-
gaben, dass die Bedeutung von Arbeit unter anderem beinhaltet eine sinnvolle
Aufgabe zu haben, mit anderen Menschen in Kontakt zu sein und personliche
Zufriedenheit zu generieren.3°

Giesecke zeigt gar, dass ein leichter Anstieg der Mortalitat bei denjenigen Per-
sonen aufgefallen sei, welche in ihrem beruflichen Leben einen hohen Status in-
nehatten, mehr Geld verdient und sich in guten Arbeitsbedingungen wiederge-
funden haben. So konnte er gegenteilig ebenfalls zeigen, dass die Mortalitat
leicht abfiel, wenn diese Voraussetzungen nicht vorlagen.3'

Die Erwerbsarbeit schafft eine finanzielle Grundlage, sie bringt eine Kontinuitat
im Leben mit sich und beféhigt zur Teilhabe am gesellschaftlichen Leben:32 Die
Méglichkeiten der Identifizierung mit den Tatigkeiten eines Berufs bestimmen
also zu einem gewichtigen Teil, ob und wie die Aufgabe, das Selbstkonzept, das
Selbstwertgefiihl und die Kontrolliberzeugungen miteinander in Beziehung zu
setzen [sind].“3® Daher ist es nicht verwunderlich, dass der Verlust der Berufsta-
tigkeit nicht nur mit dem Verlust des Einkommens einhergeht, sondern auch mit
dem Verlust des Status innerhalb einer Gesellschaft und somit auch mit dem Ein-
biRen eines grolRen Teils der eigenen Identitat.34 Die Bildung, Qualifikation sowie
der Status innerhalb eines Beschaftigungsverhaltnisses befriedigen eben diesen
Wunsch auf Anerkennung und lassen eine direkte Bewertung von sozialer Stel-
lung zu.3%

2.4 Ubergang in die Rente

Wahrend der Eintritt in die Rente trennscharf und eindeutig als eine sozialversi-
cherungsstatuswechselnde Zasur begriffen werden kann, wird deutlich, dass die
Verrentung eines Menschen eher prozessual begriffen werden muss und ein
Ubergangsszenario beschreibt.3¢ Wang et al. haben diesen Umstand in ihrer

30 \gl. Cihlar, Mergenthaler & Micheel, 2014, S. 18.

31 Vgl. Giesecke, 2019, S. 2.

32 Vgl. Keupp, 2008, S. 304.

33 Heinzer & Reichenbach, 2013, S. 16.

3 Vgl. Fischer, 2013, S. 34 ff.

35 Vgl. Siegrist & Dragano, 2006, S. 109; Heinzer & Reichenbach, 2013, S. 17.
36 Vgl. Schroeter & Prahl, 1999, S. 61; Micheel et al., 2018, S. 3.
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Theorie bereits aufgegriffen.3” Sie beschreiben dies wie folgt: ,retirement adjust-
ment is a longitudinal process during which retirees’ levels of adjustment (i. e.,
psychological comfort regarding the retirement life) may fluctuate as a function of
individual resources and changes in the resources.“38 Aufgrund dieser Annahme
haben Wang et al. das ressourcenbasierte dynamische Modell des Ruhestands-
prozesses entwickelt. Sie mdchten hiermit besser die mogliche Entstehung von
Problemen sowie die hierbei zugrunde liegenden individuellen Unterschiede zur
Bewaltigung festhalten und verbildlichen.3® Wang et al., aber auch Sonntag und
Seiferling, betonen, dass beim Anpassungsprozess neben dem physischen und
funktionalen Wohlbefinden besonderes Augenmerk auf das psychologische
Wohlbefinden gelegt werden muss, und ziehen hierzu populare Theorien
heran.40

Atchley beschreibt, dass die etablierte Identitdt, das Selbstkonzept sowie be-
kannte Handlungsmuster im Lebensverlauf in unterschiedlichen Phasen auf-
rechterhalten werden missen. Dabei beginnt dieser Prozess schon vor der Ver-
rentung und endet mit dem Tod. Er beinhaltet sowohl euphorische als auch er-
niichternde Episoden. Gelingt es Uber die Phasen ein positives Selbstbild auf-
recht zu erhalten, wird davon ausgegangen, dass der Rentenlibergang gut be-
waltigt werden kann, andernfalls drohen Schwierigkeiten.4

Amrhein klassifiziert dieses Erleben der verschiedenen Emotionen in drei For-
men. Positive oder gemischte Emotionen werden in der leichten und ambivalen-
ten Form empfunden.#? Die schwere Form hingegen I6st negative Emotionen
aus. Bei einer hohen Identifikation mit der Erwerbstatigkeit in Kombination mit
dem schlagartigen Ausstieg beim Rentenlbergang kann diese Form haufig auf-
treten.43

Die Lebensverlaufstheorie diskutiert Entwicklungen, welche Uber die gesamte
Lebensspanne hinweg auftreten.** Relevante Faktoren hierbei sind die personli-
che Geschichte und Erfahrung sowie soziodkonomische Rahmendbedingungen,

87 Vgl. Folkman & Lazarus, 1984, S. 10 ff.; vgl. Wang, Henkens & Van Solinge, 2011,
S. 204.

38 Wang, Henkens & Van Solinge, 2011, S. 204

39 Vgl. Wang, Henkens & Van Solinge, 2011, S. 205 ff.

40 Vgl. Sonntag & Seiferling, 2017, S. 146.

41 Vgl. Atchley, 1989, S. 184.

42 vgl. Amrhein, 2008, S. 253.

43 Vgl. Amrhein, 2008, S. 254 ff.

44 Vgl. Sonntag & Seiferling, 2017, S. 147.
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wie das soziale Umfeld, finanzieller Status, Gesundheit und individuelle Kompe-
tenzen. Elder et al. betonen hierbei, dass die einzelnen Faktoren voneinander
abhangen und sich gegenseitig beeinflussen.4?

Dahrendorf arbeitet in seiner Rollentheorie heraus, dass jedes Individuum ,eine
Rolle Gbernimmt und bereit ist, die Erwartungen der wichtigen Bezugsgruppen
und -personen zu beachten und unter Berlcksichtigung der geltenden Normen
sowie der moglicherweise drohenden Sanktionen adaquates Verhalten zu sei-
gen.“48 Diese Rollenfindung stellt einen wichtigen Teil der Identitatsfindung und
Selbstverwirklichung dar und intensiviert sich, je mehr ein Individuum in seiner
Rolle involviert ist. Dahrendorf erwdhnt in diesem Zusammenhang, dass eine
Krise eintritt, sobald es nicht mehr maoglich ist, sich selbst in einer Rolle zu defi-
nieren oder eine bereits etablierte Rolle wegfallt.+”

Auf dieser Grundlage definieren Wang et al. nun folgende sechs Ressourcen,
welche bei der Anpassung im Rententbergang von Relevanz sind: Physikalische
Ressourcen, kognitive Ressourcen, motivationale Ressourcen, finanzielle Res-
sourcen, soziale Ressourcen sowie emotionale Ressourcen.“® Die physikalische
Ressource spielt auf die kdrperliche Gesundheit an. Hohe Auspragungen bei den
kognitiven und emotionalen Ressourcen tragen zu einer positiven Denkweise
und einer optimistischen Grundeinstellung bei.*° Besonders betont wird hierbei
ebenfalls die motivationale Ressource. Diese beschreibt die Motivation, sich fur
seine personlichen Wiinsche und Ziele anzustrengen und einzusetzen. Die finan-
zielle Ressource bestimmt inwiefern sich diese Wiinsche und Ziele auf materiel-
ler Ebene realisieren lassen.® Die Auspragung von sozialen Beziehungen, auch
innerhalb der Familie, beschreibt die sozialen Ressourcen.>"

Es lasst sich also sagen, dass ein erfolgreicher Ubergang in die Rente maRgeb-
lich von den Auspragungen der zur Verfigung stehenden Ressourcen abhangig
ist und beeinflusst werden kann.

45 Vgl. Elder, Johnason & Crosnoe, 2003, S. 5 ff.

46 Sander, 2016, o. S.

47 Vgl. Dahrendorf, 1965, S. 27 f.

48 Vgl. Wang, Henkens & Van Solinge, 2011, S. 206.

49 Vgl. Wang, Henkens & Van Solinge, 2011, S. 206 ff.; Schmitt, 2018, S. 342.
50 Vgl. Wang, Henkens & Van Solinge, 2011, S. 206.

51 Vgl. Wang, Henkens & Van Solinge, 2011, S. 206 ff.; Schmitt, 2018, S. 342.
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2.5 Untersuchung

2.5.1 Methodik, Stichprobe und Durchfiihrung

Die vorliegende Literatur zeigt deutlich, dass es sich beim Rentenlibergang um
ein vielschichtiges Thema handelt. Es beinhaltet eine zeitliche, eine inhaltliche
und eine soziale Komponente und wird durch zur Verfligung stehende Ressour-
cen und unterschiedliche Bewaltigungsmoglichkeiten beeinflusst. Insofern liegt
es auf der Hand zu einem qualitativen Vorgehen zu greifen und Problemzentrierte
Interviews (PZI) in einer halbstrukturierten Form zu fihren.

Vor diesem Hintergrund wurde der Interviewleitfaden in vier Themenbereiche un-
terteilt:

1. Ausblick und Ubergang in den Ruhestand

Grundlagen hier sind die Diskussionen um den Rentenibergang als ein kritisches
Lebensereignis sowie das das Sieben-Phasenmodell nach Atchley beschreibt ei-
nen Ubergangsprozess, bei dem die Auseinandersetzung mit diesem Thema in
den Vordergrund tritt.52

2. Vorbereitung auf den Ruhestand

Grundlage hier sind Erkenntnisse zur Bedeutsamkeit von individuellen Bewalti-
gungsressourcen sowie das Vorliegen konkreter, tatigkeitsbezogener Plane fur
die nacherwerbliche Phase.%?

3. Sozial-Strukturelle Merkmale und Ressourcen

Grundlage hier sind die (au3erbetrieblichen) sozialen Kontakte und die familiare
Situation. 54 Hierbei sind unter anderem die Identitatssaulen von Petzold zu er-
wahnen.55 Wie bereits gezeigt, lassen sich die sozialen Kontakte bei Wang et al.
als die sozialen Ressourcen wiederfinden.

4. Verbundenheit zum Arbeitgeber

Grundlage hier ist die Diskussion um die zuweilen konfliktbelastete Einbindung
der Erwerbstatigkeit in organisationale Restriktionen. Hier spielt insbesondere
das Bild der Arbeit eine Rolle, inwiefern also auch Entlastungen und Befreiungen
durch die Verrentung erlebt werden.

52 Vgl. Folkman & Lazarus, 1984, S. 10 ff.: vgl. Atchley, 1976, S. 63 ff.

53 Vgl. Seiferling & Michel, 2017, S. 325 ff.; vgl. Wang, Henkens & Van Solinge, 2011,
S. 206; vgl. Antonovsky, 1996, S. 13 ff.

5 Vgl. Wang, Henkens & Van Solinge, 2011, S. 206.

5 Vgl. Petzold, 2012, S. 521 f.
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Die Stichprobe besteht aus ehemals angestellten, akademisch in Kliniken be-
schaftigten Personen, die bereits das Rentenalter Uberschritten haben und in den
Rentenbezug gewechselt sind. Es ist von keiner Relevanz, ob Uber den Renten-
eintritt hinaus noch anderweitige Tatigkeiten ausgelbt werden. Da es sich hierbei
um eine sehr spezifische Stichprobe handelt, war die eigentliche Rekrutierung
der Personen problematisch. Exemplarisch ist hier hervorzuheben, dass zwei der
Rekrutierungsanfragen durch die jeweiligen Kontaktpersonen nicht an die poten-
ziellen Interviewpartner weitergeleitet wurden, mit der Begriindung, dass dieses
Thema zu sensibel sei. Offensichtlich hielten einige Personen aus dem Umfeld
interessanter Interviewpartner das Thema flr so unattraktiv oder geradezu ge-
fahrlich, dass es opportun schien, die Gesprachsanfrage allein schon von ihnen
fernzuhalten.

Schliellich konnten sieben Personen aus ganz Deutschland gefunden werden,
auf die alle Kriterien zutreffen. Die Kontaktaufnahme erfolgte vollstandig durch
Dritte. Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick (iber das Sample.
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Tabelle 1: Ubersicht der Gespréachspartnerinnen und -partner

GP | Geschlecht | Alter Renteneintritt Datum Dauer

1 M 69 Jahre 2022 02.11.2021 00:15:26
2 M 66 Jahre 02/2021 07.11.2021 00:41:49
3 M 69 Jahre 2017 15.11.2021 00:46:45
4 M 72 Jahre 2016 17.11.2021 00:58:05
5 w 71 Jahre 2017 25.11.2021 00:54:18
6 M 64 Jahre 08/2021 03.12.2021 00:33:15
7 M 68 Jahre 2019 05.01.2022 00:43:16

Aufgrund der rdumlichen Distanz und auch durch die vorherrschende Corona-
pandemie, wurden zwei Interviews per MS-Teams durchgefliihrt und zwei Inter-
views per Telefon. Die Gesprachspartner der virtuellen Interviews haben ihre Ka-
meras nicht genutzt. Somit konnte nicht auf die Mimik oder Gestik geachtet wer-
den. Drei der sieben Interviews konnten vor Ort durchgefiihrt werden, wobei zwei
jeweils bei den Gesprachspartnern zu Hause und ein Interview am Arbeitsplatz
stattfanden. Die Interviews, die bei den Gesprachspartnern im hauslichen Umfeld
durchgefiihrt wurden, waren offen und herzlich. Das Interview am Arbeitsplatz
wurde als sehr professionell empfunden. Die Interviews wurden im Zeitraum vom
02. November 2021 bis zum 05. Januar 2022 durchgefiihrt. Der gro3e Abstand
zwischen den Interviews ist damit zu erklaren, dass die Gesprachspartner teil-
weise immer noch stark eingebunden sind und ein Termin nicht zeithah mdglich
war. Die Dauer der Interviews lag zwischen 15 Minuten und circa einer Stunde.

Eine Zusammenfassung des Themas sowie die zugrunde liegende Theorie wur-
den im Vorhinein an die Gesprachspartner versendet. Zeitgleich wurde das Ein-
verstandnis fur die Aufzeichnung des Gesprachs eingeholt. Nach den Interviews
wurde ein Postskriptum erstellt und das Gesprach anhand der Tonaufnahmen
transkribiert.
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2.5.2 Auswertung und Ergebnisdarstellung
2.5.2.1 Auswertung

Zur Auswertung der erfassten Interviews wurden unter Zuhilfenahme des Soft-
wareprogramms ,MAXQDA* die Interviews transkribiert und eine qualitative In-
haltsanalyse nach Mayring durchgefiihrt. Auf dieser Basis wurde sowohl eine in-
duktive als auch eine deduktive Kategorienbildung genutzt. Nach Sichtung des
vorliegenden Materials aus der Literaturrecherche und dem aktuellen For-
schungsstand wurden die ersten Kategorien deduktiv generiert.5¢ Zu einer tiefe-
ren Interpretation wurde nach Vorliegen und Durchsicht des Erhebungsmaterials
die induktive Kategorienbildung angewandt.5” Um zu einer finalen Kategorienein-
teilung zu kommen, musste dieser Vorgang mehrfach durchlaufen werden. Hier-
bei konnten die Daten auf die wesentlichen Aspekte reduziert werden.

Folgende Kategorien und Subkategorien konnten generiert werden:
e Ausblick und Ubergang in den Ruhestand

o Empfinden des Rentenlibergangs

o Umgang mit der Tatigkeit und Kollegen

o Gesundheitliche Aspekte

o Weiterarbeit nach Renteneintritt

o Identitatsfindung in der Rente

o Erfahrung der anderen

o Rentenlbergang als unbeliebtes Thema
e Vorbereitung auf den Ruhestand

o Thematisierung der Rente in der Familie

o Personliche Vorbereitung

o Finanzielle Vorbereitung

o Unterstltzung des Arbeitgebers
e Sozial-Strukturelle Merkmale

o Soziale Kontakte

5%  Vgl. Mayring, 2015, S. 85.
57 Vgl. Mayring, 2015, S. 85.

68



ipo Schriftenreihe, Bd. 5, Piorr et al.: Verrentung und ihre Folgen

o Anpassung der hauslichen Situation
o Gewonnene Freiheit
e Verbundenheit zum Arbeitgeber
o Verhaltnis zu Kolleginnen und Kollegen
o Verhaltnis zum Arbeitgeber
o Arbeitssituation und Belastung
o Identitatsfindung und Bedeutung der Tatigkeit

o Freude am Beruf

2.5.2.2 Ergebnisdarstellung und Interpretation der Ergebnisse

Mit den erhobenen Ergebnissen hat die vorliegende Arbeit zum Ziel, die For-
schungsfrage ,Wie erleben und bewaltigen akademisch Beschaftigte in Kliniken
den Rentenlibergang? zu beantworten.

Der erste Teil der Ergebnisauswertung bezieht sich auf den Ausblick und den
Ubergang in den Ruhestand selbst. Die Ergebnisse zu diesem Thema waren
durchmischt. Aus den Interviews war zu erkennen, dass den Gesprachspartnern
(GP) bewusst war, was der Rentenlibergang bedeutet und dass er eine Heraus-
forderung darstellen kann. So sagt hierzu GP2: ,Es ist ganz haufig ganz entschei-
dend davon abhangig, wie sehr Sie |hr Ich, Ihre personliche Emotionalitat, Ihre
Bindung, Ihr Privatleben auf den Beruf fokussieren.“ Er fugt hinzu: ,Bei so einem
ultradynamischen Arbeitsverhaltnis wie an Kliniken konnte ich mir schlecht vor-
stellen, wie das so ist, wenn man so einen Moment auf den anderen aufhort.”
Dies zeigt, wie sehr das Arbeitsleben bei GP2 auch seine sozialen und privaten
Strukturen bestimmt hat, aber auch, dass er sich dessen bewusst war. Dennoch
gibt er an, dass er sich auf den Ruhestand gefreut hat. Diese Ausfiihrungen wur-
den von GP7 untermauert. Er betont, dass er eine leitende Position innehatte und
so auch ein ganz anderes Pflichtgefuhl und Engagement im Beruf empfunden
hat, welches den Rentenlibergang pragt. GP7 betont ebenfalls, ,dass es fir viele
ein bisschen schwierig [ist], die da nicht vorbereitet sind und vielleicht auch keine
richtigen Hobbies haben und dann plétzlich aus dem Alltag rausgerissen wer-
den.” Auch hier kann der Einfluss des Berufs im Privatleben erahnt werden. GP1
fuhrt zu diesem Thema aus: ,Naja, ich hatte den letzten Arbeitstag, indem ich die
Schlissel abgegeben habe und mein Zimmer gerdumt habe. Das war schon
emotional mithnehmend. Man ist das ja gewohnt und dann tritt man schon von der
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Bihne ab, denn das ist ja auch irgendwie eine Blihne.* Hier wird ebenfalls zum
Ausdruck gebracht, dass der Ubergang eher als eine Herausforderung interpre-
tiert werden kann, da die Anerkennung und die Wertschatzung, die erhalten
wurde, gut zu erkennen in der Wortwahl ,Blihne®, wegfallen. Auch hier ist von
einer eher héheren Identifikation mit dem Beruf auszugehen. GP5 hat den Ren-
tendbergang als ein rein negatives Ereignis empfunden. Sie betont sogar, dass
die Tatsache, dass sie nicht weiterarbeiten kann, eigentlich ,das Schlimmste fiir
mich [war]“. Diese Empfindung riihrt unter anderem daher, dass sie sich noch so
jung fihlt und die Erfahrung, die Uber die Jahre gesammelt wurde, verloren geht.
Das Gefuhl beim Rentenibergang etwas zu verlieren, wird mehrfach geaufert,
selbst nach anfanglichen positiven Eindriicken. Dass der Rentenlibergang doch
eher als ein negativ belastetes Thema empfunden wird, zeigt auch der Umgang
gegeniber den direkten Kolleginnen und Kollegen und der Tatigkeit an sich. Hier
wird berichtet, dass das baldige Ausscheiden gar nicht erst thematisiert wird und
einfach weitergearbeitet wird wie gewohnt. So sagt GP6, dass er ,schon wusste,
dass es passieren wird, aber ich habe bis zum letzten Tag schon so getan, als
ware da nichts und einfach weitergearbeitet.“ Auch GP7 sagt: ,Ich bin leise ent-
fleucht.”

Gefragt nach der Erfahrung von anderen im Rahmen des Renteniibergangs, wird
erstmal betont, dass es keine Riickmeldung gibt, wie der Rentenlibergang be-
waltigt oder empfunden wurde. GP4 sagt: ,Ich muss ehrlich sagen, dass ich dazu
so gar keine wirkliche Rickmeldung habe.“ GP2 glaubt, dass es daran liegt, dass
niemand dariber redet. Im Nachhinein kdnnen aber dennoch Personen benannt
werden, die entweder Probleme beim Rentenlibergang hatten oder weiterhin ar-
beiten, beziehungsweise dafir gekdmpft haben, weiter zu arbeiten. GP2 sagt
hierzu zum Beispiel: ,In der Medizin kenne ich auch sehr viele Leute. Ich kenne
den X sehr gut, ein Gefalchirurg, der einfach nicht aufhéren kann zu arbeiten.”
GP5 kennt ebenfalls jemanden, der mit 80 Jahren immer noch in seinem Beruf
tatig ist. Auf der anderen Seite berichtet GP6, dass ein Schwager von ihm ,in eine
ziemliche Depression gerutscht [ist]. Der hat sich dann ein wenig wertlos gefihlt®,
vor allem vor dem Hintergrund, dass seine Frau noch arbeiten gegangen ist. GP1
betont hierbei nochmal, dass er einige kennt, die nach Renteneintritt psychisch
erkrankt sind und dass er glaubt, dass es an der unzureichenden Vorbereitung
und Auseinandersetzung mit dem Thema liegt.

Vor diesem Hintergrund wird noch einmal deutlich, dass der Ubergang in die
Rente als kritisches Lebensereignis einzustufen ist; dies auch im besonderen
Male, wenn eine hohe Identifikation mit dem Beruf vorliegt. GP6 zeigt sogar an-
hand einer Bekannten exemplarisch einige von Atchleys Ubergangsphasen. Er
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sagt, er habe eine gute Freundin, ,die Internistin war, die hat gesagt: ,Du wirst
sehen, dass es ganz befreiend ist, wenn man nicht mehr arbeiten muss* und nach
einem halben Jahr sagte sie: ,Ach, so ein bisschen was machen, das ist doch
auch schén‘ und dann ist sie nochmal als Impfarztin tatig gewesen.” Hier ist sehr
gut die Euphoriephase zu erkennen, in welcher das Abfallen der Verpflichtungen
ins Gewicht fallt, und ein Urlaubsgefiihl aufkommt. Danach folgt die Ernlichte-
rungsphase, in welcher realisiert wird, dass es doch eher langweilig ist ohne eine
erfullende Tatigkeit und bei der Reorientierungsphase ist die Betroffene zurlck
in ihr altes Berufsfeld gegangen.

Im Laufe der Interviews konnte festgehalten werden, dass finf von sieben GP
nach dem Renteneintritt weiterhin einer Tatigkeit nachgehen. Bei GP1 verhalt es
sich so, dass er aktiv seinen Arbeitgeber angesprochen hat und nun weiterhin
stundenweise, mit einem hohen Grad an Flexibilitat dort tatig ist. Vor diesem Hin-
tergrund betont er: ,Ich vermisse eigentlich gar nichts.” AuRerdem erganzt er:
,Das, was schdn war, habe ich noch und das, was nicht schén war, halt der
Druck, der Zahlendruck, das Vorsprechen bei dem Geschaftsfihrer, Abwehr,
dass Mitarbeiter gekurzt werden, Assistenten reduziert werden, Betten reduziert
werden, das fallt ja alles weg.”

Fur GP2 verhalt es sich anders. Er hat seinen Arbeitgeber gewechselt und ist
nun in einer gréBeren Praxis tatig. Er wollte den Stress innerhalb der Tatigkeit an
Kliniken nicht mehr erleben und kann nun seine Arbeitszeit ,frei gestalten.” Seine
Beweggriinde sind allerdings neben dem Verlust des akkumulierten Wissens
auch finanzielle Aspekte.

GP3 und GP4 sind diejenigen, die keiner Tatigkeit mehr nachgehen. Im Falle des
GP3 wird angegeben, dass es fur ihn keinen Grund mehr gab, bei seinem Arbeit-
geber oder an seinem alten Arbeitsplatz weiterzuarbeiten. Er begriindet es
dadurch, dass er und seine Familie genug zu tun hatten. Bei GP4 wiederum Iasst
sich erkennen, dass er gerne weitergearbeitet hatte, aber kein passendes Modell
fur sich gefunden hat. Eine Uberlegung war, so wie GP2, in einer Praxis mitzuar-
beiten, aber GP4 konnte sich schlecht unterordnen, was durch die jahrelange
leitende Position, die er bekleidet hat, herzuleiten ist. Er betont hierbei, dass ,die
das Sagen [hatten]. Das ist eben etwas schwer hinzunehmen fiir eine alphatatige
Person.“ Auch er erlebte das Geflihl, dass er dann erstmal nichts mehr machen
will, sehnte sich jedoch dann nach einer erneuten Tatigkeit. Dies kann durch die
folgende Aussage illustriert werden, in der er sagt, dass ,die Arztekammer [mich]
schon angeschrieben [hatte], ob ich mich im Falle, dass Not am Mann ware, zur
Verfugung stellen wiirde. Da habe ich aber sofort geantwortet: ,Nein‘. Im Nach-
hinein wirde ich sagen, ich wiirde mich jetzt wieder zur Verfligung stellen.”
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GP5 und GP6 haben beide nicht weiter bei ihrem vorherigen Arbeitgeber gear-
beitet, dennoch hatten beide weiterhin Doktoranden zu betreuen. GP5 ist dariber
hinaus noch ,bei den Osteopathen eingestiegen” und nimmt weiterhin die Staats-
examensprifungen in der Arztekammer ab. Neben vielen Meetings und Veran-
staltungen arbeitet GP6 jetzt auch bei einem Kollegen in der Kinderchirurgie, von
dem er angefragt wurde, ,ob ich mir nicht vorstellen kann, da als Berater nochmal
tatig zu sein.”

GP7 hat ebenfalls seinen Arbeitgeber verlassen, hat aber zeitgleich einen Do-
zentenvertrag erhalten und bildet OP-Pflegekrafte und OTA aus. Hierzu sagt er:
,Da habe ich ein volles Programm.“ Daruber hinaus unterstutzt er ein medizini-
sches Versorgungszentrum bei kleineren chirurgischen Eingriffen und ist als Ver-
einsarzt tatig. Zum Schluss betont er nochmal: ,Darlber hinaus wusste ich auch,
dass ich in X weiterhin operativ unterstlitzen werde, sodass mir da bereits klar
war, dass das Rentenalter eher unruhig als denn wirklich ganz ruhig sein wird.
Also, dass ich nicht von 100 Prozent auf 0 Prozent zuriickgehen werde.*

Ein weiterer wichtiger Aspekt, welcher bei den Interviews herausgearbeitet wer-
den konnte, ist die neue Identitatsfindung in der Rente. Die herausgearbeiteten
Erkenntnisse kénnen unmittelbar im Kontext der Kontinuitatstheorie von Atchley
sowie die Rollentheorie von Dahrendorf beleuchtet werden. Wie bereits aufge-
zeigt, gehen fast alle GP einer Tatigkeit, welche im gleichen Tatigkeitsfeld des
vorherig ausgeulbten Berufs ist, nach. Hier kann bestatigt werden, dass die wei-
tere Tatigkeit, also das Aufrechterhalten bekannter und etablierter Handlungs-
muster, den Ubergang in die Rente erleichtert. Das Selbstkonzept bleibt erhalten.
Dies trifft auch auf die Rolle zu, die ausgeflihrt wurde. Passend dazu sagt GP2:
,Das eine ist halt, ich habe diese Arbeit noch.“ Er gibt auch an, dass er Tatigkeiten
verloren hat, aber die weitere diagnostische Tatigkeit dies ersetzt und Befriedi-
gung spendet. GP5 und GP6 erlautern ebenfalls, dass sie immer noch fachbezo-
gene Tatigkeiten haben und das dies sehr erflllend ist. Besonders GP6 sagt,
dass ihn sein Alltag nur mit Kultur oder &hnlichem nicht ausreicht und dass er
seine Expertise nicht aufgeben mochte. Bezliglich der Vorbereitung auf den Ru-
hestand betont er noch: ,Ich glaube, da habe ich schon einiges auch vorbereitet,
aber wenn ich ganz ehrlich bin, hat es doch mit meinem Beruf alles zu tun.” GP7
illustriert: ,Ich habe Abwechslung, bin sozusagen in meinem alten Beruf immer
noch ein bisschen tatig, ohne dass dies eine groRe Belastung ist, sondern ich
empfinde das an fir sich ganz angenehm so partiell immer etwas zu tun und nicht
ganz rauszukommen.” Auch aufderhalb der ausgelibten Tatigkeit, findet sich GP7
immer wieder in der Rolle des arztlichen Ratgebers wieder. Er kann sich nicht mit
der Rolle des (nicht erwerbstatigen) Rentners identifizieren. So sagt GP2 sehr

72



ipo Schriftenreihe, Bd. 5, Piorr et al.: Verrentung und ihre Folgen

passend, dass er nach dem Renteneintritt ,auch nicht mehr ein ganz so stressi-
ges Arbeitsleben” haben wollte. Auch GP4, welcher an sich keiner beruflichen
Tatigkeit mehr nachgeht, betont: ,[Ich] bin Geschaftsmann geworden®, hat also
somit eine alternative Erwerbsrolle angenommen. Untermauert wird dies durch
GP5, die angibt, dass ,65 kein Alter ist.“ und durch GP7, der zwar viel Uber den
Renteneintritt gesprochen hat, aber dass bei ihm der Gedanke aufzuhéren ,gar
nicht in Frage [kam]“. GP3 geht mit der Identifikationsbildung im Rentenleben
anders um. Er betont mehrfach, dass er bereits im beruflichen Alltag, sehr stark
in seiner Familie eingebunden ist und sich fiir ihn nach Renteneintritt nicht viel
geandert hat. Dennoch mdchte er sich weiterhin mit fachlich bezogenen Themen
beschaftigen und sieht es auch als sein Hobby an, dieses in der Freizeit durch
Plattformen wie Pubmed zu tun. Bei GP4 kann gezeigt werden, dass die neue
Findung der Rolle mit Problemen einhergeht. Zwar sieht er sich als Geschafts-
mann, aber vermisst den Job und ihm ,fehlt der Trubel®, welcher mit der Tatigkeit
verbunden war. Er betont vor diesem Hintergrund: ,Ja sagen wir mal so, der Ru-
hestand war fir mich schon langweilig.“ Dies betont er mehrfach und erwahnt in
diesem Zusammenhang, dass es wichtig ist, einer sinnvollen Beschéaftigung in
der Rente nachzugehen. Die Alternativen, die er sich gesucht hatte, seinen ,nicht
zufriedenstellend“ gewesen. Auch GP1 sagt: ,Man muss sich halt definieren,
auch mit der Partnerin oder dem Partner.” Er fur seinen Teil hat seine Arbeit noch
und somit auch das Gefuhl gebraucht zu werden.

Diese Ergebnisse stehen in Einklang mit Gieseckes Ergebnissen, dass eine ho-
here Stellung und somit eine héhere Identifikation mit dem ausgelbten Beruf den
Ubergang in die Rente erschwert und gegebenenfalls zu gesundheitlichen Prob-
lemen fihren kann.

Auch die gesundheitlichen Aspekte werden durch die GP thematisiert. Korperli-
che Fitness und die dadurch gesicherte Selbstversorgung stehen im Vorder-
grund. GP1 sagt: ,Noch wichtiger ist das Inhaltliche. Dass man gesund ist, also
dass man sich gesund hélt und dass man dann auch eine erfullende Tatigkeit
hat.*

Der nachste Themenblock beschaftigt sich mit der Vorbereitung auf den Ruhe-
stand. Gefragt, ob das Thema des Renteneintritts innerhalb des Freundeskreises
oder der Familie thematisiert wurde, konnte herausgearbeitet werden, dass eine
Thematisierung ausschlielich innerhalb der Familie oder mit dem Lebenspartner
selbst durchgefuhrt wurde. Bei der persdnlichen Vorbereitung, bezogen auf die
inhaltlichen Aspekte, konnte GP3 sagen, dass er mit dem Ubergang keine Prob-
leme hatte. Er und seine Frau haben beide starke Familienbande und waren auf-
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grund der Kinder und der Schwiegereltern auch schon im Berufsleben sehr ein-
gebunden, sodass eine aktive Vorbereitung nicht habe stattfinden kénnen. GP3
sagt: ,Wir haben unser Leben weitergelebt und waren gut beschaftigt.“ Auch GP7
auldert, dass er fir eine adaquate Vorbereitung keine Zeit hatte. GP1 und GP2
betonen beide, wie auch bereits erwahnt, dass eine gute Vorbereitung essenziell
ist und dass betont werden muss, dass besonders der Wegfall des stressigen
und gut ausgefillten Arbeitstages besonderes Augenmerk verdient. Ist dies be-
wusst und besteht die Mdglichkeit sich im Vorhinein mehr auf sein Privatleben zu
fokussieren, ,dann fallt Ihnnen das nachher auch nicht so schwer.” Die anderwei-
tige Vorbereitung sieht bei den anderen GP so aus, dass die Regelung der biro-
kratisch notwendigen Schritte im Vordergrund stand und am meisten Stress ver-
ursacht hat. GP6 war der Einzige, der vor diesem Hintergrund ein Seminar be-
sucht hat, welches aktiv auf den Rentenlibergang vorbereiten soll. Hier sagt er,
dass dort driiber gesprochen wurde, ,dass man etwas haben muss, oder sich
ausdenken muss, womit man sich beschaftigt, sodass man nicht in so ein Rie-
senloch fallt hinterher.”

Auch der finanzielle Aspekt war bei den GP ein Punkt, Gber den vor Renteneintritt
nachgedacht wurde. Hier betonen ausschlielRlich GP3 und GP5, dass sie durch
die langejahrige Tétigkeit finanziell abgesichert sind und dass ihnen bewusst war,
welche Rente sie bekommen wirden, vor dem Hintergrund, dass dies keine
Probleme im Rentendasein ausldst. Die anderen GP duferten Sorgen gegen-
Uber der finanziellen Veranderung in der Rente. GP4 sagt: ,Das einzige Problem
sozusagen, das dachte ich mir schon, ist, wenn ich jetzt nur noch ein Drittel oder
weniger von dem bekomme, was ich vorher hatte.“ Auch GP1 betont, dass man
trotz der Arzteversorgungsrente ,schon von einer hohen Leiter runter [fallt], wenn
man Chefarzt ist.”

Die Unterstitzung des Arbeitgebers hat bei den meisten GP darin bestanden,
dass dieser durch einen direkten Vertreter die GP angesprochen hat und um
Weiterarbeit nach Renteneintritt gebeten hat, beziehungsweise diese vorge-
schlagen hat. GP2 betont in diesem Zusammen auch, dass das nicht ,von irgend-
einer seelischen Bedeutung fir mich gewesen ware.“ Er hatte es begruf3t, wenn
.der Arbeitgeber da ein bisschen initiativ gewesen ware und mir diesen birokra-
tischen Mist erleichtert hatte.“ GP3 kann sich gar nicht erst vorstellen, wie so eine
Unterstlitzung aussehen sollte. GP5 hatte sich gewiinscht, dass der Arbeitgeber
ihr die Moglichkeit gegeben hatte, weiterhin in ihrem Beruf tatig zu sein, konnte
sie aber dahingehend unterstiitzen, dass sie einen Biroarbeitsplatz fiir die Be-
treuung der Doktoranden zur Verfigung gestellt bekam. Der Arbeitgeber von
GP1 konnte durch das gemeinsam erarbeitete Modell mit GP1 nun auch anderen
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Mitarbeitenden eine Weiterarbeit nach Renteneintritt anbieten. Dieses Angebot
wird laut Angaben auch sehr gerne angenommen und gutgeheifl3en. Hieraus lasst
sich ableiten, dass eine Unterstlitzung des Arbeitgebers durchaus sinnvoll sein
kann. Vor dem Hintergrund der blrokratischen Regelungen, die oftmals als stres-
sig empfunden wurden, kdnnte eine Hilfestellung kommen, aber auch, wie vorab
bereits betont, eine Anpassung der Arbeitsbelastung und eine Vorbereitung
durch Ansprechen der problematischen Punkte nach Renteneintritt, wie zum Bei-
spiel dem Wegfall des ausgefillten Arbeitstages.

Bei den sozial-strukturellen Merkmalen konnte aufgezeigt werden, dass die sozi-
alen Kontakte eine besondere Bedeutung beim Rentenlibergang haben. Hierzu
erlautert GP3, ,dass die Leute sich heute mehr in die sozialen Netzwerke einbin-
den sollten.” Er selbst habe dieses Problem nicht, da er regelmaRig seine Kinder
und Enkelkinder sieht und mit seiner Frau viel unternimmt. Beispielhaft hierzu ist
GP4 hervorzuheben, welcher nach der Rente in keinem Arbeitsverhaltnis mehr
steht. Er sagt, dass er den Kontakt zu den Menschen generell sehr vermisst, und
dass er ,ein bisschen den Kontakt zu den Patienten [vermisst]. GP5 und GP6
betonen ebenfalls, dass sie die sozialen Kontakte sehr vermissen, und das trotz
der weiterfihrenden Téatigkeit. Diese wurden abgebaut und dieses Geflihl ver-
starkt sich noch durch die Isolation in der Pandemie. Exemplarisch hierzu kénnen
die Aussagen von GP5 aufgefiihrt werden, in denen sie sagt, dass ,ich die Kolle-
gen vielleicht am ehesten [vermisse], aber man trifft immer mal jemanden® und
,nhoch schlimmer ist es dann, wenn sie dann alleine sind und wenn man nicht
gewohnt ist, sich selbst zu organisieren. Das tut dann weh.“ Letztere Aussage
bezieht sie allerdings nicht auf sich, sondern auf eine Bekannte. GP2 und GP7
empfinden keine Verluste gegenlber den sozialen Kontakten, da diese noch zum
alten und auch zum neuen Arbeitgeber bestehen.

Auch die Anpassung der hduslichen Situation wurde thematisiert. Hierbei duf3er-
ten GP1, GP2 und GP6, dass es gerade in der Rente zu Problemen innerhalb
der Ehe kommen kann, ,was naturlich je nach hduslichem Befund und wie die
Ehe ist, anders ausfallen kann®. Bei den anderen GP konnte ebenfalls erkannt
werden, dass eine Anpassung notwendig ist, aber auch sie berichten, dass dies
zu keinerlei Problemen gefiihrt habe. GP3 sagt hierzu: ,Hier ist klar, meine Frau
und ich haben uns quasi im Studium kennengelernt und wenn wir beide nichts
falsch machen, werden wir bis zum Ende unserer Tage zusammenbleiben. Bei
uns war das nie ein Problem.*

Was besonders positiv beziiglich des Renteniubergangs betont wurde, war die
gewonnene Freiheit der einzelnen GP. Hierunter fallt nicht nur die Freiheit, die
innerhalb des Privatlebens gewonnen wurde, sondern auch die Freiheit flexibel
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mit seiner neuen Arbeit umgehen zu kdnnen. Hier beschreibt GP1, dass er seine
Sprechstunde vollig frei gestalten kann und Urlaube legen kann, wie er sie haben
mochte. ,Freiheit. Das ist das Wesentliche, wirklich selbstbestimmt zu sein.” Die
Zeit, die er zu Hause gewonnen hat, wird von ihm aber auch angesprochen und
positiv hervorgehoben. GP2 und GP6 betonen vor diesem Hintergrund, wie
schon es ist, jetzt auch mal ausschlafen zu kénnen und gemditlich morgens die
Zeitung lesen zu kdnnen. Dies war zu Zeiten des Arbeitslebens nicht mdglich.
Ansonsten wird immer wieder betont, wie der Gewinn der Zeit und die Mdglichkeit
seinen Alltag so zu gestalten, wie dies individuell gewlinscht ist, einen besonders
positiven Aspekt darstellt. GP2 beschreibt ihn sogar als ,unbezahlbar. GP7 hat
durch das ausgedehnte Zeitangebot jetzt ,mehr Mglichkeiten meinen Freundes-
kreis noch besser zu pflegen.“ Dieser Aspekt geht direkt mit den sozialen Kon-
takten einher. Werden diese besser gepflegt, so kdnnen sie sich festigen und so
zur Stabilitdt im Rentendasein beitragen.

Durch die in diesem Teil getatigten Aussagen, wird bewusst, dass ein gut ausge-
bautes soziales Netzwerk zur mentalen Gesundheit im Rentenibergang beitragt.
Dazu zahlt auch die Auseinandersetzung mit dem hauslichen Umfeld. Ist dies
nicht gegeben, kann geschlussfolgert werden, dass der Ubergang mit Problemen
behaftet sein kann, da nicht nur die Grundlage der Arbeitstatigkeit wegfallt, son-
dern auch die damit einhergehenden sozialen Kontakte. Durch eine gute Vorbe-
reitung kann dies vermieden werden.

Den letzten Teil der Kategorien bildet die Verbundenheit zum Arbeitgeber. Zu-
sammengefasst kann hier festgestellt werden, dass bei allen GP ein eher gutes
Verhaltnis zu den Kolleginnen und Kollegen bestanden hat und ein neutrales und
teilweise schlechtes Verhaltnis zum Arbeitgeber. Zu betonen ist allerdings, dass
der Arbeitgeber in diesen Fallen immer die Klinik beziehungsweise der dahinter-
stehende Vorstand ist und hier keine echte Beziehung oder Nahe aufgebaut wird.
GP2 beschreibt: ,Ich habe mich immer recht wohl gefiihlt, weil ich auch einen
guten Kontakt zu Assistenten hatte.“ Auch Uber seinen Abschied von der Klinik
spricht GP2 nur positiv und beschreibt dies sogar als ,eines der riihrendsten Er-
lebnisse in meinem Berufsleben®, so wurde er von seinen Kollegen Uberrascht.
Auch GP4 und GP7 haben sich bei ihren direkten Kollegen verabschiedet, aller-
dings nicht am letzten Arbeitstag in der Klinik, sondern in einem privaten Setting.
GP6 berichtet, dass er gespurt hat, dass der Vorstand ihn so kurz vor der Rente
erst recht nicht mehr in der Klinik haben wollte. Dieser Umstand ist dem Grund
zu verdanken, dass GP6 mit der ,letzten Geschaftsfiihrung [...] gar nicht gut zu
Rande gekommen* ist. Auch GP4 berichtet: ,Ich hatte mit meinem Geschaftsfiih-
rer drei Jahre lang einen Disput.”
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Gefragt nach der Bedeutung der Tatigkeit und warum diese damals ausgewanhlt
wurde, berichtet GP1: ,Naja, das habe ich mir ausgesucht, weil er mir sehr viel
bedeutet. Das ist nicht nur einfach eine Broterwerbstatigkeit, sondern das hat
sehr viel Inhalt.“ Auch GP2 erzahlt: Es ist einfach ein gutes Geflihl, wenn man
irgendetwas erreicht. Auch ein Menschenleben retten zum Beispiel.” GP 2 er-
ganzt: ,Wenn das gut geht, fihlen Sie sich wie Gott und dann sind Sie wirklich
klasse und gehen mit einem guten Geflihl nach Hause.“ Dass die ausgelibte Ta-
tigkeit eine Erfullung war, beschreibt auch GP3. Er betont besonders, dass er
aufgrund seiner Ausbildung eine hohe Anerkennung im Labor genossen hat. Bis
heute interessiert ihn immer noch ,das Wunder des Lebens, mit der Pathologie
beim Menschen.“ Gleiches beschreibt auch GP4. Er erwahnt, dass er sich voll-
umfanglich mit seinem Beruf identifizieren konnte und dass es ihn bestétigt hat,
wenn er Menschen helfen konnte. Er sagt: ,Das ist ein tolles Erlebnis. Da fliegt
man hoch. Das ist so ein Highlight.“ Auch GP5 konnte sich in ihrem Beruf einle-
ben, obwohl sie zuvor ein anderes berufliches Ziel hatte. Die Motivation bei GP6
liegt in seiner Vergangenheit. Er litt als Kind selbst an einer schweren Krankheit
und fand die Umstande im Gesundheitssystem fir Kinder sehr schlimm. Dies
trieb ihn an, diesen Berufszweig zu wahlen. Darlber hinaus ist ihm, genauso wie
GP7, der Kontakt zu seinen Patienten besonders wichtig. GP6 betont vor diesem
Hintergrund: ,Ich glaube, es ist ganz wichtig, dass man sich mit seinem Beruf
identifizieren konnte und daraus sehr viel Befriedigung selber schdpfen konnte,
ohne dass es einem immer wieder gesagt wird.“ GP7 fihrt ergénzend an: ,Es
kommt ja auch mit dazu, dass man im Alltag in der Klinik eine gewisse Wertschéat-
zung erfahrt, im Rahmen der arztlichen Tatigkeit.“

Diese Aussagen bestatigen die Annahme nochmals, dass die berufliche Tatigkeit
fur die GP einen hohen Stellenwert hatte und somit den Grolteil der Identitats-
bildung in dieser Lebensphase gepragt hat. Ebenfalls ist zu erkennen, dass ein
gutes Verhaltnis zu den Kolleginnen und Kollegen wichtig ist, um sich am Arbeits-
platz wohlzufiihlen.

Im Kontrast hierzu wird beschrieben, dass die Belastung am Arbeitsplatz bei den
Gesprachspartnern sehr hoch war. GP2 berichtet hier von dem ,Druck, den man
vor allen Dingen in der Uni auch hat und auch diese hierarchischen Verhaltnisse
dort sind schon manchmal schwer zu ertragen. Er geht sogar so weit zu sagen,
dass diese Dinge auf Dauer krank machen konnen. Generell ist zu betonen, dass
GP2 mit den Arbeitsbedingungen an Universitatskliniken insgesamt unzufrieden
ist und dies nichts spezifisch mit seinem damaligen Arbeitgeber zu tun hat. GP4
und GP6 fuhren aus, dass es in Krankenhdusern insgesamt keine geregelten
Arbeitszeiten gibt und dass der Arbeitstag haufig erst spat am Abend vorbei war.
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,Die psychischen Belastungen flir den Operateur sind natirlich hoch. Das ist eine
Belastung, die betrifft alle®, fuhrt GP7 aus.

Trotz der hohen Arbeitsbelastungen kann zum Schluss zusammengefasst wer-
den, dass alle GP gerne in ihrem Beruf tatig waren und das Positive das Negative
Uberwogen hat. So betont GP6: ,Ich habe wirklich viele Jahre sehr gerne gear-
beitet und es war mir eigentlich nie zu viel, auch wenn der Tag zwoIf Stunden
oder mehr hatte.” GP2 sagt hierzu: ,Ich ware nicht so lange geblieben, wenn ich
mich da nicht wohl gefuhlt hatte.“ Auch GP3 sagt er hat sich sehr wohl in seinem
Beruf geflihlt und ist dankbar.

2.6 Fazit

Aus den Ergebnissen lasst sich schlieBen, dass der Renteniibergang, vor dem
Hintergrund der in dieser Studie spezifisch ausgewahlten Gruppe, als eine mit
Problemen behaftete Thematik wahrgenommen wird. Dass gerade im Beruf der
Rentenibergang ein unangenehmes Thema ist, wurde durch die Tatsache deut-
lich, dass die GP die bevorstehende Rente gegeniiber den Kolleginnen und Kol-
legen so gut wie gar nicht thematisiert haben. Es wurde sogar mehrfach berichtet,
dass bis zum letzten Tag weitergearbeitet wurde, als wiirde sich nichts andern.

Eine der in den Vordergrund tretenden Sorgen der GP waren die finanziellen
Veranderungen. Bezogen auf die Vorbereitung auf den Ruhestand, kann hier
festgehalten werden, dass die Verschiebung der monetéren Versorgung recht
frih thematisiert wurde. Dies lasst sich zurlckfihren auf die Diskrepanz zwischen
den teils sehr hohen Gehaltern, die mit der herausgehobenen Position im Unter-
nehmen in Verbindung steht und die zur Verfiigung stehenden Rentenzahlungen
nach Eintritt in den Ruhestand.

Ebenfalls zeigte sich, dass ein Verlustgefiihl beim Ubergang in den Ruhestand
aufgekommen ist, da die ausgelbte berufliche Tatigkeit bei allen GP mit einer
tieferen Bedeutung und Sinnhaftigkeit einherging. Das Geflihl gebraucht zu wer-
den, helfen zu kénnen, Wertschatzung und Dankbarkeit zu erfahren und sich
selbst entfalten zu kénnen droht mit dem Wegfall der beruflichen Tatigkeit eben-
falls zu verschwinden.

Fast alle GP hatten einen GrolRteil ihrer sozialen Kontakte im beruflichen Umfeld
etabliert und einige belastet dieser Umstand innerhalb der Rente sehr. Auch
wurde diese Problematik durch Bekannte von den GP bestatigt.
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Ubereinstimmend wurde berichtet, den Beruf mit Freude ausgefiihrt zu haben
und in ein gutes kollegiales Umfeld eingebunden gewesen zu sein, welches zu-
sammen mit der bereits erwahnten Selbstverwirklichung und Sinnstiftung hinter
der Tétigkeit, die langen Arbeitszeiten mindestens ausgleicht. Um diesen Verlust
zu kompensieren, haben sich fiinf der GP fir die Fortflihrung der beruflichen Ta-
tigkeit auf Stundenbasis in einem flexiblen Modell entschieden und diese sogar
teils aktiv verfolgt und initiiert. Vor diesem Hintergrund wurde die Bewaltigung
des Rentenubergangs als problemlos und angenehm aufgefasst. Allerdings
wurde deutlich, dass die Bereitschaft zur Weiterarbeit beim bisherigen Arbeitge-
ber signifikant von einem guten Verhaltnis abhangt. Wo dies nicht vorhanden ist,
wurde die Weiterarbeit nach dem Renteneintritt sogar bei einem anderen Arbeit-
geber wieder aufgenommen. Vor diesem Hintergrund wird haufig betont, dass
durch die Weiterarbeit glicklicherweise einige neue Kontakte gekniipft werden
konnten und das Gefiihl dieses Verlustes zumindest abgemildert werden.

Wie wichtig die zwar stundenreduzierte, aber dennoch weiter nachverfolgbare
berufliche Tatigkeit zur augenscheinlich erfolgreichen Bewaltigung des Renten-
Ubergangs ist, zeigt das Beispiel eines GP, welcher sich ebenfalls eine Weiter-
beschaftigung gewilinscht hatte, aber kein geeignetes Modell fiir sich finden
konnte. Dieser beschreibt weiterhin den Wunsch, gebraucht zu werden und aktiv
sein zu kénnen und bereut seine Entscheidung, damalig vorhandene Angebote
ausgeschlagen zu haben. Bei kritischer Betrachtung kommt hier allerdings die
Frage auf, ob durch die teilweise Beibehaltung der beruflichen Tatigkeit, welche
nach allgemeinem Verstandnis bei Renteneintritt wegfallt, der Rentenibergang
wirklich erfolgreich bewaltigt wurde.

Insgesamt gesehen lasst sich damit deutlich herausstellen, dass akademisch be-
schaftigte in Kliniken versuchen, es zu vermeiden, sich als Rentnerinnen oder
Rentner ohne berufliche Tatigkeit zu identifizieren. Sie versuchen, sich weiterhin
als Berufstatigte zu identifizieren und verschieben damit die Notwendigkeit der
Anpassung ihrer Identitat auf einen unklaren, zukinftigen Zeitpunkt.

Gleichwohl betonen sie den Gewinn an Zeitsouveranitat; dass nach dem Ren-
tendbergang mehr Zeit zur Verfugung steht, ist als ein sehr positiver und auch
als ein sehr wichtiger Punkt empfunden worden. Hier wurde betont, dass dieser
Gewinn teils unbezahlbar sei und dass nun z. B. auch Kleinigkeiten, wie ein ent-
spanntes Lesen der Zeitung am Morgen, mdglich geworden ist. Auch wurden
Vorteile einer flexiblen Zeiteinteilung innerhalb der weiterfihrenden Beschafti-
gung und der damit verbundenen Urlaubsplanung genannt. Dem Privatleben
konnte ein groRerer Raum eingeraumt werden.
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Es ist zu schlussfolgern, dass bei Personen, welche ahnliche berufliche Anforde-
rungen wie die der Mitglieder der Stichprobe aufweisen, den Rentenlbergang als
etwas eher Negatives empfinden, ihn wenig thematisieren und versuchen wer-
den, diesen Uber eine Fortsetzung der Erwerbsarbeit unter angepassten Bedin-
gungen aufzuschieben, um weiterhin Anerkennung, Selbstverwirklichung und
Sinngebung erfahren zu kénnen.

Gleichwohl bleibt die Erkenntnis, dass sich diese Zielgruppe schwer mit der Za-
sur der Verrentung tut, das Gesprach und die Auseinandersetzung mit dem
Thema vielfach vermeidet. Aus Sicht von Arbeitgebern entsteht so eine unklare
Planungssituation und eine belastete Arbeitsbeziehung weshalb deutlich emp-
fohlen werden kann, diesen Prozess professionell und praventiv zu unterstiitzen.
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31 Einleitung

Verrentung ist fUr viele Menschen ein einschneidendes Erlebnis, das eine Neu-
orientierung erfordert. Einigen gelingt dieser Ubergang besser, anderen schlech-
ter. Widersprichliche Forschungsergebnisse zeigen, dass hier Forschungsbe-
darf besteht. Ankilindigungen von Wirtschaftsminister Habeck, ein freiwilliges
.Renteneintrittsfenster” als Antwort auf den Fachkraftemangel 6ffnen zu wollen,
machen deutlich, dass dieser Bedarf von aktueller Relevanz ist."

Vorliegende Arbeiten untersuchen in der Regel die nachtraglichen, subjektiven
Beurteilungen von Rentnerinnen und Rentnern und weisen Pradiktoren auf das
spatere Wohlbefinden nach. Fiir Zeitraum und Prozess des Ubergangs bzw. die
letzte Phase im Arbeitsleben hingegen existiert eine Forschungsliicke.

Die vorliegende Arbeit untersucht Erleben und Bewaltigung der Verrentung aus
Sicht von Filhrungskraften und zeichnet den Ubergang von Mitarbeitenden in die
Rente nach. Untersucht wird dies bei einem Werkzeughersteller aus dem Bergi-
schen Land.

Nach einer theoretischen Einordnung vorliegender Erklarungen und Befunde
werden zunachst neun Flhrungskrafte in Interviews gefragt, wie sie riickblickend
den Ubergang ihrer Mitarbeitenden beschreiben. Im Zentrum der Betrachtung
stehen damit Verhaltensweisen, die von den Fihrungskraften im Zuge des Ver-
rentungsprozesses beobachtet wurden. AnschlieRend werden weitere Fuhrungs-
krafte erganzend zu allen in den letzten finf Jahren verrenteten Mitarbeitenden
in einem quantitativen Erhebungsschritt befragt.

Ziel dieser Arbeit ist es damit, die Mechanismen des Verrentungsprozesses bes-
ser verstehen zu kénnen und Hinweise flr die personalwirtschaftliche Flankie-
rung dieses Prozesses geben zu kdnnen und die an gleicher Stelle aufgestellte
Forderung ,fiir eine bewusste neue Berufsetappe ab 552 empirisch zu untermau-
ern.

T 0.V., 2022.
2 Piorr & Sendler, 2014, S. 145.
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3.2 Verrentung - Effekte und Erkldarungen

Verrentung stellt fir die meisten Menschen einen Einschnitt mit weitreichenden
Folgen dar.3 In Anschluss an Holmes und Rahe (1967) lasst sie sich als ein so-
genanntes kritisches, also i. d. R. einmalig auftretendes, positiv oder negativ kon-
notiertes Lebensereignis mit hoher Veranderungswirkung begreifen.# In ihren Ar-
beiten belegt der Renteneintritt Rang zehn, wahrend sich der Tod des Ehepart-
ners z. B. auf Rang eins befindet.5

In den letzten Jahren sorgten zwei Studien flr Aufmerksamkeit, die den Zusam-
menhang von Mortalitat und Verrentung untersuchten. So wurde in der dsterrei-
chischen Studie von Kuhn et al. (2010) vor dem Hintergrund einer umfassenden
Unternehmensrestrukturierung untersucht, ob ein Zusammenhang zwischen
frihzeitiger Verrentung und Sterblichkeit von gewerblichen Mitarbeitenden be-
steht, wenn sie das (spontane) Angebot annehmen, 3.5 Jahre friiher in Rente zu
gehen. Die Untersuchung zeigt, dass bei einem Renteneintritt mit 63 Jahren die
Wahrscheinlichkeit, bis zum 67. Lebensjahr zu sterben, bei Mannern um 13 Pro-
zent héher war als bei nicht Verrenteten. Bei friihverrenteten Frauen blieb die
Sterblichkeit unverandert. Die hohere Sterblichkeit der Manner kénne auf den
Verlust von Status und Identitat zuriickzufiihren sein oder aber im soziostrukturell
begriindeten Freizeitverhalten von vielen Mannern im Ruhestand begriindet sein,
das zu gesundheitlichen Problemen und friiherem Tod fiihren kénne.®

An dieser Stelle setzt Giesecke (2019) an. Er untersucht, welchen Einfluss die
soziale Rolle in Bezug auf Sterblichkeit spielt. Seine Studie basiert auf Verwal-
tungsdaten von ca. 280 000 Rentnerinnen und etwa 500 000 Rentnern der Ge-
burtsjahrgange 1934-1936. Als Zeitraum fiir die Untersuchung wurde 1994-2013
festgelegt. Betrachtet wurden Manner in kérperlich anstrengenden Berufen, die
zum Zeitpunkt der Untersuchung mit 63 Jahren in den Ruhestand gehen konnten,
aber auch Manner und Frauen in besser verdienenden Berufen, denen ein Ren-
teneintritt ab 65 Jahren moglich war.”

Zu erkennen ist, dass sich bei Mannern im Alter von 63 Jahren aus korperlich
anstrengenden Berufen mit geringem Einkommen die Sterblichkeit in den ersten
zwoIf Monaten nach dem Renteneintritt um 1,1 Prozent bis 3,1 Prozent verringert

Sonntag & Seiferling, 2017, S. 148.
Wahl, 2013, S. 18.

Holmes & Rahe, 1967, S. 213 ff.

Kuhn, Wuellrich & Zweimdiller, 2010, S. 5.
RWI-Leibniz, 2019.

N o »u AW
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hat.2 Aber auch bei Personen, die aus der Arbeitslosigkeit in den Ruhestand ge-
gangen sind, liegt die Reduzierung der Mannersterblichkeit bei 1,2 Prozent. Das
kénne damit begriindet werden, dass sich Personen mit dem Status Rentner bes-
ser flihlten und zufriedener seien als mit dem Status arbeitslos.® Offensichtlich ist
die Identifikation mit der sozialen Rolle von Bedeutsamkeit und ihr Wegfall ggf.
mit Schwierigkeiten verbunden.°

Die Befundlage zu den Auswirkungen der Verrentung ist ebenso uneindeutig wie
die hierzu herangezogenen kausalen Erklarungen: Wahrend die Kontinuitats-
bzw. Phasentheorie einen gelungenen Ubergang in die Rente von der Aufrecht-
erhaltung des Selbstkonzepts und der Identitdt abh&ngig macht, betont die Rol-
lentheorie die Notwendigkeit der Anpassung der sozialen Rollen, die mit dem
Verlust der Berufsrolle einhergehen kann: Kann die Bewertung der verbliebenen
und hinzugekommenen Rollen den Rollenverlust kompensieren, wird von einer
gelungenen Adaption ausgegangen. !

Beide Theorien fokussieren auf das singulare Ubergangsereignis und bleiben da-
mit vergleichsweise statisch. Sie versuchen persdnliche Merkmale wie Lebens-
alter, sozio6konomische Situation, physische und psychische Gesundheit aber
auch empfundene Bedeutsamkeit der Arbeit, in ihrem Einfluss auf die Bewertung
des Ruhestandes zu identifizieren.'? Barbosa et al. (2016) ordnen die Einfluss-
faktoren in Risikofaktoren wie physische und psychosoziale Vorbelastungen oder
vorangegangene Arbeitslosigkeit und in Schutzfaktoren wie der Qualitat der Be-
ziehung zur Lebenspartnerin bzw. zum Lebenspartner, freiwilliges Engagement,
Einflussnahme auf die Verrentungsentscheidung.'® Diese Arbeiten machen deut-
lich, dass Verrentung sowohl als Gewinn als auch als Verlust wahrgenommen
werden kann.

Ansatze aus der Lebens(ver)laufsperspektive stellen den Umgang mit flexibili-
tatserfordernden Situationen im Lebensverlauf in den Vordergrund und eréffnen
so den Blick auf Handlungsperspektive und Bewaltigungsressourcen. ' Wang et
al. (2011) erganzen und prazisieren, dass z. B. der Einfluss vorhergehender Er-
fahrung von Arbeitslosigkeit, der Grund der Verrentung und die Moglichkeit der

8  Giesecke, 2019, S. 1 ff.

9 ebd,S.15f.

0 ebd., S.2.

" Atchley, 1976, S. 63 ff.; Sonntag & Seiferling, 2017, S. 147.
2. Wang & Shultz, 2010; Wang & Hesketh, 2012.

3 Solinge & Henkens, 2008, S. 422 ff.

4 Sonntag & Seiferling, 2017, S. 147.
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Einflussnahme darauf sowie die Einbindung in Freizeitaktivitaten mitbestim-
mende Effekte fir die Beurteilung des Erfolges des Rententibergangs seien. Da-
mit wenden sie sich einer ressourcenorientierten, dynamischen Betrachtungsper-
spektive zu.

Barbosa et al. (2016) schlieRlich legen eine Metaanalyse von Arbeiten aus den
Jahren 1995 bis 2014 vor, mit Hilfe derer sie die Haufigkeit der Verwendung von
Einflussfaktoren in Studien und die Eindeutigkeit, mit der von Effekten gespro-
chen wird, versuchen zu kategorisieren.'® Im Ergebnis differenzieren sie folgende
Merkmalsgruppen:

Gruppe 1 beinhaltet Faktoren wie kérperliche Gesundheit, Finanzen, psychische
Gesundheit, personlichkeitsbezogene Eigenschaften, Freizeit, freiwillige Pensio-
nierung und soziale Integration. Diese Faktoren wurden in mehr als 30 Studien
untersucht und zeigten in 60 Prozent der Studien positive Ergebnisse bei der
Anpassung in den Ruhestand.

Gruppe 2 umfasst Merkmale, die in mehr als zehn Studien untersucht wurden
und zu 40-60 Prozent positive Ergebnisse bei der Anpassung lieferten. Dabei
werden Aktivitaten zur Vorbereitung und Information auf den Ruhestand, aber
auch Merkmale wie Altersteilzeit, Ehe, Elternschaft, Merkmale des Vorruhe-
standsberufes, Bildung, Spiritualitdt und Renteneintrittsdauer beriicksichtigt.

Gruppe 3 enthalt Aspekte, die in weniger als zehn Studien untersucht wurden,
aber in mehr als 50 Prozent einen positiven Einfluss auf den Ubergang naheleg-
ten. Enthalten sind freiwilliges Weiterarbeiten, Familie, berufliche Identitat, Ziele,
koérperliche Aktivitdt und Gemeinschaftsressourcen.

Gruppe 4 besteht aus Kategorien wie Alter, Geschlecht, Haushaltszusammen-
setzung, Renteneintrittszeiten, personliche Vorgeschichte, eine positive oder ne-
gative Lebenssituation, den Einsatz von Fahigkeiten und ethnische Zugehérig-
keit. Diese zeigten keine oder negative Auswirkungen auf die Anpassung, unab-
hangig von der Anzahl der durchgefiihrten Studien.

Aufgrund der heterogenen Befundlage pladieren Barbosa et al. (2016) dafur, Ein-
zelfaktoren starker modellhaft aufeinander zu beziehen, dem individuellen Erle-
ben und dem gezeigten Bewaltigungsverhalten eine starkere Bedeutung zukom-

5 ebd., S.273.
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men zu lassen. Das kritische Momentum liegt also weniger im Eintreten des Er-
eignisses als viel mehr im Umgang damit.'® Verrentung kann demnach bei &hn-
licher Ausgangssituation sowohl positiv als auch negativ gesehen werden, bes-
ser oder schlechter bewaltigt werden.

3.3 ,,Rentengewinner® — ,,Rentenverlierer®

Im Ergebnis lassen sich damit konzeptionell ,Rentengewinner und ,Rentenver-
lierer* annehmen, wobei davon auszugehen ist, dass sowohl das Ergebnis als
auch der Bewaltigungsprozess durch entsprechende Ressourcen moderiert wird:
Rentengewinner, die die freie Zeit genielRen, mehr Zeit fir den Partner oder die
Partnerin, Kinder und Enkelkinder haben und Aktivitdten nachgehen, fiir die fri-
her keine Zeit war.'” Der Tag ist nicht mehr verplant und kann flexibel gestaltet
werden. Auf der anderen Seite kdnnen aber eben auch Verluste durch den Ru-
hestand entstehen: Das niedrigere monatliche Einkommen als Rentnerin bzw.
Rentner kann belasten. Es kénnen Plane fehlen, um den Alltag zu fiillen. Der
geregelte Tagesablauf fallt plétzlich weg, die Wertschatzung, die der Beruf bieten
kann, geht verloren.8

Diese Erkenntnisse machen deutlich, dass der individuelle Blick auf Arbeit und
Verrentung im Vorfeld eine grof3e Rolle spielt: Welche Bedeutsamkeit kommt der
beruflichen Identitdt zu? Wird Arbeit eher positiv als Arbeitslust gesehen oder
eher negativ als Arbeitspflicht?1® Uberwiegen die Sorgen vor Status- und Struk-
turverlust, vor finanziellen EinbuRen und dem Verlust vertrauter, sozialer Be-
ziige? Oder ist es der Gewinn an Autonomie, zeitlicher und raumlicher Flexibilitat,
der es ermd@glicht, die Identitatsfacetten jenseits der Berufsrolle auszuleben?

Deutlich wird auch, dass der Verrentung die Notwendigkeit innewohnt, die Iden-
titdt neu zu bestimmen: Nach dem Renteneintritt, wenn das Geflihl vom ewigen,
wohlverdienten Urlaub vorbei ist, ersetzt die nachberufliche die berufliche Identi-
tat.20

16 Schmitt, 2018, S. 337.

7 Seiferling & Michel, 2017, S. 325.
8 Wahl, 2013, S. 18.

9 Abels & Konig, 2016, S. 53.

20 Bury, Decker & Piorr, 2019, S. 448.
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Sowohl fiir die ,Gewinner-“ als auch die ,Verliererperspektive® lassen sich in der
Literatur theoretische Bezlige und empirische Belege finden.?' Einen entschei-
denden Beitrag zum Verstandnis der Kausalitat scheint damit der Blick auf den
prozessualen Charakter der Verrentung zu liefern, der in den nachfolgenden Ab-
satzen diskutiert werden soll: Wer sind die Rentengewinner, wer die Verlierer?
Wie entscheidet ihr Umgang mit der Situation Gber die gelungene oder weniger
gelungene Anpassung?

3.4 Wesentliche Erkenntnisse und zu untersuchende Annahmen

Einflussgréf3en, die dabei eine Rolle spielen kénnten, sind:

e Die Bedeutsamkeit der Berufstatigkeit, die wir in den Konzepten der Identitat,
der beruflichen Orientierung und der sozialen Einbindung am Arbeitsplatz
diskutiert haben. Hier gehen wir davon aus, dass hohe Auspragungen die
Herausforderung eher im Sinne eines ,Abschiedsschmerzes® erhéhen und
niedrige Auspragungen eher dafiir sprechen, dass der Abschied ,herbeige-
sehnt” wird.

e Der Grad der Einflussnahme auf das Rentenereignis und der Zuversicht, die
Herausforderung positiv bewaltigen zu kénnen. Hier gehen wir davon aus,
dass sich die Mdglichkeit, aktiv Einfluss auf den Renteneintritt zu nehmen
und Plane zu entwickeln, positiv auf die Anpassung auswirken.

e Die Ausstattung mit Ressourcen (familiare, soziale Einbindung, Hobbies, In-
teressen), die es ermdoglicht, zuversichtlich in die Zukunft zu blicken, dem
Leben einen neuen Sinn zu geben und schnell eine neue positive Identitat
aufzubauen.

3.4.1 Gang der Untersuchung

Barbosa et al. (2016) stellten in Ihrer Arbeit heraus, dass es sich beim tUberwalti-
genden Teil vorliegender Untersuchungen um Befragungen der Betroffenen han-
dele. Diese wurden nach dem Eintritt in die Rente zur Verrentung befragt. Diese
Art der Befragung ist nicht ohne Einschrankungen zu interpretieren. Soziale Er-
wunschtheit und der Drang, einen Erfolg bei der Bewaltigung vermelden zu kon-
nen, kénnten dazu beitragen, die Bewaltigung der Verrentung nachtraglich mit
einer gewissen Milde darstellen zu wollen. Dementsprechend rufen sie dazu auf,

21 Dave, Rashad & Spasojevic, 2006, S. 12 f.
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diese methodisch einseitige Betrachtung durch alternative Methoden zu ergan-
zen.?2 Wir haben uns entschieden, Fiihrungskréafte von verrenteten Mitarbeiten-
den zu befragen, um aus deren Sichtweise heraus die Bewaltigung rekonstruie-
ren zu kénnen. Wir fokussieren also auf wahrgenommenes Verhalten und weni-
ger auf die dargestellten Intentionen der Betroffenen. Der Einschrankung einer
moglicherweise geringen Beobachtungsqualitat sind wir uns dabei bewusst.

3.4.2 Wahl der Forschungsmethoden und Datengrundlage

Zunachst haben wir uns fir ein qualitatives Vorgehen entschieden, um kausale
Beziige fallbezogen und -Ubergreifend herausarbeiten zu kdnnen. So werden
neun ausgewahlte Flhrungskrafte von verrenteten Mitarbeitenden eines Werk-
zeugherstellers mittels teilstrukturierter Leitfadeninterviews gebeten, den Verren-
tungsprozess zu rekonstruieren. Die Flihrungskrafte ibernehmen damit eine Ex-
pertenrolle bzgl. der Beschreibung der Verrentung ihrer Mitarbeitenden: Sie stan-
den in direktem Kontakt mit ihnen und kénnen beschreiben, wie sie sich in der
Ubergangsphase verhalten haben und haben ggf. auch Informationen lber die
nachberufliche Lebensphase. Die Befragung der Fiihrungskrafte hat den Vorteil,
dass diese wenig Interesse daran haben, eine objektiv schwierige Anpassungs-
situation im Nachhinein zu ,heroisieren®, wie dies bei Befragung der Rentnerin-
nen und Rentner zu befirchten ware.

Untersucht wurden die Rententbergange bei einem Werkzeughersteller mit der-
zeit weltweit knapp 2.000 Mitarbeitenden, davon etwas mehr als 40 Prozent in
Deutschland. Dort wird in Ausnahmefallen das sog. Blockmodell als Ubergangs-
modell angeboten. Dabei arbeiten die Mitarbeitenden zunachst in der sog. Ar-
beitsphase unverandert weiter und werden in der zweiten Halfte freigestellt. Fak-
tisch unterscheidet sich der Ubergang also nur im Zeitpunkt von einem regularen
Renteneintritt.

Die Datengrundlage fir die bevorstehende Untersuchung bildet eine Liste von 61
noch lebenden Verrenteten mit Renteneintritt 2014-2019 und eine zweite Liste
mit 62 Verrenteten, die im Zeitraum 2010-2019 verstorben sind. Bei der Auswahl
der zu untersuchenden Verrenteten wurden Kriterien wie Arbeitszeit, Tatigkeit,
Geschlecht, verschiedene Ubergange in den Ruhestand und weitere fiir eine
moglichst gleichmaRige Abdeckung aller Bereiche im Unternehmen angewendet.
Insgesamt verblieben so sieben noch lebende und zwei verstorbene Verrentete
fur die Interviews.

2 ebd., S.273.

94



ipo Schriftenreihe, Bd. 5, Piorr et al.: Verrentung und ihre Folgen

Nach strukturierender, explikativer inhaltsanalytischer Auswertung der neun In-
terviews wurden die Ergebnisse in einen schriftlichen Fragebogen Uberfihrt, der
an Fuhrungskrafte ging, die Mitarbeitende in den letzten fiinf Jahren in die Rente
begleitet haben. Im Folgenden werden die Ergebnisse der allesamt langjahrig
zuvor beschaftigten Rentnerinnen und Rentner 1 bis 9 vorgestellt und anschlie-
Rend zusammengefasst diskutiert.

3.4.3 Vorstellung der Verrenteten

Rentner 1: Rente mit Erreichen der Regelaltersgrenze. Er wurde als dienstleis-
tungsorientiert, ausgestattet mit hohem Arbeitsverhalten beschrieben. Er war in
den letzten fiinf Jahren vor dem Renteneintritt einen Tag krank. Zunachst fiel es
ihm schwer, den finalen Einschnitt der Verrentung zu akzeptieren, zumal er eine
enge Bindung zu vielen Kolleginnen und Kollegen hatte und die Verrentung zu
finanziellen Herausforderungen fihrte. Der Mitarbeiter bat frihzeitig darum, wei-
terarbeiten zu kédnnen. Dies wurde abgelehnt. Danach zeigte er sich enttduscht,
was sich in Verhalten und Engagement widerspiegelte. Ein plétzlich auftretender
familiarer Pflegefall forderte ihn zusatzlich. Wahrend also der Plan des Hinzuver-
dienstes im Unternehmen scheiterte, bot sich ihm die Ubernahme der Pflegerolle
an, in der er aufging. Diese konnte den Wegfall der Berufsrolle bei allem Ab-
schiedsschmerz kompensieren und ausgleichen.

Rentner 2: Vorzeitiger Renteneintritt; Nutzung des Altersteilzeitangebotes. Das
Gesprach zum Thema Altersteilzeit hat er nicht mit der Fihrungskraft, sondern
mit dem Personalchef gefuhrt. Der Mitarbeiter wurde mit Charaktereigenschaften
wie kraftig und eigensinnig beschrieben, das Verhaltnis zum beruflichen Umfeld
galt als spannungsbehaftet, das Arbeitsverhalten mittelmafig. Plane fir den Ru-
hestand waren nicht bekannt. Nach Unterschrift des Altersteilzeitvertrages schal-
tete er immer mehr ab, war in den letzten funf Jahren vor dem Renteneintritt 122
Tage krank. Die Verabschiedung war emotionslos. Die Flhrungskraft hatte den
Eindruck, dass sich der Rentner auf die Rente gefreut habe, da er sich auf der
Arbeit nicht mehr wohlgefiihlt habe. Die Verrentung kam einer Entpflichtung und
somit auch der Befreiung aus einem wenig zufriedenstellenden Umfeld gleich.

Rentner 3: Rente mit Erreichen der Regelaltersgrenze. Vom Arbeitsverhalten her
wurde er als qualitdtsbewusst und selbstkritisch beschrieben. In den letzten funf
Jahren vor dem Renteneintritt war er 16 Tage krank. Zu ausgewahlten Kollegin-
nen und Kollegen hatte er ein gutes Verhéltnis und vermittelte den Eindruck,
diese vermissen zu werden. Er hat sich von einem Rentenberater beraten lassen.
Mehrfach aufierte er den Wunsch, auf 450-Euro-Basis weiterarbeiten zu wollen.
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Dies konnte jedoch nicht realisiert werden. Er zeigte Angst vor der Rente, well
seine Frau junger sei und es noch Jahre dauere, bis sie auch in Rente ginge, er
keine Hobbys habe und sich diese wohl suchen miisse. Konkrete Plane fiir den
Ruhestand lagen nicht vor. Der Abschied war emotional: Er richtete eine Ab-
schiedsfeier aus, machte am letzten Tag einen Rundgang, um sich zu verab-
schieden. Nach dem Renteneintritt ist er haufig zu Besuch gekommen und nahm
noch an der Jubilarfeier teil. Er ist zwei Jahre nach dem Renteneintritt an einem
Schlaganfall gestorben. Ihm ist es nicht gelungen, den Renteneintritt erfolgreich
zu bewaltigen. Der einzige bekannte Plan bestand in einer Fortsetzung der Er-
werbsarbeit, die sich nicht realisieren liel3.

Rentnerin 4: Ausbildung im Unternehmen, bis zum Renteneintritt im gleichen Be-
reich tatig. Die Mitarbeiterin war wegen psychischer Probleme in Behandlung, in
den letzten fiinf Jahren vor dem Renteneintritt 241 Tage krank. Sie wurde als
schuchtern, zurtickhaltend, vorsichtig, gar angstlich gegenuiber Veranderungen
beschrieben. Mit ihren Kolleginnen und Kollegen habe sie sich gut verstanden,
ihre Arbeit immer sehr zuverlassig ausgefihrt. Sie dul3erte, dass ihr die Arbeit zu
viel geworden sei und sie friher in Rente gehen wolle. Deshalb hat sie ein Alters-
teilzeitangebot in Anspruch genommen. Sie ist in der letzten Erwerbsphase Oma
geworden und plante, mehr Zeit mit dem Enkelkind und ihrem auf Montage ar-
beitenden Ehepartner zu verbringen. Berufliche Griinde und eine kranke Fami-
lienangehdrige, um die sie sich kimmerte, standen dem bisher im Wege. So
habe sie sich auf die Rente gefreut. Es gab eine emotionale Abschiedsfeier, an
der Kolleginnen und Kollegen und Ehepartner teilnahmen. Neue Aufgaben, Plane
und Rollen machten ihr die Verrentung einfach. Menschen, die sie spater trafen,
berichteten von einer zufriedenen Rentnerin.

Rentner 5: Die Fuhrungskraft beschrieb den Angestellten als sehr gewissenhatft,
offen, ruhig und fleiRig. Mit seinen Kolleginnen und Kollegen habe er sich gut
verstanden. Er war Vorbild fir Andere und in den letzten finf Jahren vor dem
Renteneintritt 13 Tage krank. Er ist immer gerne arbeiten gegangen und wollte
nicht in Rente gehen, vermittelte aber keine Sorgen oder Angste. Er arbeitete
Uber die Regelaltersgrenze hinaus, da er die zuletzt angefangene Aufgabe noch
zu Ende bringen wollte. Danach ist er nach einem emotionslosen Abschied in
kleinem Kreis in Rente gegangen. Die Mdglichkeit, aktiv das Arbeitsende mit dem
.Hinterlassen eines bestellten Feldes” bestimmen zu kdnnen, hat dazu beigetra-
gen, das unvermeidbare Ereignis anzunehmen und der Zasur der Verrentung
schicksalshafte Zlige zu nehmen.

Rentner 6: Die Fuhrungskraft beschrieb den Mitarbeiter als harmoniebeddrftig
und humorvoll. Das Verhaltnis zu den Kolleginnen und Kollegen war sehr gut. In
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den letzten finf Jahren der Erwerbsphase hatte er zwdlf Krankheitstage. Den-
noch gab er an, dass ihm das Reisen zu anstrengend geworden sei, er ware froh,
wenn er in Ruhestand gehen kénne und bemiihte sich erfolgreich um Teilnahme
an einer AltersteilzeitmalRnahme. Er freute sich auf die Rente. Der Rentner war
familiar und sozial gut eingebunden, sportlich und vielseitig interessiert. Konkrete
Plane fir die Rente waren nicht bekannt. Es gab eine Abschiedsfeier mit Beteili-
gung der Familie. Kurz nach Renteneintritt verstarb die Ehefrau. Danach suchte
der Rentner Kontakt zum Unternehmen und bat erfolgreich um eine zeitlich be-
fristete Arbeitsaufgabe. Zunachst hatte er sich bewusst von der Belastung durch
die Reisetatigkeit distanziert. Der plétzliche Tod der Ehefrau fiihrte dann dazu,
die Wiederaufnahme der Arbeit zur Bewaltigung dieses Verlustes einzusetzen.
Der Arbeit kam damit im Nachhinein eine vollig veranderte, protektive Bedeutung
Zu.

Rentner 7: Ausbildung im Unternehmen mit anschlieender leitender Tatigkeit.
Die Fuhrungskraft beschrieb den Mitarbeiter als konsequent, I6sungsorientiert,
eigensinnig und hob seine fachliche Starke hervor. Der Beruf spielte eine grolie
Rolle. Er hatte kdrperliche Beschwerden, war in den letzten flinf Jahren vor dem
Renteneintritt 54 Tage krank und ging bei Erreichen der Regelaltersgrenze in den
Ruhestand. Er plante mit seiner Frau viel zu reisen und das Eigenheim zu reno-
vieren. Er freue sich auf die Rente, duerte keine Sorgen oder Angste. Nach
Einarbeitung seines Nachfolgers und wurde ein 450-Euro-Engagement verein-
bart, um bei Fragen Riicksprache halten zu kénnen. Als nach einem Jahr davon
kein Gebrauch gemacht wurde, wurde der Vertrag beendet. Es gab eine Ab-
schiedsfeier mit den Geschéftsflihrern und eine Feier in der Abteilung. Heute
nimmt er noch an der Weihnachts- und Abteilungsfeiern teil, um die Kolleginnen
und Kollegen zu sehen, wahrend er zuvor daran kein Interesse zeigte. Die Fih-
rungskraft teilte mit, dass er das Rentendasein geniel3e, viel reise, zu Hause
mehr eingespannt sei und die Einkdufe Gbernommen habe. Er vermittele ein zu-
friedenes Geflhl, beteuere, dass ihm nicht langweilig sei. Offensichtlich ist der
Ubergang sehr aktiv und vergleichsweise gleitend gestaltet worden, was firr ei-
nen gelungenen Ubergang spricht.

Rentnerin 8: Der Renteneintritt erfolgte ein Jahr nach Erreichen der Regelalters-
grenze. Die Arbeit habe ihr laut FUhrungskraft eine Struktur gegeben, da dort die
langjahrigen Kolleginnen und Kollegen waren, bei denen sie sich gut aufgehoben
gefuhlt habe. In den letzten drei bis vier Jahren vor dem Renteneintritt hatte sich
ihr gesundheitlicher Zustand verschlechtert. Sie wurde als einsam wahrgenom-
men. In den letzten funf Jahren gab es dennoch nur 74 Krankheitstage. Die Fuh-
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rungskraft hat aufgrund der Krankheit und mangelnder Arbeitsleistung einen fri-
hen Renteneintritt mit 63 Jahren vorgeschlagen. Dariber war die Beschéftigte
verargert. Sie sah keinen Vorteil fiir ihre Gesundheit und schob das Rentenein-
trittsdatum auf das 64. Lebensjahr. Sie hielt also an den bekannten, stabilen Rah-
menbedingungen fest. Der Fihrungskraft waren keine Plane fir die Rente be-
kannt. Zudem wurde erwahnt, dass sie Sorgen und Angst vor der Rente hatte.
Der Abschied war emotional. Es gab eine Feier, zu der viele Kolleginnen und
Kollegen erschienen. Sie kam im Ruhestand 6fter zu Besuch. Im Ruhestand hatte
sie einen Unfall und immer wieder langere Krankenhausaufenthalte. Zudem erlitt
sie einen Schlaganfall, an dem sie spater verstarb. lhr war es nicht moglich, eine
fruchtbare alternative ldentitat zur Erwerbsrolle aufzubauen. Die Verlangerung
der Erwerbstatigkeit hat sie dem Unternehmen eher abgetrotzt.

Rentnerin 9: Rente mit Erreichen der Regelaltersgrenze. Von der Fiihrungskraft
wurde sie als sozial, harmoniebedurftig, folgsam und selbststandig beschrieben.
Berufstatigkeit war ihr wichtig, das Arbeitsverhalten war sehr gut. Trotz vorliegen-
der gesundheitlicher Beeintrachtigungen gab es in den letzten fiinf Jahren nur 26
Krankheitstage. Ihre Anfrage, auf 450-Euro-Basis weiterzuarbeiten, konnte nicht
realisiert werden. lhrem Wunsch, ihr den Renteneintritt zu erleichtern und im
Sommer statt reguldr im Winter auszutreten, wurde entsprochen. Den Zeitpunkt
hat sie somit selbst bestimmt. Sie berichtete von Reise- und Freizeitplanen und
der Ubernahme einer familiaren Pflegeaufgabe. Gleichwohl habe sie immer wie-
der zum Ausdruck gebracht, dass ihr der Kontakt zu den Kolleginnen und Kolle-
gen fehlen werde. Es gab eine emotionale Abschiedsfeier. Auch nach dem Ren-
teneintritt blieb sie dem Unternehmen verbunden, besucht gelegentlich die engs-
ten Kolleginnen und Kollegen und gratuliert zu Geburtstagen. Auch hier zeigt
sich, dass sich die aktive Mitbestimmung des Renteneintrittsdatums sowie das
Vorliegen konkreter Plane und die Einbindung in auRererwerbliche Rollen positiv
auf das Gelingen des Ubergangs auswirkten.

3.5 Gemeinsamkeiten und Unterschiede der Rentnerinnen und Rentnern —
Weitergehende quantitative Untersuchung aller Renteniibergénge des
Unternehmens

Fassen wir die wesentlichen Ergebnisse hinsichtlich einer weitergehenden Ana-
lyse zusammen:

o Die Einstellung gegenuber der Arbeit beeinflusst den Blick auf die Rente:
Wird sie als belastend empfunden, erscheint die Rente als Befreiung. Wird

98



ipo Schriftenreihe, Bd. 5, Piorr et al.: Verrentung und ihre Folgen

sie als Pflicht empfunden, gilt die Rente als Entpflichtung nach getaner Ar-
beit.

e Gute soziale Kontakte auf der Arbeit und eine befriedigende Arbeit, die mit
hohem Engagement verrichtet werden kann, erschweren den Rentenlber-

gang.

e Bestehen realistische Plane und aulRerbetriebliche Aktivitaten, existiert eine
gute soziale Einbindung auf3erhalb des Betriebs, dann wird der Rente weni-
ger ,angstlich“ gegeniibergestanden. Ist dies nicht der Fall, entsteht ein An-
reiz zur Weiterarbeit.

e Gefiuhlte ,Furcht oder ,Freude” bestimmen Gber Art des Abschieds und Be-
urteilung der Verrentung.

e Je aktiver der Rentenangang umgesetzt wird, umso besser gelingt die Ver-
rentung.

e ,Schwierige* Ubergange werden leichter, wenn die Mitarbeitenden eine Ein-
flussmaoglichkeit auf das konkrete Datum des letzten Arbeitstages nehmen
kénnen.

Diese Ergebnisse wurden in einem zweiten Schritt in einen schriftlichen Frage-
bogen Uberfuhrt, der an alle FUhrungskrafte ging, die Mitarbeitende in den letzten
funf Jahren in die Rente begleitet haben (N= 30). Die Fihrungskrafte der ehema-
ligen Mitarbeitenden beantworteten den Fragebogen, sodass damit fast alle Ren-
tenlibergange des rund 800 Mitarbeitende umfassenden deutschen Standortes
erfasst wurden.

Die Befragten konnten auf alle aufgeflihrten Fragen mit ja, nein oder weil} nicht
antworten. Sofern weil} nicht geantwortet wurde oder eine Antwort fehlte (missing
value), wurden diese Datenzeilen bei der Analyse nicht beriicksichtigt. Aus die-
sem Grund kann die Summe der Haufigkeiten geringer als 28 sein. Zur Analyse
wurden Kreuztabellen mit dem exakten Test von Fisher gebildet und Spearman-
Rangkorrelationen (Wewel, 2011, S. 91 f.) berechnet. Der exakte Test von Fisher
hat gegeniiber dem hier iiblicherweise verwendeten Chi-Quadrat-Unabhangig-
keitstest den Vorteil, dass er auch fir kleine Stichprobenumféange robuste Resul-
tate liefert (Backhaus et al. 2023, S. 390). Die Ergebnisse finden sich in den fol-
genden Tabellen.
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Tabelle 1: Zusammenhang zwischen Freude auf freie Zeit und Frage nach
Weiterarbeit

Weiterarbeit gefragt = ja | Weiterarbeit gefragt = nein

Freut sich auf freie Zeit

- 0 15
=ja

Freut sich auf freie Zeit
= nein

Wer sich auf die freie Zeit freut, hat nicht nach Weiterarbeit gefragt. Wer sich
nicht auf die freie Zeit freut, hat zumindest teilweise nach Weiterarbeit gefragt.
Dieser Unterschied ist signifikant (p=.0131).

Tabelle 2: Zusammenhang zwischen Frage nach Weiterarbeit und Frage
nach Altersteilzeit

Weiterarbeit gefragt = ja | Weiterarbeit gefragt = nein

Altersteilzeit gefragt

0 12
ja

Altersteilzeit gefragt

. 5 10
nein

Alle diejenigen, die weiterarbeiten wollten, haben nicht nach Altersteilzeit gefragt,
wahrend bei denjenigen, die nicht weiterarbeiten wollten, ungefahr die Halfte
nach Altersteilzeit gefragt hat. Dieser Unterschied ist signifikant (p=.0470).

Tabelle 3: Zusammenhang zwischen Vermissen von Arbeit und Kollegin-
nen und Kollegen und Frage nach Weiterarbeit

Weiterarbeit gefragt = ja | Weiterarbeit gefragt = nein

Wird Arbeit / Kollegin-
nen und Kollegen ver- 5 2
missen = ja

Wird Arbeit / Kollegin-
nen und Kollegen ver- 0 21
missen = nein
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Alle diejenigen, die weiterarbeiten wollten, werden ihre Arbeit oder Kolleginnen
und Kollegen vermissen, wahrend diejenigen, die nicht weiterarbeiten wollen, nur
zu weniger als 10 Prozent ihre Arbeit oder Kolleginnen und Kollegen vermissen
werden. Dieser Unterschied ist signifikant (p=.0002).

3.5.1 Untersuchung von Rentenfurcht und Rentenfreude

In den verschiedensten Variablen werden Aspekte abgefragt, die darauf hinwei-
sen, dass Mitarbeitende sich auf die Rente entweder freuen oder diese fiirchten.
Diese Informationen werden zu jeweils einem Score verdichtet. Je mehr Aspekte
auf eine Person zutreffen, desto héher sein Scorewert und desto mehr fiirchtet
sie sich vor oder freut sie sich auf die Rente.

Tabelle 4: Relevante Aspekte zur Bildung des Furchtscores und des Freu-

descores

Aspekte der Furcht vor der Rente

Aspekte der Freude auf die Rente

Wird Arbeit / Kolleginnen und Kollegen
vermissen

Freut sich auf die freie Zeit

Hatte enge Bindung zu Kolleginnen und
Kollegen

Hatte keine enge Bindung zu Kollegin-
nen und Kollegen

Wollte nicht viel verreisen

Wollte viel verreisen

Wollte nicht mit Enkeln Zeit verbringen

Wollte mit Enkeln Zeit verbringen

Wollte nicht mit Haus, Garten, etc. Zeit
verbringen

Wollte mit Haus, Garten, etc. Zeit ver-
bringen

Hatte keine konkreten Plane

Hatte konkrete Plane

Hatte Lust an der Arbeit

Empfand die Arbeit als Pflicht

Es ist moglich und kommt auch vor, dass einzelne Personen sowohl einen posi-
tiven Furchtscore als auch einen positiven Freudescore haben, da sich nicht alle
genannten Aspekte gegenseitig ausschlielRen.

Fir beide Scores und verschiedene andere Variablen im Datensatz wurden dann
Spearman-Korrelationen berechnet und auf Signifikanz getestet, die Ergebnisse
zeigt folgende Tabelle. Signifikante Effekte sind in Fettdruck hervorgehoben.
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Tabelle 5: Zusammenhang zwischen verschiedenen Variablen und der
Furcht vor und der Freude auf die Rente
Variable Furcht vor der Rente Freude auf die Rente
Weiterarbeit r = .4960**; p=.0073 r = -.4321%; p=.0217
gefragt = ja
Weiterarbeit r= 2371; p=.2244 r = -.0880; p=.6560
realisiert = ja
Verstorben = ja r=.2521; p=.1957 r =.0389; p=.8443
Verrentungszeit- | _ .55 5= 4310 r = .0485; p=.8062

punkt gefragt = ja

Verrentungszeit-
punkt selbst | r = -.4217**; p=.0254 r=.2682; p=.1676
bestimmt = ja

Altersteilzeit

- . Fkke o — =
gefragt = ja r=-.6124** p=.0005 r=.2199; p=.2608

Altersteilzeit

=. L - = dkk. o
realisiort = ja r = -.3656%; p=.0557 r =.5393***; p=.0031

Anmerkungen: *p <10 %; **p <5 %; **p <1 %.

Insgesamt zeigen die Analysen zur Rentenfurcht und Rentenfreude, dass vor al-
lem die Rentenfurcht die Mitarbeitenden anzutreiben scheint, weiterarbeiten zu
wollen. Es gibt einen signifikant positiven Zusammenhang zur Anfrage nach Wei-
terarbeit und zur Nichtanfrage nach und Nichtrealisation von Altersteilzeit. Je gro-
Rer die Furcht vor der Rente, desto eher wurde Weiterarbeit nachgefragt und
desto weniger wurde Altersteilzeit nachgefragt und realisiert. Auch der Zeitpunkt,
zu dem der Rentenstart liegen soll, wurde je grof3er die Furcht desto eher ange-
fragt.

Bei der Rentenfreude lassen sich keine vergleichbar starken Effekte beobachten.
Lediglich zwei Zusammenhange sind signifikant: Je groRer die Freude auf die
Rente, desto weniger wurde Weiterarbeit angefragt und desto eher wurde Alters-
teilzeit realisiert. Weitere signifikante Effekte lassen sich nicht ermitteln.

3.5.2 Untersuchung des Arbeitsengagements

Insgesamt wurden vier Facetten des Arbeitsengagements jeweils auf einer
Sechs-Punkte-Skala abgefragt. Je hoher der Punktwert, desto hoher das Arbeits-

102



ipo Schriftenreihe, Bd. 5, Piorr et al.: Verrentung und ihre Folgen

engagement. Bei den vier Facetten handelt es sich um Leistungsstarke, Gewis-
senhaftigkeit, Zupackend, Abwagend. Diese wurden zu einem Engagementscore
verkniipft, indem der Durchschnitt der vier Einzelwerte gebildet worden ist. Dann
wurde der Zusammenhang des Arbeitsengagements mit der Rentenfurcht und
der Rentenfreude wieder mit der Spearman-Korrelation korreliert.

Tabelle 6: Zusammenhang zwischen Arbeitsengagement und der Furcht
vor und der Freude auf die Rente

Variable Furcht vor der Rente Freude auf die Rente

Arbeitsengagement | r =.3657%; p=.0557 r=-.3012; p=.1194

Anmerkungen: *p <10 %; **p <5 %; ** p <1 %.

Das Arbeitsengagement korreliert signifikant positiv mit der Furcht vor der Rente.
Je groler das Engagement, desto gréRer die Furcht vor der Rente.

Bei der Freude auf die Rente gibt es einen nichtsignifikanten negativen Zusam-
menhang zum Arbeitsengagement. Tendenziell scheint es so zu sein, dass je
geringer das Engagement, desto grofRer die Freude auf die Rente und umge-
kehrt. Die Nichtsignifikanz kénnte am geringen Stichprobenumfang liegen.

3.5.3 Aktives Auseinandersetzen mit und negative Auswirkung der Verren-
tung

Es gibt mehrere Variablen im Datensatz, aus denen man ableiten kann, ob sich
eine Mitarbeiterin bzw. ein Mitarbeiter aktiv mit ihrem bzw. seinem Ausscheiden
beschaftigt hat. Aus diesen Variablen wurde analog zum Vorgehen beim Freude-
oder Furchtscore ein Aktiv-Angang-Score gebildet. Die negativen Auswirkungen
lassen sich an Krankheiten und dem Uberleben festmachen, wieder in Form ei-
nes Negativ-Auswirkung-Scores.
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Tabelle 7: Relevante Aspekte zur Bildung des Aktiven-Angang-Scores und
des Negative-Auswirkung-Scores
Aspekte des aktiven Rentenangangs Aspekte der negativen Auswirkungen
Aulert _nganken an Verrentung im tagli- Hat Schlaganfall
chen Miteinander
Fragt nach Weiterarbeit Hat Herzinfarkt
Fragt nach Altersteilzeit Hat Krebsdiagnose

Fragt nach dem Zeitpunkt der Verrentung | Hat starke Rickenschmerzen

Hat andere, stark Leben einschrankende

Wollte viel verreisen .
Diagnosen

Wollte mit Enkeln Zeit verbringen Ist verstorben

Wollte mit Haus, Garten, etc. Zeit verbrin-
gen

Hatte konkrete Plane

Es folgt die Analyse des Zusammenhangs zwischen diesen beiden soeben ge-
bildeten Merkmalen. Bei insgesamt neun von 28 Personen liegt mindestens eine
negative Auswirkung vor. Gerechnet wurde wieder eine Spearman-Korrelation,
die zwar negativ ist (r=-.2940), aber nicht signifikant (p=.1289). Auch hier ist plau-
sibel anzunehmen, dass ein gréRerer Stichprobenumfang einen signifikanten Ef-
fekt ergeben hatte.

3.5.4 Arbeitslust, Arbeitspflicht, Art des Abschieds und Beurteilung der
Verrentung

Die verschiedenen in den vorangegangenen Abschnitten entwickelten Scores
(Rentenfurcht, Rentenfreude, Engagement, Aktiver Angang und Negative Aus-
wirkungen) werden nun mit der Lust an der Arbeit, Empfinden der Arbeit als
Pflicht, Art des Abschieds und Beurteilung der Verrentung korreliert. Zuerst wer-
den die Art des Abschieds und die Beurteilung der Verrentung betrachtet. Je net-
ter der Abschied war, desto hoher ist der zugehorige Scorewert (Interpretierbar
als eine Art Intensitat). Bei einem Scorewert von 3 gab es eine kleine emotionale
Feier, wahrend es bei einem Scorewert von 1 nur eine kurze Verabschiedung
ohne Feier gab. Genauso die Beurteilung der Verrentung: Je schwieriger die Ver-
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rentung war, desto hoher der Scorewert. Bei einem Scorewert von 3 war die Ver-
rentung schwierig, wahrend sie bei einem Scorewert von 1 einfach und unkom-
pliziert war.

Fir beide Scores und die flinf eingangs genannten Variablen wurden wieder Spe-
arman-Korrelationen berechnet und auf Signifikanz getestet, die Ergebnisse zeigt

folgende Tabelle. Signifikante Effekte sind in Fettdruck hervorgehoben.

Tabelle 8: Zusammenhang zwischen verschiedenen Variablen und der Art
des Abschieds und der Beurteilung der Verrentung
Variable Art des Abschieds Beurteilung der Verren-
tung

Rentenfurcht r =.3836**; p=.0439 r =.3089; p=.1330
Rentenfreude r=-.0110; p=.9557 r=-.1143; p=.5864
Engagement r =.3273*; p=.0891 r=-.1193; p=.5700
Aktiver Angang r =.4304**; p=.0222 r=-5178***; p=.0080
Negative

. = -.1646; p=.4026 r =.2980; p=.1479
Auswirkungen

Anmerkungen: *p <10 %; **p <5 %; " p <1 %.

Die Art des Abschieds steht mit mehreren Variablen in signifikantem Zusammen-
hang. Je groRer die Furcht vor der Rente, desto netter der Abschied. Interessant
ist, dass fir die Rentenfreude kein signifikanter Effekt beobachtet wird, d. h. es
ist nicht so, dass Personen, die die Rente herbeisehnen, tendenziell eher einen
emotionslosen Abschied erleben, etwa weil sich alle Beteiligten freuen, dass es
vorbei ist.

Vermutlich lasst sich das Ergebnis so interpretieren, dass Menschen, die geplant
und aktiv die Rente mit herbeigefiihrt haben (dies sind ja Kennzeichen der ,Ren-
tenfreuer), es frihzeitig geschafft haben, sich innerlich von der Berufsrolle zu
distanzieren und damit einen Teil der Bewaltigung des Umbruchs schon realisiert
haben, der letzte Arbeitstag mithin nicht viel mehr als ein Datum ist.

Das Arbeitsengagement und der aktive Angang der Verrentung hingegen weisen
einen signifikant positiven Zusammenhang mit der Art des Abschieds auf. Je gré-
Rer das Arbeitsengagement und je aktiver der Rentenangang, desto netter und
emotional bedeutsamer ist der Abschied. Hier stellt er eine tatsachliche Zasur im
Lebensverlauf dar.
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Bei der Beurteilung der Verrentung gibt es nur einen signifikanten Effekt, dieser
sticht aber deutlich heraus: Je aktiver der Angang der Rente, desto unkomplizier-
ter war die Verrentung. Bei dieser kleinen Stichprobe kann die Korrelation von
Uber -0,5 als stark bezeichnet werden. Das ist ein sehr deutlicher Hinweis darauf,
dass sich ein aktiver Angang des Ubergangs in die Rente sehr positiv auf die
Verrentung auswirkt.

Hier kdnnte das Unternehmen mit Unterstitzungsangeboten ansetzen; auch den
Mitarbeitenden muss klar werden, dass eine aktive Auseinandersetzung mit der
anstehenden Verrentung sinnvoll fiir einen reibungslosen Ubergang ist. Interes-
sant ist, dass es keinen signifikanten Zusammenhang zwischen der Furcht vor
der Rente und der Beurteilung der Verrentung gibt. Nur weil ein Mitarbeitender
die Verrentung fiirchtet, bedeutet dies noch nicht, dass die Verrentung eher kom-
pliziert wird. Gleiches gilt fir die Rentenfreude. Die Freude auf die Rente bedeu-
tet ebenfalls nicht, dass die Verrentung eher unkompliziert wird. Wieder einmal
gilt: Es kommt nicht so sehr auf den Plan, als vielmehr auf die Umsetzung an.

Es bleibt die Untersuchung der Lust an der Arbeit und des Empfindens der Arbeit
als Pflicht. Diese wurden in zwei getrennten Variablen gemessen, wobei die Ar-
beitslust nur dann einen positiven Wert bekam, wenn die Arbeitspflicht O war und
umgekehrt. Demnach kann aus beiden Variablen eine Differenz gebildet werden,
die Arbeitslust genannt wird. Je groRer der positive Wert, desto grof3er die Lust
an der Arbeit, wahrend negative Werte Arbeit als Pflichtempfindung bedeuten.
Diese neu gebildete Variable wird dann wieder mit den oben genannten funf Va-
riablen korreliert.

Tabelle 9: Zusammenhang zwischen verschiedenen Variablen und der Ar-
beitslust

Variable Arbeitslust

Rentenfurcht r =.5892***; p=.0010

Rentenfreude r = -.5187***; p=.0047

Engagement r =.6128"**; p=.0005

Aktiver Angang r =.5029***; p=.0064

Negative Auswirkungen r=-.0676; p=.7324

Anmerkungen: *p <10 %; **p<5%; "™ p <1 %.

Die Ergebnisse zeigen ein klares Bild: Je grofier die Furcht vor der Rente, desto
hoéher die Arbeitslust und umgekehrt. Je gréRer die Freude auf die Rente, desto
kleiner die Arbeitslust und umgekehrt. Je groRer das Engagement bei der Arbeit,
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desto groler die Arbeitslust und umgekehrt. Interessant ist, dass der aktive An-
gang ebenfalls signifikant positiv mit der Arbeitslust korreliert. Es ist also nicht so,
dass diejenigen, die die Arbeit als Pflicht empfinden, eher aktiv die Verrentung
angehen, sondern genau umgekehrt: Personen mit grofRer Arbeitslust sind auch
diejenigen, die eher aktiv die Rente angehen.

Diese Ergebnisse weisen darauf hin, dass Verrentung in ihrer Wirkung nicht als
singulares Ereignis gesehen werden sollte. Auch scheint es so zu sein, dass das
Bild der Arbeit nicht allein dariiber entscheidet, wie der Rentenlibergang empfun-
den wird und wie er gelingt. Vielmehr scheint das Selbstkonzept in seiner Ge-
samtheit mitentscheidend zu sein, in dem Arbeit einen Beitrag zum Selbst liefert.
Wer also ein aktives Selbstkonzept von sich hat, mit Neugier von Herausforde-
rungen spricht und diese mit Tatendrang angeht, schafft es auch, sich in dieser
Umbruchsituation als selbstwirksam und initiativ zu erleben. Diese Personen
schaffen es offenbar, dem Umbruch mehr positive Effekte als Verluste zuzu-
schreiben. Arbeitslust lasst sich mithin Gbertragen als Lust am aktiven Sein, die
in einem aktiven Angang zur Bewaltigung des Renteniibergangs miindet.

Die Ergebnisse lassen eine weitere interessante Vermutung zum wahrgenom-
menen Wesen der Arbeit aufkommen: Selbst wenn Arbeit als Pflicht verstanden
wird, so wird sie nicht notwendigerweise als Last angesehen, der es zu entkom-
men gilt. Auch der Erfiillung der Arbeitspflicht scheint mithin am Ende der Er-
werbsphase die positive Konnotation innezuwohnen, eben diese Anforderung ge-
meistert zu haben. Die Erfillung der Arbeitspflicht ist also eher mit Stolz auf die
erfillte Leistung zusammen zu bringen als mit dem Impuls, ihr zu entkommen.
Gleichwohl fehlt ihr aber offenbar das Moment der aktiven Einflussnahme, wes-
halb der Ubergang in die Rente als weniger positiv wahrgenommen und weniger
erfolgreich angegangen wird.

3.6 Limitationen

Die vorgelegte Arbeit nutzt Flihrungskrafte als Informationsquelle zu Rekonstruk-
tion und Beurteilung der Rentenlibergange. Es muss deutlich darauf hingewiesen
werden, dass Urteils- und Wahrnehmungsfehler nicht auszuschlieen sind. Dies
gilt umso mehr, da sich einige Fragen auf die Zeit nach der Verrentung beziehen,
in der Mitarbeitende mithin nicht mehr aktiv begleitet bzw. beobachtet wurden.
Zugleich ist darauf hinzuweisen, dass die Stichprobe des mittelstandischen Un-
ternehmens nominell sehr klein ist, Renteniibergange insgesamt gesehen aber
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eben auch kein sehr haufiges Ereignis im Betriebsalltag darstellen. Die Untersu-
chung hatte es demnach mit einem vergleichsweise schwierigen Untersuchungs-
feld zu tun.

Gleichwohl kompensiert das Vorgehen einige methodische Schwierigkeiten vor-
liegender Rentnerinnen und Rentnerbefragungen, so dass davon auszugehen
ist, dass die vorliegende Untersuchung von komplementarer Bedeutung ist.

3.7 Interpretation der Ergebnisse

Die Ergebnisse zeigen, dass das Bild der Arbeit und das Erleben der Arbeit einen
Einfluss auf das Bild der Rente nehmen; es kann von Freude oder Angst gepragt
sein. Je starker eine positive Perspektive hinsichtlich realistischer Plane, sozialer
Einbindung und Aktivitaten besteht, die sich umsetzen Iasst, umso weniger kri-
tisch wird der Ubergang werden. Auch dann kann der Abschied von der Arbeit,
von liebgewonnenen Kolleginnen und Kollegen und geschatzter Tatigkeit noch
schmerzhaft sein, wird aber offenbar besser bewaltigt. Menschen mit einer héhe-
ren Engagementorientierung tun sich hier leichter, auch dann, wenn sie der Ab-
schied gleichwonhl hart trifft.

Fehlt hingegen ein positives Bild von der Zukunft, dann wird der Ubergang als
Verlust empfunden. Eine wichtige Rolle hierbei spielt grundsatzlich die
Méoglichkeit, das Datum des letzten Arbeitstages aktiv mitzubestimmen, besser
noch, die Art des Ubergangs durch z. B. reduzierte Arbeitsvolumina sehr viel
aktiver mitzugestalten als dies vielfach der Fall ist. Erstaunlich hierbei ist die
grolRe Bereitschaft der Mitarbeitenden, Erwerbstatigkeit Uber das Rentendatum
hinaus mitzudenken. Gerade hier ergeben sich Chancen fiir Unternehmen auf
Nutzung der Arbeitskraftpotenziale ihrer alteren Mitarbeitenden. Zugleich
machen die Befunde aber auch deutlich, dass es sowohl aus personal- als auch
aus sozialpolitischer Perspektive sinnvoll ist, diesen Ubergangsprozess mit
geeigneten (Entwicklungs-)MaBnahmen zu flankieren. Der Ubergang in die
Rente ist ein in jeder Hinsicht einschneidendes Ereignis von individueller und
gesellschaftlicher Bedeutung. So scheint es mehr als angeraten, nicht nur die
gesetzlichen Rahmenbedingungen fur einen flexibleren Renteneintritt zu
schaffen, sondern zugleich auch zu einer professionellen Moderation dieses
Anpassungsprozesses Uberzugehen, um sowohl Potenziale zu heben als auch
Schaden zu vermeiden. Nicht zuletzt kann dies Gegenstand einer Uber die
Erwerbsphase hinausreichende Gesundheitsférderung sein.
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4.1 Einleitung

Der Renteneintritt ist ein prasentes Thema in unserer Gesellschaft. Stichworte
wie Fruhverrentung, Regelaltersrente oder Verlangerung der Erwerbstatigkeit
sind gang und gabe im Alltag von Arbeitnehmenden. Daneben fallen Begriffe wie
der ,Pensionierungsbankrott®,?2 der ,Rententod” oder dramatisch formuliert ,Guil-
lotine retirement“3 flr die ,plotzliche” Verrentung, die den Eindruck erwecken,
dass der Renteneintritt — um in der bildhaften Sprache zu bleiben — eben kein
,Kindergeburtstag® ist. Vielmehr stellte sich schon friih heraus, dass der Renten-
eintritt auf einer Skala zur Bemessung kritischer Lebensereignisse auf Platz 45
von 100 eingeordnet wird, nach Ereignissen wie Verlust des Arbeitsplatzes, Tren-
nung/Scheidung, Tod von Partnerin bzw. Partner oder Kind, schwere eigene Er-
krankung/Unfall bzw. von einem Familienmitglied sowie lebensbedrohende Er-
eignisse.* Inwieweit sich dieses kritische Lebensereignis nun aber auf die Ge-
sundheit der Menschen auswirkt, ist nach wie vor strittig. Der Forschungsstand
hierzu ist nach wie vor uneinheitlich und offen. Zwar liegen unterschiedliche the-
oretische Ansatze vor, die konzeptionell erklaren, warum sich positive oder ne-
gative Folgen einstellen kénnten, empirisch gesehen sind die Befunde hierzu
aber wiederum uneinheitlich. Sie zeigen vor allem, dass es sich hier um ein relativ
komplexes Phanomen handelt, das von zur Verfiigung stehenden Ressourcen
und einwirkenden Stressoren beeinflusst wird.

Der vorliegende Artikel will einen Beitrag zur Klarung leisten. Die zentrale For-
schungsfrage ,Welche Auswirkung hat der Renteneintritt auf die Gesundheits-
kosten der in Deutschland lebenden Rentnerinnen und Rentner?” wird auf Basis
eines vorhandenen Datensatzes der IKK classic mit Gber 100.000 Fallen analy-
siert. So werden die wichtigsten Eigenschaften zur Geschlechteraufteilung, der
Sterberate, zum Renteneintrittsalter, also dem Zeitpunkt der Verrentung, in Zu-
sammenhang mit den verursachten Gesundheitskosten gestellt.

Nach einer theoretischen Diskussion uber das kausale Verstandnis der Verren-
tung werden die wesentlichen empirischen Arbeiten zur Thematik vorgestellt. An-
schlieBend wird die eigene Untersuchung in Methodik, Vorgehen und Ergebnis-
sen vorgestellt. AbschlieRend folgen eine Zusammenfassung und kritische Wr-
digung.

Stauder, 1955.
3 Reday-Mulvey, 2005.
4 Vgl. Holmes & Rahe, 1967, S. 215 ff.
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4.2 Theoretische Grundlagen

In diesem Kapitel sollen vier der géngigsten Theorien der gerontologischen So-
zialforschung naher erlautert werden. Im Anschluss an die Beschreibung der
Theorien werden Schlussfolgerungen zum Renteneintritt basierend auf den The-
orien gebildet. So wird herausgearbeitet, wie der Renteneinritt als Einflussvari-
able auf die Gesundheit erklart werden kann.

4.2.1 Begriffsbestimmung Ruhestand

Ruhestand beschreibt im Kern — trotz unterschiedlicher Nuancen in der Begriffs-
bestimmung — den Prozess des Ausscheidens aus der Erwerbstatigkeit und so-
mit die Aufgabe der Teilhabe am Erwerbsleben.5 Dabei handelt es sich um einen
Lebensabschnitt mit einer komplexen Entwicklungsaufgabe und weniger um ein
singulares Ereignis. Verrentung ist ein Prozess, der weitgehende Folgen nach
sich zieht: Er nimmt Einfluss auf die finanziellen und zeitlichen Ressourcen, er
tangiert die soziale Position und berihrt die personliche Identitat. Er ist also mit
positiven und negativen Effekten verbunden, wobei deren Einfluss von den zur
Verfligung stehenden psychischen und sozialen Ressourcen abhangt. Gleich-
wohl wird deutlich, dass eine individuelle Auseinandersetzung mit diesem Ereig-
nis als unabdingbar gilt.6 Neben individuellen Aspekten, wie den eigenen Werten
und der Persdnlichkeit, hat auch das familidre Umfeld und dessen Unterstutzung
einen Einfluss. Weiterhin sind die wirtschaftlichen Bedingungen rund um den
Renteneintritt von Bedeutung. Neben der finanziellen Situation ist damit bei-
spielsweise das geltende Renten- und Sozialversicherungssystem im eigenen
Land gemeint, welches zur Entscheidung Uber den Zeitpunkt und den letztlich zu
erreichenden monetaren Wert der Rente beitragt (s. Tabelle 1). Dabei ist auch
zu berucksichtigen, dass der Entscheidung zur Rente nicht immer eine Freiwillig-
keit vorausgesetzt werden kann.” Wang und Shultz legen hierzu eine gute Uber-
blicksarbeit vor, die die vielfaltigen Einflussfaktoren als Ergebnis einer langen
Forschungstradition aufdeckt (vgl. Tabelle 1).

5 Vgl. Schmitt, 2018, S. 338.
6 Vgl. Wang & Shultz, 2010, S.181.
7 Vgl. Denton & Spencer, S. 64.
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Tabelle 1: Einflussfaktoren auf den Ruhestandsprozess

Einflussfaktoren auf den
Ruhestandsprozess

Beispiele

Individuelle Attribute

Demografische Merkmale

Bedirfnisse und Werte

Personlichkeit

Wissen, Fertigkeiten und Fahigkeiten
Einstellung zum Ruhestand
Gesundheit und finanzielle Verhaltnisse

Berufliche und organisato-
rische Faktoren

Beschaftigungsgeschichte
Merkmale des Arbeitsplatzes
Berufliche Einstellungen
Berufliche Verbundenheit
Altersstereotypen am Arbeitsplatz
Flexible Arbeitsmoglichkeiten
Finanzielle Anreize

Familiare Faktoren

Familiare Unterstiitzung

Familienstand und Betreuung von Angehori-
gen

Qualitat der Ehe
Arbeitsstatus des Ehepartners

Soziookonomische
Faktoren

Soziale Normen uber den Ruhestand
Aktuelle wirtschaftliche Bedingungen
Kunftige wirtschaftliche Trends
System der sozialen Sicherheit

Staatliche Richtlinien und Programme

Quelle: inhaltlich angelehnt an Wang & Shultz, 2010, S.182.

Hier wird deutlich, dass der Entscheidungsprozess sehr vielschichtig ist, wobei
sich einige Faktoren bedingen, andere aufheben und die Faktoren in jeweils in-
dividueller Bedeutsamkeit Einfluss auf die Entscheidung nehmen.

Die Autoren machen aber auch deutlich, dass es sich bei der Ruhestandsent-
scheidung um einen Prozess mit der Abfolge moglicher Schritte handelt, wobei
nicht alle Schritte in einer bestimmten Reihenfolge zu absolvieren sind (vgl. Ta-

belle 2).
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Tabelle 2: Schritte im Ruhestandsprozess

Schritte im Ruhestands-

S Beispiele

Planung des Ruhestands e Formelle vs. Informelle Planung

e Finanzielle Planung
e Zielsetzung fiir den Ruhestand

e Entscheidung fiir Abfindung/ Vorruhestands-
Vorruhestand pramie

e Entscheidung zum vorzeitigen Ruhestand

Freiwilliger Ruhestand
Entscheidungsfindung fir * rewitliger Runestan

den Ruhestand e  Unfreiwilliger Ruhestand

¢ Ruhestandsabsicht

o  Uberbriickungsbeschaftigung

o  Uberbriickungsbeschaftigung in einem ande-
Briickenbeschaftigung ren Bereich

e Ehrenamtliche Tatigkeit
e Voller Ruhestand

e Freizeitaktivitaten nach der Pensionierung

e Zufriedenheit im Ruhestand

Ubergang und Anpassung e Lebenszufriedenheit

an den Ruhestand e Korperliche und geistige Gesundheit nach dem
Ruhestand

¢ Ubergangsmodelle
Quelle: inhaltlich angelehnt an Wang & Shultz, 2010, S.182.

Folgt man Wang und Shultz, wird deutlich, dass die Folgen der Verrentung im
Wesentlichen als das Ergebnis einer Bewaltigungshandlung eines kritischen Le-
bensereignisses angesehen werden kénnen: Die Wahrnehmung der Situation
und die Handlungsfolgen entscheiden dariiber, ob sich die Verrentung gesund-
heitlich positiv oder negativ auswirken wird. Gelingt diese Anpassung, dann wird
der Renteneintritt ein Ubergang in ein positiv erlebtes Rentnerinnen- bzw. Rent-
nerdasein. Gelingt dies nicht, kommt es zu Frustration bei Rentnerinnen und
Rentnern, die durch einen Mangel an sinnstiftender Tatigkeit entsteht.?

Aus gesundheitlicher Perspektive kann die Verrentung also als eine Herausfor-
derung gesehen werden, aus der man sowohl gestarkt als auch verletzt hervor-
gehen kann.

8 Vgl. Wang & Shultz, 2010, S. 181 ff.
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4.2.2 Salutogenese

Die Salutogenese nach Aaron Antonovsky beschreibt den Prozess der Gesun-
derhaltung. In der Forschung der Salutogenese stellt sich die Frage, wie ein
Mensch es schafft, unter verschiedenen endogenen und exogenen Bedingungen
gesund zu bleiben. Im Gegensatz dazu existiert die Pathogenese, die sich mit
der Entstehung von Krankheiten beschaftigt, um Gesundheit wieder herzustel-
len.®

Als Grundannahme geht Antonovsky davon aus, dass die Heterostase (das Un-
gleichgewicht) dem Normalfall entspricht, nicht die Homoéostase (das Gleichge-
wicht). Das bedeutet, dass der Mensch sich primar im Ungleichgewicht befindet,
welches durch eigene Kraft bewaltigt oder eben nicht bewaltigt werden kann.°

Die Heterostase wird hervorgerufen durch Stressoren. Diese sind laut Antono-
vsky das, was uns lehrt, mit Herausforderungen im Alltag umzugehen. Er nutzt
die Metapher des Flusses, um Stressoren zu erklaren: Ein Mensch ist ein Leben
lang damit beschaftigt in einem Fluss zu schwimmen. In diesem Fluss tauchen
entlang der Lebenslinie Hindernisse auf, wie Stromschnellen, Verschmutzung,
oder Gabelungen. Um sich selbst am Leben zu erhalten, muss der Mensch diese
Hindernisse umgehen. Der Stillstand ist an dieser Stelle keine Lésung, da ganz-
liche Unbeweglichkeit ebenfalls zum Ertrinken fiihrt. 1

Stressoren sollen keinesfalls negativ behaftet sein. Vielmehr ist es der Umgang
mit dem Stressor, der eine positive oder negative Konsequenz innehat. Zur Be-
waltigung von Stressoren hat der Mensch sogenannte Widerstandsressourcen,
die durch intakte Sozialstrukturen, individuelle kognitive Ressourcen (Intelligenz),
eine stabile Ich-ldentitat, sowie materielle und ékonomische Sicherheit entste-
hen.'2 Je besser diese Widerstandressourcen ausgebildet sind, desto besser der
Umgang mit Entropie. Dieser sind Menschen, gerade in der Arbeitswelt, vermehrt
ausgesetzt. Stressoren konnen physikalischer (Bakterien, Larm, Strahlung etc.)
oder psychologischer Art (Lebensereignisse, Arbeitsdruck, Rollenunklarheit etc.)
sein.'® Je mehr Widerstandsressourcen vorhanden sind, desto koharenter ist ein
Mensch. 4

9 Vgl. Lorenz, 2016, S. 24; vgl. Kohli, 2005, S. 16; vgl. Franke, 2000, S. 148.
0 Vgl. Franke, 2000, S. 149.

" Vgl. Franke, 2000, S. 151 ff.

2 Vgl. Franke, 2000, S. 153 ff.; vgl. Antonovsky, 1991, S. 125.

8 Vgl. Hibner, 2017, S. 23.

4 Vgl. Bengel, 2001, S. 34.
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Antonovsky beschreibt das Koharenzgefiihl eines Menschen als Ziel des
~schwimmens®. Ein gut ausgebildetes Koharenzgefuhl fihrt dazu, dass ein
Mensch den Zustand der Heterostase besser bewaltigen kann. Fur die Bewalti-
gung sind drei Bedingungen entscheidend. Die Verstehbarkeit, die Handhabbar-
keit und die Sinnhaftigkeit. Die Verstehbarkeit bedeutet, dass Vorkommnisse vor-
hersehbar und verstandlich sind. Die Handhabbarkeit beschreibt, wie gut ein
Mensch mit einer Entropie umgehen kann. Die abschlieRende Sinnhaftigkeit gibt
dem Menschen das Geflhl, dass sein Vorhaben unabhangig vom Ergebnis einen
Sinn fiir ihn hat.-°

Die nachfolgende Abbildung dient der Veranschaulichung der drei Bedingungen
und wie diese, wenn sie zusammenwirken, ein Koharenzgefiihl entstehen lassen,
also ein Gefuhl der Stimmigkeit des eigenen Handelns. Die drei Bereiche sind
nicht vollstandig kompensierbar. Verstehbarkeit und Handhabbarkeit ergeben so-
mit bei volliger Sinnlosigkeit auch kein Koharenzerleben. Je besser das Koha-
renzgeflihl ausgebildet ist, desto besser kann ein Mensch mit endogenen und
exogenen Stimuli umgehen und sich mittels seiner Widerstandsressourcen an
neue Situationen anpassen. 6

15 Vgl. Bengel, 2001, S. 29 f.
16 Vgl. Mette & Harth, 2017, S. 241.
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Abbildung 1: Salutogenese

Endogene und exogene Stimuli Kohérenzg efu h| Widerstandsressourcen

Antonovsky liefert damit also eine Erklarung dafir, dass der Renteneintritt nach
erfolgreicher Bewaltigung der damit einhergehenden Anpassungserfordernisse
zu einer Gesunderhaltung beitrédgt. Damit lenkt er den Blick weg von Stressoren
(also von den Ereignissen) hin zum Umgang mit den Ereignissen. Diese Hinwen-
dung zum Menschen zeigte sich nunmehr in vielen Wissenschaftsbereichen von
der Psychologie, der Padagogik bis hin zu Soziologie und Psychologie. Sie fiihrte
nicht zuletzt auch zu einer Neubestimmung des Verstandnisses der Verrentung.

4.2.3 Aktivitatstheorie und Disengagement-Theorie

Mitte des 20. Jahrhunderts erlebte die Vorstellung, wie Verrentung zu verstehen
ist und welche Folgen mit der Verrentung verbunden sind, einen Wandel. In ei-
nem friiheren Verstandnis wurde Arbeit oft als ein Arbeitsleid interpretiert, dass
sein Ende in dem wohlverdienten Ruhestand nahm. Damit einher ging und geht
die Vorstellung, seiner Arbeitspflicht Geniige getan zu haben und nunmehr die

120



ipo Schriftenreihe, Bd. 5, Piorr et al.: Verrentung und ihre Folgen

Frichte der Arbeit und eines langen, anstrengenden Erwerbslebens geniellen zu
dirfen.

Auf Rudolf Tartler geht die sogenannte Aktivitatstheorie zuriick, die es ermdg-
lichte, die Verrentung auch als Verlust der eigenen Funktionen im sozialen Kon-
text zu verstehen.'” Auch Tartler stellt den Menschen in den Mittelpunkt seiner
Betrachtung und begreift ihn als eigenverantwortlichen Akteur in seinem eigenen
Leben, der durchaus in der Lage sei, sich trotz schwindender Krafte gliicklich und
zufrieden zu geben. So zeigt er, dass ein alternder Mensch nicht zwingend mit
weniger Produktivitat oder Lebenszufriedenheit in Zusammenhang gebracht wer-
den muss.'® Nach Tartler ist ein Mensch im Alter insgesamt zufriedener, je mehr
soziale Interaktion bzw. Aktivitat er erlebt und je mehr er von seinem Umfeld ge-
braucht wird.'® Empirisch gilt dieser Zusammenhang zwischen sozialer Aktivitat
und einem positiven Selbstbild bei alteren Personen als gesichert.20

Schon frih wurde in der Literatur darauf hingewiesen, dass der Arbeitsplatz als
herausragende Statte sozialer Interaktion anzusehen sei, sodass es im Rahmen
der Verrentung zu einem Abbruch der Sozialstrukturen komme.2'! Die drastische
Beschreibung dieses Lebensereignisses als Pensionierungsbankrott wird
dadurch verstandlich.22 Der Bankrott ist nicht als das Erleiden eines finanziellen
Mangelzustandes zu verstehen, sondern als Verlust von Status, beruflichen Er-
folgen und kollegialen Beziehungen.??® Die Aktivitatstheorie sieht diese Gefahr
deutlich und vertritt dementsprechend die Ansicht, dass der aktive Umgang mit
den Herausforderungen den Kern einer gelungenen Anpassung darstellt.

Zeitgleich zur Aktivitatstheorie entstand die sogenannte Disengagement-Theorie,
verbunden mit den Namen Cumming und Henry (1961). Diese beleuchten im
Kern das Phanomen, dass es im (hohen) Alter zu einem Riickzug sowohl der
Gesellschaft vom alternden Menschen als auch vom alternden Menschen von
gesellschaftlichen Verpflichtungen komme. Sie betonen dabei, dass ein Leben
eben endlich ist, Zasuren und Briiche normal seien und einen Alterungsprozess
insbesondere im hohen Lebensalter kennzeichneten.

17 Vgl. Amrhein, 2018, S. 223.

8 Vgl. Amann & Kolland, 2014, S. 17.

19 Vgl. Martin & Kliegel, 2014, S. 56.

20 Vgl. Lemon, Bengtson & Peterson, 1972, S. 511.

21 Vgl Tartler, 1961, S. 86, S.122; vgl. Friedemann & Havingurst, 1954, S. 3, 4.
22 ygl. Tartler, 1961, S. 119.

28 Vgl. Ruoss, 2015, S. 164.
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Aus diesen gegenlaufigen Ansatzen ergab sich die Schlussfolgerung, dass ein
Fortfihren der sozialen Interaktionen und der Aktivitdt aus der Phase des mittle-
ren Lebensalters, wenn auch in altersgerecht angepasster Form, ein erfolgrei-
ches Altern versprache.?* Prominent geworden ist dieser Ansatz unter der Be-
zeichnung der Kontinuitatstheorie.

4.2.4 Kontinuitatstheorie

Was friher nur als Restlebenszeit galt, wird heute als eigenstéandiger Lebensab-
schnitt begriffen.2 Nicht nur die steigende Zahl der alteren Bevolkerung, sondern
auch die veranderten gesundheitlichen Bedingungen dieser Bevolkerung fuhren
dazu, dass der Phase rund um den Renteneintritt eine hdhere Bedeutung zuge-
ordnet wird. Kohli schreibt daher von einer ,Biographisierung“ des Ruhestandes
und hebt die Bedeutung hervor, diesen Abschnitt eigenstandig aktiv als Fortset-
zung des Lebens zu gestalten.26 Damit fasst er den Kern der Kontinuitatstheorie
nach Atchley pragnant zusammen, der davon spricht, dass sowohl innere als
auch auBere Kontinuitdt die Voraussetzung fur erfolgreiches Altern darstelle.
Zentral dabei sei es aber, zu verstehen, dass die duliere Stabilitat eines Men-
schen durch die innere Stabilitat erreicht werde.?” Je starker der Lebensinhalt im
Alter dem ahnele, der das Leben bis dahin gepragt habe, umso stabiler sei der
Mensch. Mit anderen Worten: Wenn sich Lebenslinien — also die durchgangige
Abfolge aufeinanderfolgender Lebensabschnitte mit dem Eindruck der zusam-
menhangenden biografischen Konstanz — trotz aller Umbriche und Veranderun-
gen erkennbar verlangern, ist von einem gelungenen Alternsprozess auszuge-
hen. Eine besondere Bedeutsamkeit bei der Verlangerung von Lebenslinien
kommt dabei den verbliebenen oder neu hinzukommenden sozialen Rollen zu.
Diese entscheiden beim Wegfall der (Erwerbs)Arbeit mit dartber, welches
Selbstkonzept aufrechterhalten werden kann. 28

In der individual- und sozialpsychologischen Forschung spielt der Begriff der
Identitat eine Rolle. Prominenter Vertreter ist hier der Ansatz von Keupp. Dieser
orientiert sich bei der Identitatsdefinition an der simplen Frage ,Wer bin ich?*.2°

24 Vgl. Martin & Kliegel, 2014, S. 56.

25 Vgl. Kohli, 2005, S. 11.

26 \gl. Kohli, 2005, S. 17f.

27 Vgl. Tartler, 1961, S. 87.

28 Vgl. Schelling, 2005, S.51 ff.; vgl. Assadi, Manzeschke & Kemmer, 2020, S. 194; vgl.
Kinemund, 2005b, S. 281 f.; vgl. Tartler, 1961, S. 146; Vgl. Kohli, 2005, S. 22;
vgl. Kiinemund, 2005b, S. 277.

2% Vgl. Keupp, 2008, S. 293.
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Er nimmt an, dass eine Person danach strebe, eine Passung zwischen ,dem sub-
jektiven ,Innen‘ und dem gesellschaftlichen ,Au3en‘ zur Produktion einer indivi-
duellen sozialen Verortung“3 herzustellen. Die innere Welt definiert sich dement-
sprechend durch das Selbstkonzept und die eigene Selbstauffassung. Dies geht
u. a. mit dem Streben nach Sinnhaftigkeit und Selbstverwirklichung einher. Die
aulere Welt treibt den Wunsch nach Anerkennung innerhalb der Gesellschaft an
und wird in der inneren Welt durch ein Zugehorigkeitsgefiihl realisiert.3! Identitat
ist also das Ergebnis eines permanenten Prozesses der Auseinandersetzung mit
sich selbst vor dem gesellschaftlich forcierten Hintergrund, einen Platz in der Ge-
sellschaft einnehmen zu missen. So ist Identitadtsarbeit und in ihrem Erfolg ab-
hangig von einer gelungenen oder weniger gelungenen oder weniger gelungenen
Passung zu den reflexiven Vorstellungen des Individuums Uber sich im sozialen
Geflige. Ob sie erfolgreich ist oder nicht, hangt davon ab, welche Ressourcen im
Rahmen der Identitatsfindung vorhanden sind und genutzt werden kénnen.

Keupp fiihrt aus, dass diese Ressourcen Lebenskoharenz, Boundary Manage-
ment, soziale Ressourcen, materielle Ressourcen, Zugehdrigkeitserfahrung, An-
erkennungskulturen, interkulturelle Kompetenzen sowie zivilgesellschaftliche
Kompetenzen beinhalten.32

Ein entscheidendes Kriterium flir die gelungene Identitatsarbeit findet sich bei
Erikson, der deutlich macht, dass Identitat als ,(...) das Erleben von Gleichheit
und Kontinuitat der eigenen Person (iber die Zeit* begriffen werden kann.33 |den-
titdtsarbeit ist demnach als ein lebenslang angelegter Entwicklungsprozess zu
sehen, der Vergangenheit und Zukunft im Moment der gegenwartigen Bewalti-
gung auch substanzieller Briiche miteinander verbindet.3*

Fasst man die oben diskutierten Ergebnisse zusammen, so wird deutlich, dass
der Renteneintritt in jedem Falle eine besondere Herausforderung darstellt. Vor
dem Hintergrund der Flexibilisierung des Renteneintritts stellt sich die Frage, ob
und inwieweit diese Moglichkeit gesundheitliche Folgen mit sich bringt: Men-
schen, denen es aktiv gelingt, in der letzten Erwerbsphase einen positiven Iden-
titatsentwurf zu entwickeln, werden den o. a. Uberlegungen nach womdglich von
einer Frihverrentung auch gesundheitlich gesehen profitieren. Die Verrentung
verliert fiir diese Gruppe ihren Schrecken.

30 Keupp, 2008, S. 293.

31 Vgl. Keupp, 2008, S. 300.; vgl. Oerter & Montada, 2008, S. 258.

82 vgl. Keupp, 2008, S. 302 ff.

33 Pinquart, Schwarzer & Zimmermann, 2011, S. 261.

34 Vqgl. hierzu die Ausfihrungen in Kummerow & Piorr in diesem Band.
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Der Eintritt in Rente aus vorheriger Arbeitslosigkeit streift gewissermallen die
Rollenerwartung an eine Erwerbstatigkeit aufgrund des reinen Lebensalters ab.
Menschen, die vor der Rente nicht beschaftigt waren und ihrer (Erwerbs)Ver-
pflichtung gegenlber der Gesellschaft nur bedingt nachgekommen sind, werden
unter der Bedingung, dass sie diese Verpflichtung gespirt haben, womdglich ge-
sundheitlich gesehen, gewinnen.

In Anschluss an die oben dargestellten Uberlegungen gehen wir davon aus, dass
es sich bei der Verrentung um ein kritisches Lebensereignis mit méglicherweise
gesundheitlichen Folgen handelt. Weiterhin gehen wir davon aus, dass es vielen
Menschen eben nicht — auf Anhieb — gelingt, die Lebenslinie ohne Bruch, aktiv in
die Rente zu verlangern. Ein Teil dieser Menschen wird dennoch — unter ,fal-
schen Voraussetzungen® — der Versuchung des ,ewigen, wohlverdienten Ur-
laubs* erliegen und einen friilhen Renteneintritt anstreben.

Ein anderer Teil der Menschen wird die Erwerbsphase trotz der Moglichkeit, aus
dem Erwerbsleben auszuscheiden, fortsetzen, sei dies nun aus finanziellen
Grunden oder aber weil Ihnen schlichtweg der Plan fir ein ausgefilltes Rentne-
rinnen- bzw. Rentnerdasein fehlt. Wir nehmen an, dass dies bei vergleichsweise
vielen Menschen der Fall sein wird. Diese Menschen weisen allesamt einen spa-
ten Verrentungszeitpunkt auf. Hier nehmen wir an, dass sich der spéate Verren-
tungszeitpunkt in Anschluss an die Aktivitatstheorie positiv auf die Gesundheit
auswirken wird. Die Grinde hierfir mégen vielfaltig sein, allen gleich ist aber die
Tatsache, dass der friihe Bruch vermieden wird und Zeit gewonnen wird, sich mit
der unausweichlichen Tatsache des Ausstiegs aus dem Erwerbsleben auseinan-
derzusetzen. Es leitet sich hieraus also die Hypothese ab, dass ein spaterer Ren-
teneinritt einen positiven Einfluss auf die Gesundheit hat. Dies wird im Laufe der
Studie zu untersuchen sein.

4.3 Empirische Untersuchung

4.3.1 Stand der Forschung: Gesundheitliche Folgen des Renteneintritts

Die empirisch orientierte Forschung zu den Folgen des Renteneintritts stellt sich
als internationales Forschungsfeld dar. Vor Betrachtung der Ergebnisse ist es
daher wichtig, darauf hinzuweisen, dass sowohl unterschiedliche Gesundheits-
als auch Rentensysteme sowie die nationalen Arbeitsgesetzgebungen einen Ein-
fluss auf das Erleben von Arbeit und Verrentung nehmen. Im Folgenden sollen
die Ergebnisse einiger Arbeiten kurz skizziert werden.

124



ipo Schriftenreihe, Bd. 5, Piorr et al.: Verrentung und ihre Folgen

Franken, Linder & Mink (2013) untersuchen an Daten des ,Survey of Health,
Aging and Retirement in Europe® physische und psychische Indikatoren, die
auf eine Verschlechterung des Gesundheitszustandes nach dem Rentenein-
tritt hinweisen. Es lasst sich allerdings nicht empirisch bestatigen, dass der
Renteneintritt eine negative Auswirkung auf die Gesundheit hat.5

Auf der Basis des Deutschen Alterssurveys untersucht Hibner (2016) sub-
jektive und objektive Indikatoren fiir eine Veranderung des Gesundheitszu-
standes nach Renteneintritt. Das Ergebnis zeigt subjektiv empfundene Ver-
anderungen nach dem Eintritt in den Ruhestand wie soziale Beziehungen
oder das Alters-Selbstbild. Ein signifikanter objektiver Einfluss auf die Ge-
sundheit ist auch hier nicht nachweisbar.¢

Beide Studien kommen zu dem Schluss, dass das Bild der Restlebenszeit dem
Ruhestand nicht mehr gerecht werde. %"

Giesecke (2019) untersucht, welche Rolle die veranderte Aktivitdt im Ruhe-
stand in Bezug auf die Sterblichkeit spielt. Im Fokus stehen dabei einerseits
Manner in korperlich anstrengenden Berufen, die zum Zeitpunkt der Unter-
suchung mit 63 Jahren in den Ruhestand gehen konnten, aber auch Manner
und Frauen in besserverdienenden Berufen, denen ein Renteneintritt ab 65
Jahren mdglich war (RWI-Leibniz, 2019). Die Sterblichkeit hat sich fir die
Manner in anstrengenden Berufen nach Renteneintritt um 1,1 bis 3,1 Prozent
verringert, was als Verbesserung des Gesundheitszustandes nach Wegfall
der korperlichen Anstrengungen interpretiert werden kann. Bei den besser-
verdienenden 65-jahrigen Mannern hat die Sterblichkeit dagegen um 2 bis
2,9 Prozent zugenommen. Bei den besserverdienenden Frauen waren es 2,6
bis 2,7 Prozent Das begriindet die Studie damit, dass besserverdienende
Personen sich eher Uber ihren Beruf definieren und am Verlust von sozialen
Kontakten und beruflicher Anerkennung leiden, was zu einer Verschlechte-
rung des Gesundheitszustandes und damit einer Erhéhung der Sterblichkeit
fuhren kann. Diese These wird dadurch unterstrichen, dass die Sterblichkeit
arbeitsloser Manner nach Renteneintritt abnimmt. Hier steigt das soziale An-
sehen von ,Arbeitsloser® auf ,Ruhestandler”, was sich positiv auf den Ge-
sundheitszustand auswirken kann. Zu einem &hnlichen Ergebnis in Bezug
auf Arbeitslose kommen Hetschko et al. (2011).38

35
36
37
38

Vgl. Franken, Lindner & Mink, S. 108.

Vgl. Hibner, 2016, S. 230 ff.

Vgl. Hibner, 2016, S. 418; vgl. Franken et al., S. 109.
Vgl. Hetschko, Knabe & Schéb, 2011, S. 24.
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Die

Zu einem ahnlichen Schluss kommt Mergenthaler (2012) bei der Erforschung
der gesundheitlichen Resilienz: ,Je héher die wahrend des erwerbsféhigen
Alters erreichte Stellung im gesellschaftlichen Schichtungsgeflige, umso ho6-
her ist die subjektive, funktionale, psychische oder mentale Gesundheit.“3°

Neben dem subjektiven Gesundheitsempfinden geht es bei Eibich (2014)
auch um die kérperliche und die geistige Gesundheit. Er arbeitet aus, dass
der Ruhestand einen positiven Effekt auf alle drei Dimensionen hat.4°

Kuhn et al. (2010) kommen fiir arbeitslose Personen in Osterreich, die friiher
verrentet worden sind, im Gegensatz zu Giesecke (2019), zu der Erkenntnis,
dass die Sterbewahrscheinlichkeit nach dem Renteneintritt bei Mannern bis
zum 67. Lebensjahr erhoht ist.#! Frauen hatten dagegen keine erhéhte Ster-
bewahrscheinlichkeit durch eine Frihverrentung. Der Grund dafiir kdnnte
laut Kuhn et al. in einem ungesinderen Lebensstil der Manner begrindet
sein, die einen Verlust der Identitat und des eigenen Status kompensieren.42
Ein weiterer Erklarungsansatz kdnnte der hdhere Anteil an Teilzeitbeschafti-
gung von Frauen sein, der dazu fihren kann, dass sich Frauen weniger tber
ihren Beruf und mehr Uber andere Tatigkeiten (z. B. Care-Arbeit) definieren.
FUr sie ist der Renteneintritt dann ein weniger einschneidendes Ereignis und
der Renommeeverlust dadurch geringer.

Hernaes et al. (2013) untersuchen norwegische Arbeithehmende und kom-
men zu dem Schluss, dass die Sterbewahrscheinlichkeit nach dem Renten-
eintritt nicht erhoht ist.43

Behncke (2011) sieht auf der Basis der Daten Panel-Studie ,ELSA" (English
Longitudinal Study of Aging) fur England ein signifikant hdheres Risiko fur
chronische Erkrankungen nach Renteneintritt. Ebenso sei die Gefahr von
schweren Herz-Kreislauf-Erkrankungen und Krebs deutlich erhéht. Analog zu
den deutschen Studien stellt Behncke fest, dass der subjektiv empfundene
Gesundheitszustand nach dem Eintritt in die Rente schlechter werde.**

hier aufgefiihrten Arbeiten geben zusammenfassend also nach wie vor ein

heterogenes Bild ab. Unserer Auswertungen der zugrunde liegenden Theorien
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und der empirischen Ergebnisse lassen es sinnvoll erscheinen, folgende, bislang
weniger bearbeitete Aspekte zu untersuchen:

e Den Einfluss des Geschlechts auf den Gesundheitszustand im Rahmen der
Verrentung

e Den Einfluss der Verrentung auf den Gesundheitszustand ehemals arbeits-
loser Menschen

e Den Einfluss des Zeitpunktes des Renteneintritts auf den Gesundheitszu-
stand

Wir nehmen also an, dass das Gesundheitssystem als Ganzes durchaus eine
Rolle fiir den individuellen Anpassungsprozess tbernimmt, der nicht allein Gber
das Auftreten gesicherter Diagnosen abgebildet werden kann. Demzufolge
haben wir uns entschieden, Behandlungskosten in den Fokus der Betrachtung
zu stellen.

Dies hat im Wesentlichen zwei Griinde: Der zugrunde liegende Datenbestand ist
nicht primar fir (unsere) Forschungszwecke erhoben worden. Erhoben wurden
primar Daten aus Griinden der Leistungsabrechnung von
Versichertenleistungen. In diese Daten gehen gesundheitsbezogene Daten ber
zusammenfassende Diagnoseschlissel ein, verlassliche Rickschlisse lassen
sich dementsprechend auf Basis des Erhebungszwecks ziehen.

Dariiber hinaus fehlt uns als Autoren schlichtweg die medizinische Expertise, aus
erhobenen Diagnoseschlisseln Ruckschlisse auf komplexe Gesundheits-
prozesse ziehen zu kénnen.

Gleichwohl lassen sich aus der Betrachtung der Gesundheitskosten wertvolle
Hinweise ziehen, denn fir unsere Betrachtung konnten wir nicht nur auf die
reinen Kosten zurtickgreifen, sondern auch z. B. die Anzahl von Arztbesuchen
etc. einbeziehen, sodass sich uns dieser Indikator als verlasslich und hilfreich
empfahl.

4.3.2 Hypothesen

Das Hauptziel der Arbeit ist es, einen eventuell bestehenden Zusammenhang
zwischen dem Renteneintritt und gesundheitlichen Folgen anhand der IKK
classic-Daten herauszuarbeiten.#® Auf dieser Grundlage wird zunachst

45 Eine ausfiihrliche Beschreibung des Datensatzes ist im Beitrag von Kladroba & Kuhl-
mann in diesem Sammelband zu finden.
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geschlechterspezifisch untersucht, wie sich die Gesundheit nach dem
Renteneintritt entwickelt. Forschungen wie die von Kuhn et al. deuten bereits an,
dass Frauen insgesamt geslUnder sind, beziehungsweise keine erhdhte
Sterbewahrscheinlichkeit aufweisen. Aus diesem Grund wird auch diese
Forschungsarbeit auf eventuell bestehende Unterschiede untersucht. Aulerdem
wird geprift, ob ein spaterer Renteneintritt einen positiven Einfluss auf die
Gesundheit hat. Auf Grundlage der vorangegangenen Literaturrecherche wird
erwartet, dass sich eine langere Erwerbstatigkeit positiv auf die Gesundheit
auswirkt.

Eine weitere Untersuchung widmet sich dem Erwerbsstatus vor der Rente. Es gilt
herauszufinden, ob der Ubergang in die Rente fiir arbeitslose Personen eine
Erleichterung darstellt, sodass sie nach dem Eintritt dazu neigen, geslinder zu
sein als vor dem Renteneintritt. Es wird gemal der Forschung Hetschkos
erwartet, dass in dem Fall der Renteneintritt einen positiven Einfluss auf die
Gesundheit hat, da es fir eine Person mit dem Status ,arbeitslos* eine
Erleichterung sein kann, offiziell in die Rente eingetreten zu sein.6

Folglich ergeben sich fiir die Arbeit folgende Hypothesen:

1. Personen, die vor Beginn der Altersrente nicht beschaftigt sind, verursachen
nach dem Eintritt in die Rente geringere Gesundheitskosten als Personen,
die vor dem Renteneinritt erwerbstatig sind.

2. Frauen verursachen nach dem Renteneintritt geringere Gesundheitskosten
als Manner.

3. Ein spaterer Renteneinritt hat einen positiven Einfluss auf die Gesundheit.

4.3.3 Datenanalyse

Die Stichprobe im Umfang n= 113.180 des IKK classic-Datensatzes setzt sich
aus 62.448 Mannern und 50.732 Frauen zusammen. Das durchschnittliche
Renteneintrittsalter lag bei 63 Jahren, wobei der jungste Rentner 40 Jahre alt war
und der alteste 78. 73,2 Prozent der untersuchten Personen sind zwischen 63
und 65 in die Rente eingetreten. Im Laufe der Studie sind 3.095 Personen
gestorben, davon prozentual die meisten zwei Jahre nach dem Renteneintritt. In
dieser Arbeit kennzeichnet ,Vor-Beginn_AR* die Arbeithehmer, welche vor der
Rente erwerbstatig waren und welche arbeitslos waren. ,AR* steht hier fir
»Altersrente®. Unter dieser Betrachtung kommt man zu dem Ergebnis, dass

46 Vgl. Hetschko, Knabe & Schdb, 2011, S. 24,
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insgesamt 16.052 Personen vor dem Eintritt in die Rente arbeitslos waren und
97.128 Personen erwerbstatig waren. Die betrachteten Personen sind zwischen
1938 und 1956 geboren. Ein wichtiger Wert ist das Renteneintrittsjahr. Bei der
Analyse stellt sich heraus, dass bis zum Jahr 2016 bereits 81 Prozent der
Personen in die Rente eintraten. Nun Iasst der Datensatz eine Aussage daruber
zu, wie viele Gesundheitskosten die Personen verursacht haben, die bis 2016 in
die Rente eintraten. Dazu werden die Gesundheitskosten aus dem Jahr 2017
dieser Personen zusammengefasst. Da die Gesundheitskosten nach dem
Renteneintritt beobachtet werden sollen, eignet sich in dem Fall nicht die
Untersuchung der Gesamtkosten aus dem Jahr 2016. Es gibt Personen im
Datensatz, die erst im Dezember 2016 in die Rente eingetreten sind.

Zu der Verteilung der Gesamtkosten im Jahr 2017 der Personen, die bis 2016 in
die Rente eingetreten sind, soll eine kurze Zusammenfassung erfolgen. Da die
Gesamtkosten stark variieren, wurden sie in funf Gruppen eingeteilt, die die
Summe der Kosten voneinander abgrenzen. Die Aufteilung ist in Tabelle 1
dargestellt.

Tabelle 3: Gruppierung der Gesamtkosten 2017
Summe der Gesamtkosten in 2017 Gruppenzugehorigkeit
<300¢€: Gruppe 1
301€ - 1.000€ Gruppe 2
1.001€ - 4.000€ Gruppe 3
4.001 - 9.999€ Gruppe 4
210.000 Gruppe 5

Diese Gruppierung wird ausschlieBlich fir die Datenbeschreibung
vorgenommen. Im weiteren Verlauf der Arbeit wird nicht mit den gruppierten
Daten gearbeitet. Die Einteilung wird vorgenommen, um die Verteilung der
Haufigkeiten besser visualisieren und damit verstehen zu kénnen.

Die Untersuchung anhand der Gruppierung zeigt, dass die 40,8 Prozent der
Personen, die 2016 in Rente eingetreten sind, Gesundheitskosten zwischen 301
Euro und 4.000 Euro verursachen. Nur 17,5 Prozent haben uber 4.000 Euro
Kosten verursacht und liegen damit deutlich GUber dem Mittelwert. Der Mittelwert
der Gesamtkosten aus dem Jahr 2017 liegt bei 3.416 Euro, jedoch ist dieser stark
verzerrt durch AusreiRer in der Verteilung. 42,4 Prozent der untersuchten
Personen verursachten im Betrachtungszeitraum keine Gesundheitskosten.
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Die folgende Abbildung soll die Verteilung der Gesundheitskosten durch die
Zuteilung in Gruppen vereinfacht darstellen:

Abbildung 2: Histogramm der Gesamtkosten

50

2 3 4 5
Einteilung der Gesamtkosten in Gruppen

Anhand der Abbildung wird deutlich, dass die meisten Personen, die bis 2016 in
Rente eingetreten sind, zwischen 1.001 und 4.000 Euro Gesamtkosten
verursacht haben.

4.3.4 Methodik

In dieser Arbeit soll es nicht um die vielfach thematisierten sozio6konomischen
Auswirkungen des Renteneintritts gehen, sondern es soll um den nachweislichen
gesundheitlichen Zustand von Personen im Rentenalter gehen. Da es sich bei
».der Gesundheit* allerdings um eine latente Variable handelt, muss diese anhand
von Hilfsoperatoren definiert werden.#” Im Folgenden wird die Annahme
getroffen, dass die manifeste (auch physikalisch genannte) Variable
.,Gesamtkosten® am besten zur Operationalisierung der Variablen ,Gesundheit®
geeignet ist. Die Entscheidung wird getroffen, da die Gesamtkosten zehn weitere
Variablen in einer zusammenfassen. Die ,Gesamtkosten® sind also die Summe
aller entstandenen Gesundheitskosten in einem Jahr. So liegt ein Indikator fir
Gesundheit vor, der nur objektive Gesundheitsdaten miteinander vergleicht. Im

47 Vgl. Naumann & Bihner, 2020, S. 61.
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ersten Teil dieses Artikels wurde herausgearbeitet, dass diese Art der Forschung
fur Deutschland noch nicht ausreichend vorhanden ist.

Um eine Aussage darlber treffen zu konnen, wie sich der Renteneintritt auf die
Gesundheitskosten auswirkt, wird sich der Methode der multiplen Regression
bedient. Bei dieser Methode wird untersucht, inwieweit sich eine abhangige
Variable durch mehrere unabhangige Variablen erklaren lasst.“® Die im
Folgenden verwendete hierarchische Regression ist eine spezielle Form der
multiplen Regressionsanalyse. Der Vorteil der hierarchischen Regression ist,
dass die Pradiktoren nicht gemeinsam in das Modell eingeschlossen werden,
sondern blockweise. Auf diese Weise kdnnen verschiedene Hypothesen mit
einer Regression geprift werden.*® Die multiple hierarchische Regression kann
ausschlieBlich bei metrisch skalierten Daten und dichotom nominalen Daten
angewendet werden.50

Zur Untersuchung der ersten Hypothese werden die ,Gesamtkosten® als
abhangige Variable eingefiihrt. Dabei handelt es sich um eine metrische
Variable. Um ein querschnittliches Design der Analyse zu erreichen, wird eine
der jahrlich erhobenen Gesamtkosten ausgewahlt. An dieser Stelle bieten sich
die Gesamtkosten aus dem Jahr 2017 an, da somit 81 Prozent der Personen
inkludiert werden.?' Ausgeschlossen werden damit gleichzeitig die Personen, die
in dem Betrachtungszeitraum 2017-2019 in die Rente eingetreten sind.
Zusammengefasst werden nur die Gesundheitskosten aus dem Jahr 2017 von
den Personen untersucht, die bis 2016 in die Rente eingetreten sind.

Nun gilt es herauszufinden, wodurch sich diese Gesamtkosten bei dieser
Personengruppe prognostizieren lassen. Daflr werden Pradiktoren ausgewahlt.

Fur die Untersuchung der ersten Hypothese werden drei Pradiktoren in das
Modell  eingefuhrt.  ,Vor_Beginn_AR_beschaftigt‘, ,Geburtsjahr* und
»,Geschlecht_umcodiert. Somit also die Angabe, ob die Person vor dem
Renteneintritt berufstatig war, wann sie geboren ist und welches Geschlecht sie
hat. Das Geburtsjahr ist ebenfalls metrisch skaliert, die anderen beiden
Pradiktoren sind dichotom Variablen mit den Auspragungen 1 und 0, die sich wie
folgt erklaren:

48 Vgl. Osborne, 2000, S. 1.

49 Vgl. Westermann, 2020.

50 Vgl. Wentura & Pospechill, 2015, S. 48.
51 ebd., S. 21.

131



ipo Schriftenreihe, Bd. 5, Piorr et al.: Verrentung und ihre Folgen

Tabelle 4: Ubersicht Umcodierung
Unabhéangige Variable 1 0
Sﬁ:ﬁfh'echt—“m“' Weiblich Mannlich
Vor_Beginn_AR_be- Ja Nein

schaftigt

Anhand der gewahlten Pradiktoren kénnen die ersten beiden Hypothesen
untersucht werden. Zur Untersuchung der dritten Hypothese werden die
Variablen ,Geburtsjahr‘ und ,Renteneintrittsalter” schrittweise in die Regression
aufgenommen. Auch hier werden ausschlief3lich die Personen untersucht, die bis
2016 in die Rente eingetreten sind, um einen gréltmadglichen Teil der Stichprobe
zu inkludieren. Es werden erneut die Gesamtkosten aus dem Jahr 2017 fiir die
Analyse herangezogen. Fur alle beschriebenen Regressionen wurde vorab
gepruft, ob Multikollinearitat vorliegt. Dies ist nicht der Fall, da keine der Variable
mit .7 miteinander korreliert.52 Auferdem wurde gepriift, ob Autokorrelation
vorliegt. Diese liegt ebenfalls in keinem der Falle vor.53

Die ersten beiden Hypothesen konnen in einer Regressionsanalyse
zusammengefasst werden.

Durch die Durchfiihrung der Varianzanalyse wird ein signifikanter F-Wert von
26,03 ersichtlich, sodass inhaltlich erklart werden kann, dass das Modell einen
signifikanten Erklarungsbeitrag fiir die abhangige Variable der Gesamtkosten
2017 leistet. Die Hinzunahme der weiteren Variable der Beschaftigung leistet
ebenfalls einen signifikanten Erklarungsbeitrag.

Die Auswertung der Regressionsanalyse zeigt das folgende Ergebnis:

52 Vgl. Wentura & Pospechill, 2015, S. 50.
5 Vgl. Auer et al., 2013, S. 29.
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Tabelle 5: Regressionsanalyse Hypothese 1 und 2
Koeffizienten?
Standardi-
Nicht standardisierte
sierte Ko-
Koeffizienten
effizienten
Modell T Sig.
Regressi-
onskoeffi- | Std.-Fehler Beta
zient B
(Konstante) 176152,198 | 59265,474 2,972 ,003
1 Geschlecht -581,162 87,616 -031| -6,633| <,001
Geburtsjahr -88,439 30,390 -,014( -2,910 ,004
(Konstante) 149544,792 | 59756,440 2,503 ,012
Geschlecht -616,367 88,196 -,033| -6,989| <,001
2 Geburtsjahr -74,478 30,654 -012| -2,430 ,015
Vor_Be-
ginn_AR_beschaf- -642,149 185,826 -016| -3,456| <,001
tigt

a. Abhangige Variable: Gesamtkosten

Es wurde auf dem Finf-Prozent-Signifikanzniveau getestet und es wurde das
Ergebnis erzielt, dass alle unabhangigen Variablen bezogen auf die
Gesamtkosten 2017 signifikant sind. Der groRBte Einfluss wird durch das
Geschlecht verursacht ($=-.033), folgend von der Beschéaftigung vor der Rente
(B=-.016) und dem Geburtsjahr (B=-.012). Die erste Hypothese muss verworfen
werden, da der Regressionskoeffizient negativ ist (B=-642,15). Das bedeutet,
dass ausgehend von der Referenzkategorie 0 (nicht beschéaftigt) zur
Alternativkategorie 1 (beschéaftigt) die Gesamtkosten um 642 Euro sinken. Somit
haben Personen, die vor der Rente nicht beschaftigt waren, mehr
Gesundheitskosten verursacht als Personen, die vor der Rente beschaftigt waren
(vgl. Tabelle 5).
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Erwartet worden war in ,Verlangerung® an die Erkenntnisse von Hetschko, dass
sich die in Rente angestiegene Zufriedenheit vormals arbeitsloser Menschen
auch in den Gesundheitskosten niederschlagen wiirde. Diese Aussage konnen
die Daten nicht bestatigen. Dies steht nicht in Widerspruch zu den Befunden
Hetschkos, dass Rente die allgemeine Zufriedenheit starkt. Moglicherweise ist
die Gesundheit der vormals arbeitslosen Menschen so stark von der
Arbeitslosigkeit beeintrachtigt worden, dass Rente zwar die allgemeine
Zufriedenheit steigert, aber nicht die Allgemeinlésung darstellt. Damit wird aber
auch deutlich, dass der Arbeitstatigkeit offensichtlich nur eine praventive
Funktion zukommt.

Die zweite Hypothese kann beibehalten werden. Durch einen ebenfalls negativen
Regressionskoeffizienten (B = -616,37) wird ersichtlich, dass die Frauen im
Vergleich zu den Mannern 616 Euro weniger Gesamtkosten verursacht haben.

Dies kann unterschiedliche, oben bereits diskutierte Grinde haben: Der
Datensatz beinhaltet Generationen, die ihre berufliche und gesellschaftliche
Sozialisation (noch) in anderen Zeiten erfahren haben. Mdéglicherweise hat die
Erwerbsarbeit bei einem Teil der Frauen (noch) einen anderen Stellenwert, der
sich allgemein in einer hdheren Teilzeitquote, der starkeren Einbindung in Care-
Arbeit etc. zeigt. Mithin kénnte es also sein, dass sich die Erwerbsarbeit bei ihnen
gesundheitlich  weniger stark beanspruchend auswirkt, medizinische
Versorgungsangebote also weniger stark im Rahmen der Bewaltigung der
Verrentung hinzugezogen werden (missen). Moéglicherweise zeigen sich hier
auch die Effekte  von  verstarkt in  Anspruch  genommener
Vorsorgeuntersuchungen und damit einhergehend einem besseren allgemeinen
Gesundheitszustand respektive —bewusstsein. Dies kdnnten Erklarungen fur
diesen  Kosteneffekt darstellen, die im Einklang mit anderen
Forschungsergebnissen liegen. AbschlieRend Iasst sich dieser Zusammenhang
jedoch nicht monokausal anhand der vorliegenden Daten klaren.

Die dritte Hypothese bezieht sich auf den positiven Effekt des spateren
Renteneintritts. Die F-Werte zeigen sich in der Varianzanalyse ebenfalls
signifikant. Die Einbeziehung der Variablen Renteneintritt zeigt einen
zusatzlichen Erklarungswert.
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Tabelle 6: Regressionsanalyse Hypothese 3
Koeffizienten?
Standardi-
Nicht standardisierte Ko- | sierte Koef-
effizienten fizienten
Regressi-
onskoeffi-
zient B Std.-Fehler Beta T Sig.
(Konstante) 176152,198 | 59265,474 2,972 ,003
Geschlecht -581,162 87,616 -,031| -6,633 <,001
Geburtsjahr -88,439 30,390 -014( -2,910 ,004
(Konstante) 348118,299| 62714,744 5,551 <,001
Geschlecht -691,327 88,543 -,037( -7,808 <,001
Geburtsjahr -171,285 31,954 -,026| -5,360 <,001
Renteneintritts- -164,485 19,743 -,042 | -8,331 <,001
alter

a. Abhangige Variable: Gesamtkosten

Die Regressionsanalyse zeigt, dass Hypothese drei beibehalten werden kann,
da der Regressionskoeffizient des Renteneintrittsalters negativ ist (B = -162,48).
Das bedeutet, dass die Gesamtkosten mit jedem Jahr, welches eine Person
spater in Rente eintritt, um 164 Euro sinken. Somit kann die Annahme erhalten
bleiben, dass ein spaterer Renteneintritt zu weniger Gesamtkosten und somit zu
mehr Gesundheit flhrt (vgl. Tabelle 6).

Wir gehen also davon aus, dass ein Fortsetzen der Erwerbstatigkeit trotz
Moglichkeit, in  Rente gehen 2zu koénnen, sich positiv auf das
Gesundheitsempfinden auswirkt. Arbeit kommt also eine gesundheitspraventive
Wirkung zu.

Die Grinde hinter der Fortsetzung der Erwerbstatigkeit mdgen vielfaltig sein und
von 6konomischen Zwangen bis hin zur Prokrastination einer weitreichenden
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Lebensentscheidung reichen; die praventive Wirkung der Arbeit entfaltet sich
aber offensichtlich unabhangig von den dahinter liegenden Entscheidungen.

Zu sehen ist auch, dass alle unabhangigen Variablen, bei einem
Signifikanzniveau von 5 Prozent, signifikant sind. Anhand des standardisierten
Beta-Koeffizienten kann zudem noch abgelesen werden, dass das
Renteneintrittsalter den groRten Einfluss auf die Gesamtkosten hat (B=-.042),
gefolgt vom Geschlecht (f=-.037) und dem Geburtsjahr (=-.026). Ein
Aufrechterhalten der Arbeitstatigkeit wirkt gesundheitlich praventiv.

4.5 Kiritische Wiirdigung der Ergebnisse

Die Forschungsergebnisse sollen in diesem Kapitel kritisch bewertet werden.
Zunachst sei das Problem formuliert, welches bei der Forschung tber die Rente
allgegenwartig ist: Es ist grundsatzlich schwierig herauszuarbeiten, welche
gesundheitlichen Folgen aufgrund des Alters und welche aufgrund eines
einschneidenden Lebensabschnitts wie der Rente hervorgerufen werden.%* Eine
Verschlechterung der Gesundheit durch einen fortschreitenden Altersprozess ist
unabhangig des Renteneintritts zu beobachten. Zudem ist nicht bekannt, wie die
Gesamtkosten zu Stande kommen. Zwar sind die Anzahlen der verschiedenen
Facharztbesuche offengelegt, jedoch lasst dies keine Riickschliisse darliber zu,
welche Behandlungsmethode gewahlt wurde. Wie auch schon Kinemund in
seiner Ausfiihrung zur Alters-Survey beschreibt, kann sich die Erhebung dieser
vermeintlich objektiveren Daten dem Vorwurf der weiten Range an
Interpretationsmadglichkeiten nicht ganzlich entziehen, da die Behandlungen nicht
im Detail offengelegt sind.% So kann sich die Behandlung einer vergleichsweise
»harmlosen” Diagnose trotzdem Uber viele Arztbesuche erstrecken.

Zur Prifung der ersten Hypothese bezlglich der Erwerbslosigkeit vor der Rente
muss gesagt sein, dass die IKK classic nur geprift hat, wer einen Tag vor dem
Beginn der Altersrente arbeitslos oder beschaftigt war. Die Annahme dieser
Arbeit, dass es sich damit um eine langerfristige Arbeitslosigkeit handelt, misste
an anderer Stelle durch die Institution Gberprift werden, die diese Daten erhoben
hat. Ein weiterer wichtiger Aspekt ware eine Untersuchung der
Gesundheitskosten, die unterschiedliche Personengruppen in den Vorjahren
verursacht haben. So lieBe sich beispielsweise herausfinden, ob die
Erwerbslosigkeit aufgrund einer hohen Gesundheitsbelastung besteht. Trotz

5 Vgl. Tesch-Rémer & Wurm, 2009, S. 11.
5 Vgl. Kiinemund, 2005a, S. 106.
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dieser Aspekte muss in dieser Arbeit die Annahme verworfen werden, dass der
Ubergang von Erwerbslosigkeit in die Rente mit weniger Gesundheitskosten
verbunden ist als der nahtlose Ubergang von der Erwerbstatigkeit in die Rente.
Das widerlegt Hetschkos Ausfiihrungen zur Lebenszufriedenheit aufgrund der
Ruckkehr zu einem anerkannten Status nicht, es stiitzt seine Ergebnisse aber
auch nicht. Anhand der Arbeit kann keine Aussage zur Lebenszufriedenheit
gemacht werden, es kann nur aufgezeigt werden, dass sich die Gesundheit im
Vergleich zu Personen, die vorher erwerbstatig waren, nicht positiver entwickelt.
Somit lasst sich daraus schlieRen, dass die gestiegene Lebenszufriedenheit, die
von Hetschko festgestellt wurde, auch gleichzeitig mit mehr Gesundheit
einhergeht.

Die Prifung der zweiten Hypothese zeigt das erwartete Ergebnis. Frauen haben
insgesamt weniger Gesamtkosten verursacht als Manner. Die These von Kuhn,
die auf eine geringere Sterbewahrscheinlichkeit hindeutet, lasst sich somit
insofern unterstltzen, dass Frauen nach dem Eintritt in die Rente gestinder sind.
Bei diesem Ergebnis muss ebenfalls beriicksichtigt werden, dass Frauen
insgesamt eine hdhere Lebenserwartung als Manner haben. Dass Frauen
insgesamt gesiinder sind (weil sie weniger Kosten verursachen), stimmt dagegen
nur teilweise. Studien zeigen, dass Frauen ein geringeres Risiko fur Herz-
Kreislauf-Erkrankungen haben als Manner, und weniger Alkohol- und
Drogenmissbrauch betreiben.% Das dagegen erhéhte Risiko fiir Krankheiten wie
Despressionen und Osteoporose bei Frauen spiegelt sich weniger in den
Sterbewahrscheinlichkeit wider, da sie im Gegensatz zu den genannten
Erkrankungen weniger todlich verlaufen.” Im IKK classic-Datensatz wird
deutlich, dass besonders Manner die uUberdurchschnittich hohen Kosten
verursachen. Somit lasst sich schlussfolgern, dass Manner insgesamt schwerer
erkranken als Frauen und dadurch héhere Kosten verursachen. Das lasst sich
darauf zurtckflhren, dass Frauen haufiger Vorsorgeuntersuchungen in
Anspruch nehmen. Durch die praventiven Malinahmen ist eine Frilherkennung
bei Frauen wahrscheinlicher als bei Mannern.

Umso deutlicher ist die Hypothese drei, die aufzeigt, dass mit fortgeschrittenem
Renteneintrittsalter die Gesundheitskosten geringer werden. Das unterstitzt die
Aussagen der Aktivitats- und Kontinuitatstheorie, dass eine Fortfliihrung des
Lebensstils aus der mittleren Lebensphase zu Gunsten der Gesundheit ausfallt.
Es bleibt durch das steigende Alter trotzdem eine Geféahrdung des organischen

% \gl. Statistisches Bundesamt, 2022; vgl. Der Beauftrage der Bunderegierung fiir
Sucht- und Drogenfragen, 2023.
57 Vgl. SaB, Wurm & Ziese, 2009, S. 42 ff.; vgl. SaB, Wurm & Ziese, 2009, S. 52.
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Systems vorhanden. Und wie zuvor erwahnt, lasst sich ein schlecht
funktionierendes System nicht durch zwei gut funktionierende Systeme
kompensieren.

Das Ergebnis der Forschung ist insofern vorsichtig zu betrachten, da es nicht
grundsatzlich auf steigendes Alter anzuwenden ist. Es kann durch diese
Forschung nicht erwartet werden, dass das Weiterfihren der Erwerbstatigkeit
dazu fuhrt, dass dem natirlichen Alterungsprozess entgegengewirkt werden
kann. Arbeit macht nicht notwendigerweise gesund, Arbeit kann aber einen
Beitrag zur Gesunderhaltung leisten. Gleichwohl muss festgehalten werden,
dass dieser Effekt sicherlich nicht zeitlich stabil ist. Es wird ein Alter geben, in
dem das Fortfiihren der Erwerbstatigkeit keine positive Auswirkung mehr auf die
Gesundheit der Arbeitnehmenden hat. Zusatzlich musste zu dieser Forschung
ganzheitlicher untersucht werden, welche konfundierenden Faktoren noch einen
Einfluss auf die Gesundheitskosten haben. Wichtig waren beispielsweise
Angaben zu den Arbeitsbedingungen, dem Lebensstil, oder dem
soziodkonomischen Status. Eine weitere Begrindung des Ergebnisses koénnte
die FortflUhrung der Erwerbstatigkeit aufgrund von guter Gesundheit sein. So
waren die Personen, die langer arbeiten, nicht gestinder, weil sie langer arbeiten.
Viel mehr haben sie die Entscheidung getroffen, dass sie l&nger arbeiten wollen,
weil sie gesund sind. Um dazu eine Aussage treffen zu kénnen, musste der
Grund fur den Renteneintritt mit angegeben werden.

4.6 Fazit

.Im Alter ist es vielfach schwieriger, sich neu im Leben zu positionieren. Die
Gesellschaft liefert in anderen Lebensphasen durch Ausbildung, Beruf, Heirat
und Familienphase klare Vorgaben fiir identitatsstiftende Tatigkeiten. Das Alter
ist gesellschaftlich wenig determiniert, d. h., es gibt wenig explizite Erwartungen,
Aufgaben oder Visionen fiir die alteren Menschen."58

Der Ruhestand ist eine Herausforderung. Der Verlust von Aktivitat, einem
geregelten Alltag, sozialer Interaktion, Anerkennung und Status sind starke
Argumente fir eine sorgfaltige Vorbereitung des Lebensabschnitts Rente.

Die Forschungsergebnisse zeigen, dass eine objektive Bewertung der
Gesundheit durch die Auswertung der Gesamtkosten einen hilfreichen Beitrag
zur Untersuchung der Auswirkungen des Renteneintritts leistet. Zudem kann die

58 Kalbermatten & Valach, 2020, S. 54.
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in der Einleitung gestellte Forschungsfrage beantwortet werden: Ja, der Zeitpunkt
des Renteneintritts hat einen Einfluss auf den Gesundheitszustand, vermittelt
Uber die Gesundheitskosten. Eine fortgesetzte Arbeitstatigkeit wirkt sich positiv
auf den erlebten Gesundheitszustand aus, Arbeit kann gesundheitlich praventiv
wirken und erzeugt in unserem Datensatz geringere Gesundheitskosten.

Die Rentensituation in Deutschland hat in den letzten Jahren einige
Herausforderungen aufgeworfen. Die alternde Bevodlkerung, langere
Lebenserwartung und weniger Beitragszahlende haben unter anderem bereits zu
einer Anhebung des Renteneintrittsalters und zu einer deutlichen Flexibilisierung
des Renteneintritts gefiihrt. Diese politische Entscheidung, den
Arbeitnehmenden die Wahimdglichkeit zu erdffnen, erweist sich im Lichte
unserer Forschung als richtig. Die physischen, psychischen, sozialen und
finanziellen Ausgangsbedingungen mdégen sehr unterschiedlich sein, Arbeit mag
belastend geworden oder belohnend geblieben sein. Der individuelle Blick auf
die Arbeit und die Bewaltigung dieses (unausweichlichen) biographischen
Ereignisses entscheidet mit darliiber, wie diese Lebensphase gelebt wird.
Deutlich wird aber, dass die Mdglichkeit, Arbeit fortzusetzen, einen Beitrag zur
Gesunderhaltung leisten kann.

Wahrend der Gesetzgeber die Weichen fir eine weitreichende Flexibilisierung
gestellt hat, obliegt es an den Betrieben, hier — auch im Sinne der Bekdampfung
des Fachkraftemangels — einen aktiven Gebrauch von den Instrumenten zu
machen und die Mitarbeitenden sehr viel aktiver u.a. durch echte
Altersteilzeitangebote und Ubergangsfortbildungen etc. zu begleiten. Es besteht
die Notwendigkeit, eine alternsgerechte Tatigkeit zu finden, die das Wissen und
die Erfahrung alterer Arbeithehmender einbindet. So kdnnte ein Anreiz
geschaffen werden, der Win-win-Situation einer langeren Erwerbstatigkeit
nachzugehen. Um ein besseres Koharenzerleben zu schaffen, waren auch die
Aufnahme eines Ehrenamtes oder die Unterstiitzungsleistung in der Familie eine
Mdaglichkeit, einen sinnstiftenden Alltag mit festen Routinen aufzunehmen.

Eine Neudefinition des Alterns und des Ruhestandsprozesses konnte alternden
Arbeitnehmenden helfen, eine gesundheitsférdernde, positive Wahrnehmung
ihres zukilnftigen Lebensabschnitts einzunehmen und damit ein weiterhin
produktiver Teil der Gesellschaft zu sein. Das Fortfihren von gesellschaftlich
relevanten Rollen fir die eigene Sinnfindung erscheint notwendig fir den Erhalt
der Gesundheit.
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4.7 Ausblick

Die Ergebnisse legen nahe, dass Verrentung nicht an sich das kritische
Lebensereignis darstellt. Vielmehr zeigt sich, dass sich die Verrentung sowonhl
als Gewinn als auch als Verlust darstellen kann. Offenbar kommt es darauf an,
wie der Ubergang gestaltet und erlebt wird.

Ragna Vorholt untersucht in lhrer Arbeit die Erwartungen und Mdglichkeiten von
Arbeitnehmerlnnen, den Ubergang prospektiv durch eine Fortsetzung der
Erwerbstatigkeit (mit) zu gestalten.

Kapitel fiinf ,Beschaftigung und Gestaltungsmdglichlichkeiten des Ubergangs
zwischen Erwerbstatigkeit und Ruhestand (Rudiger Piorr & Ragna Vorholt) fasst
die wesentlichen Ergebnisse zusammen.

Franziska Docter widmet sich dezidiert der Zielgruppe der Menschen, die sich fir
eine Fortsetzung der Erwerbsarbeit nach Erreichen des Renteneintrittsalters. Sie
zeichnet Grinde und Erfolgsfaktoren dieser Adaption auf. Kapitel sechs
,Weiterarbeit als besondere Form des Ubergangs in den Ruhestand — Griinde,
Formen und Einflussfaktoren (Franziska Timmer & Rudiger Piorr) fasst die
wesentlichen Ergebnisse zusammen.
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5.1 Einleitung

Verrentung stellt ein einschneidendes Erlebnis im Leben der meisten arbeitenden
Menschen dar. Die empirische Befundlage wie die Verrentung empfunden wird,
ist uneindeutig. Gleichwohl scheint sie ein kritisches Lebensereignis darzustellen,
eine Herausforderung, die bewaltigt werden will.

Der vorliegende Artikel untersucht Menschen, die vor der Verrentung stehen. In
sechs qualitativen Interviews wurde rekonstruiert, welche Gedanken sie bezogen
auf die Verrentung, ihre aktuelle Arbeit und die auf sie zukommenden Herausfor-
derungen haben, kurz: welches Bild sie von der Umbruchsituation haben. Dabei
wird explizit auf die Méglichkeiten, Wiinsche und Bedingungen einer Fortsetzung
der Erwerbstatigkeit als eine Form der Bewaltigung eingegangen.

Der Beitrag gliedert sich wie folgt: Zunachst werden aktuelle Erkenntnisse und
Erklarungsmodelle zum Rentenlbergang dargestellt, die verdeutlichen, wie un-
terschiedlich die Ubergénge erlebt und bearbeitet werden. Hier wird es zunéchst
darum gehen, die Auswirkungen des Ereignisses auf das Erleben herauszuar-
beiten, um einerseits Fragen fir die Interviews und andererseits kausale Inter-
pretationsmuster fir die spatere Auswertung zu generieren.

Im nachfolgenden Abschnitt werden Erkenntnisse bezlglich der Fortsetzung der
Erwerbsarbeit diskutiert. Im Zentrum dieser Diskussion stehen Bedingungen, un-
ter denen es Menschen, die dem Erwerbszwang ,entkommen* sind, mdglich und
attraktiv erscheint, ihre Erwerbskarriere fortzusetzen. Auch diese Erkenntnisse
werden in Hinsicht der Interviews aufbereitet und gehen in den Leitfaden ein.

AnschlieRend wird die Untersuchung vorgestellt, es werden die Ergebnisse dar-
gestellt, diskutiert und in einem abschlieRenden Fazit zusammengefasst.

5.2 Problemstellung und Zielsetzung

»Vollzeitrentner zu sein kann ich mir kaum vorstellen. Nur im Garten rumsitzen
und Tomaten- und Gurkenpflanzen ziehen? Das ist nichts fiir mich. Vor dem
Rentnerdasein hatte ich weder gro3e Angst noch Freude. Aber ich hatte schon
gerne voll weitergearbeitet, anstatt in Rente zu gehen, aber die Bezirksregierung
verbietet das.“? So beschreibt ein 65-jahriger Rentner in einem Beitrag der Zeit
Online sein Rentnerdasein. Er hat bis zum Renteneintritt voll gearbeitet und ist
Uber den Renteneintritt hinaus fir einige Stunden in der Woche weiter bei seinem

2 Rodder, 2018.
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alten Arbeitgeber beschaftigt. Dabei ist er kein Einzelfall: In den letzten Jahren
ist erkennbar, dass Arbeitnehmende langer im Berufsleben verweilen, als es fri-
her der Fall war. So ist laut Statistischem Bundesamt die Erwerbstatigenquote
der 60- bis 64- Jahrigen von 35 Prozent im Jahr 2008 auf 60,4 Prozent im Jahr
2018 gestiegen.? Ein Indiz dafiir, dass die Friihverrentungspraxis vorangegange-
ner Jahre und Jahrzehnte nachlasst; ein Hinweis aber auch darauf, dass die viel-
zitierte Erosion des Normalarbeitsverhaltnisses nicht durch das Lebensalter und
die Mdglichkeit, in Rente zu gehen, begrenzt ist. Die Grenzen zwischen Erwerbs-
arbeit und Ruhestand werden flielender und stellen sich zunehmend amorpher
dar, denn die Flexibilisierung in der Ausgestaltung von Arbeitsverhaltnissen, die
in den letzten Jahrzehnten begonnen hat, setzt sich auch im Alter fort, wie bei-
spielsweise ,in Form von (sozialversicherungspflichtiger, geringfiigiger oder
selbststandiger) Erwerbstatigkeit” oder aber in Form der Nutzung von Altersteil-
zeitreglungen.

Mit den Moglichkeiten, den Renteniibergang flexibler zu gestalten, steigt auf der
einen Seite der Wunsch, an dieser Flexibilisierungsoption zu partizipieren. Im-
merhin gab die Halfte der Befragten in einer Umfrage aus dem Jahr 2017 an, in
Altersteilzeit arbeiten zu wollen.* Anderseits zeigt sich, dass der Ruhestand viel-
fach ein einschneidendes Erlebnis darstellt, das mit einer erheblichen Neuorien-
tierung verbunden ist und sdmtliche Lebensbereiche betrifft: von der Neu- bzw.
Umgestaltung sozialer Kontakte, Veranderungen des Familien- und Paaralltags,
Verfuigbarkeit der finanziellen Ressourcen bis hin zur eigenen Identitat.®> Die Op-
tionalitat im Umgang mit dem Rentenlbergang, soviel scheint klar zu sein, entle-
digt nicht von der Verpflichtung, diesen Ubergang bewusst und eigenverantwort-
lich zu gestalten. Vielmehr, so scheint es, geht mit der Optionalitat eine zuneh-
mende Verpflichtung einher, sich dieser Neuorientierungsaufgabe zu stellen. Die
soziale Norm der ,Standard-Normalverrentung“ gibt nicht mehr die Orientierung,
sich an die Norm halten zu kénnen. Die Erosion der Norm erfordert die individu-
elle Ausgestaltung des Ubergangs.

Mithin stellt sich die Frage, wie unterschiedlich die Ubergénge erlebt und bear-
beitet werden, welche Rolle das Bild der Arbeit und der Rente fiir die Bewertung
des Ubergangs spielt, welche Handlungs- und Bewaltigungsoptionen dabei in

Vgl. Statistisches Bundesamt, 2019, S. 2.
4 Vgl. Statista, 2017, S. 1.
5 Vgl. Schneider & Stadelbacher, 2019, S. 5.
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Betracht gezogen werden und inwiefern die Option auf die Fortsetzung der Er-
werbskarriere unter veranderten Bedingungen einen Beitrag sowohl flr die Mit-
arbeitenden als auch die Arbeitgeber leisten kann.

Untersucht wird dies bei einem mittelstdndischen Handelsunternehmen (folgend:
Untersuchungsunternehmen). Mit Hilfe eines qualitativ-explorativen Forschungs-
designs wurden Gesprache mit sechs Mitarbeitenden des Unternehmens gefunhrt.

5.3 Beschiftigung und Ruhestand

Nach Erreichen einer bestimmten Altersgrenze und dem Erfiillen der Wartezeit
und ggf. weiteren Voraussetzungen haben Arbeitnehmende Anspruch auf eine
Altersrente. Sie kdnnen in Ruhestand gehen.

Die Regelaltersgrenze, also das Alter, in dem ein Arbeitnehmer flr gewohnlich in
den Ruhestand geht, ist gesetzlich festgelegt. Seit 2012 wird diese Grenze stu-
fenweise vom 65. auf das 67. Lebensjahr angehoben. Durch die Inkaufnahme
von Abschlagen ist es auch mdglich, vor dem Erreichen der Regelaltersgrenze in
Rente zu gehen.®

Im Jahr 2014 wurde die abschlagsfreie Altersrente fiir langjahrige Versicherte
(,Rente mit 63*) eingefuhrt. Dies macht es flr Beschéftigte, die die Vorausset-
zungen erfillen, attraktiver, friher aus dem Erwerbsleben auszuscheiden.”

Trotz dieses Angebots steigt seit Ende der 1990er Jahre das durchschnittliche
Renteneintrittsalter wieder an: Wahrend die Deutschen 1997 im Schnitt mit 62,1
Jahren in Rente gegangen sind, waren es 2018 mit 64,1 Jahren zwei Jahre
mehr.8

Bei Betrachtung der Gruppe der Rentnerinnen und Rentner als Erwerbsperso-
nenpotenzial und unter Einbezug von Daten der Arbeitsmarktforschung wird er-
sichtlich, dass die Gruppe der Rentnerinnen und Rentner das am schnellsten
wachsende Arbeitsmarktsegment darstellt. Die hohe Dynamik der Entwicklung
ist zwar teilweise durch das ehemals geringe Ausgangsvolumen zu erklaren,
weist jedoch auf einen stabilen, neuen Trend hin.® Es sei jedoch darauf verwie-
sen, dass bei den aktuell beschéftigten Rentnerinnen und Rentnern finanzielle

Vgl. Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales, 2020.
Vgl. Statistik der Bundesagentur fir Arbeit, 2015, S. 7.
Vgl. Deutsche Rentenversicherung, 2019, S. 1.
Brenke, 2013, S. 4.
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Grinde fur die Auslibung einer bezahlten Tatigkeit — zumindest zum jetzigen
Zeitpunkt — eine untergeordnete Rolle spielen.™

So sind es insbesondere Personen mit einer vergleichsweise guten Qualifikation,
die die Moglichkeit einer bezahlten Beschaftigung im Rentenalter nutzen.'" Dies
erfolgt unter den Bedingungen flexiblerer Arbeitszeiten, angepasster Organisati-
onsmuster sowie haufig auch geringerer Beschaftigungsumfange. Dies bedeutet
folglich: Personen, die sich den Erwerbszwangen entziehen kénnen, arbeiten im
Wesentlichen aus nichtmonetaren Grinden. Sie haben den Erwerbszwang ge-
gen die Beschaftigungslust getauscht. Besonders deutlich wird dies mit Blick auf
selbstandig Beschaftigte, deren Beschaftigungsquote mit 48 Prozent entspre-
chend hoch ausfallt. 12

Diese Tatsache verweist zudem auf eine weitere Problematik: Wahrend die Fort-
setzung der Erwerbskarriere bei Selbsténdigen als sicher angenommen werden
kann, arbeiten 55 Prozent der erwerbstatigen Rentnerinnen und Rentner nicht
mehr bei ihrem urspriinglichen Arbeitgeber. Dabei arbeiten sie laut TOP-Studie
im Durchschnitt 16 Stunden pro Woche und erlésen damit ein Einkommen von
rund 696 Euro pro Monat. Uberschlagt man den damit verbundenen Stunden-
lohn, dann kommt man bei angenommenen 67,2 Arbeitsstunden pro Monat (bei
4,2 angenommenen Arbeitswochen im Jahr) zu einem Stundenlohn von etwas
Uber zehn Euro. Die Halfte der erwerbstatigen Rentnerinnen und Rentner liegen
in der Summe mit unter 400 Euro jedoch noch darunter.'® Auch wenn diese Rech-
nung von einer gewissen Unschéarfe gepragt ist, veranschaulicht sie doch das
Problem: Der Arbeitgeberwechsel im Rentenstatus flhrt in aller Regel zu einer
Entwertung des Humankapitals. Aus Sicht der Arbeitnehmenden ist dies sicher-
lich 6konomisch gesehen unbefriedigend. Betrachtet man die dahinter liegende
Entscheidung der Arbeitgeber, so wird deutlich, dass unternehmensfremde Rent-
nerinnen und Rentner zwar als Arbeitskrafte geschatzt werden, nicht jedoch als
vollwertige Kréafte auf ihrem Qualifikationsniveau wahrgenommen werden. Dies
ist ein Ergebnis einer haufigen Rekrutierungspraxis. Investitionen in Personal er-
fordern in der Regel einen hohen Einarbeitungsaufwand, bis das Humanvermo-
gen seine volle Leistungsfahigkeit entfaltet. In Anbetracht der geringen erwarte-
ten Verbleibzeit im Unternehmen, erscheint die Neueinstellung von Rentnerinnen
und Rentnern an exponierter Stelle im Arbeitsprozess (bei hohem Einarbeitungs-

10 Ebd., S. 10.

M Radl, 2007, S. 55; Mergenthaler, 2015, S. 4 f.

2 Cihlar, Mergenthaler & Micheel, 2014, S. 22; Sackreuther et al., 2017, S. 23.
13 Vgl. Sackreuther et al., 2017, S. 21.
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aufwand) als relativ unattraktiv. Bei Anlerntatigkeiten entfallt der Einarbeitungs-
aufwand. In Konsequenz dessen lasst sich ableiten, dass die Aufnahme einer
Erwerbstatigkeit durch Rentnerinnen und Rentner nicht selten mit Tatigkeiten auf
einem geringen Qualifikationsniveaus einhergeht.

Zusammenfassend betrachtet kann man also festhalten, dass der RentenUber-
gang haufig mit einem Mismatch einhergeht: Die Vorruhestandlerinnen und Vor-
ruhestandler wollen zunachst vielfach nicht oder nur sehr gering weiter arbeiten
und erfahren erst im Rentnerdasein von ihrer fortgesetzten Beschaftigungslust.
Die Unternehmen lassen ihre Mitarbeitenden in Rente gehen und besetzen die
Stellen neu, verteilen die Aufgaben anders. Rekrutiert werden danni. d. R. Men-
schen mit entsprechender Verbleibperspektive.

Nach dem Genuss der neu gewonnenen Freiheit als Rentnerin oder Rentner er-
wacht bei einigen der Wunsch nach (strukturierter) Beschaftigung. Der Weg zum
urspringlichen Arbeitgeber ist aber mittlerweile vielfach versperrt. Es kommt also
zu einem Mismatch von Arbeitsangebot und Arbeitsnachfrage aufgrund falscher
Annahmen Uber das Rentnerdasein. Dies wirft unmittelbar die Frage danach auf,
wie es zu erklaren ist, dass es so vielfach zu diesem Mismatch aus Fachkréafte-
mangel (auf Arbeitgeberseite) und spaterem Arbeitsangebot (dem Willen — wie-
der — tatig zu werden auf Arbeitnehmerseite) kommt. Um dies zu verstehen, ist
es sinnvoll, sich zunéchst einmal modellhaft und empirisch dem Ubergangspro-
zess zu widmen.

5.3.1 Das lidA-Denkmodell zu Arbeit, Alter und Erwerbsteilhabe

Im Jahr 2009 startete die Kohortenstudie ,lidA — leben in der Arbeit, die im The-
menfeld Arbeit, Alter, Gesundheit und Erwerbsteilhabe die Generation der Baby-
boomer untersucht. In inzwischen drei Wellen wurden die Geburtenkohorten
1959 und 1964 in den Jahren 2011, 2014 und 2018 befragt. ™

Im Rahmen dieser Studie wurde von Hasselhorn et al. das ,lidA-Denkmodell zu
Arbeit, Alter und Erwerbsteilhabe® als ein conceptual framework erarbeitet, um
den Ubergang von Erwerbstétigkeit in den Ruhestand zu modellieren. Den Auto-
ren ist es dabei wichtig, aufzuzeigen, dass eine Erwerbstatigkeit im héheren Er-
werbsalter ein Zusammenspiel verschiedener Faktoren ist und nicht nur einzelner
Determinanten, womit es eine interdisziplinare Bearbeitung notwendig macht. Mit

4 Vgl. lidA-Studie, 2020, S. 1 f.
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dem Denkmodell sollen die Griinde fiir eine Erwerbsteilhabe bzw. einen Erwerbs-
austritt alterer Mitarbeitender besser verstanden werden. 5

Elf sogenannte Domanen werden identifiziert, die auf die Erwerbsteilhabe alterer
Mitarbeitender wirken. Jede Doméane beinhaltet wiederum eine Reihe von Ein-
flussfaktoren, die bestimmen, wie lange eine Mitarbeiterin bzw. ein Mitarbeiter
arbeitet bzw. wann sie oder er in den Ruhestand geht.'® Dabei weisen die Do-
manen auch Interdependenzen untereinander auf. Manche wirken direkt und
manche mittelbar auf den Wunsch und die Umsetzung des Erwerbaustritts.

In Anschluss an dieses Denkmodell wird in den Interviews darauf einzugehen
sein, inwiefern die Erwerbsarbeit als eine gesellschaftlich normierte Verpflichtung
bis ins Rentenalter wahrgenommen wird und die Verrentung als Entpflichtung
oder als Einlésung gesellschaftlicher Erwartungen angesehen wird, wobei der
Rente die Bedeutung einer sozialen Anerkennung der Lebensleistung zukommen
wirde. Eine Rolle spielen hierbei moglicherweise auch Freunde und Bekannte
und deren Einstellungen gegeniber Arbeit und Rente.

Fir unsere Fragestellung besonders bedeutsam ist die Doméane ,privates Um-
feld”, die direkt mit dem sozialen Status verbunden ist. Soziale Unterschiede
durch Bildung, Berufsstatus und Einkommen haben mittelbare Einfliisse auf die
Erwerbsteilhabe.

Die Doméane privates Umfeld beeinflusst direkt die Domane ,Motivation®, tber-
haupt (noch) erwerbstatig zu sein. Einflussfaktoren hierauf sind: die Arbeit (Ar-
beitsinhalt und -organisation), Gesundheit, Arbeitsfahigkeit, Finanzen und Ge-
setzgebung. Es wird also zu fragen sein, wie die Arbeit erlebt wird und welche
Wahrnehmung die Interviewpartnerin bzw. der Interviewpartner gegenuber ihrem
bzw. seinem Arbeitgeber und der — zunachst hypothetischen — Mdglichkeit hat,
Uber das Renteneintrittsdatum hinaus arbeiten zu kénnen. Es wird also auch her-
auszuarbeiten sein, welches Bild von Arbeit und Erwerbskarriere im Alter der Ar-
beitgeber der bzw. dem Arbeitnehmenden vermittelt. Zu fragen sein wird auch
danach, welche Rolle positive, ggf. freundschaftliche Kontakte zu Kolleginnen
und Kollegen und Fihrungskraften spielen.

Hinter der Arbeitsfahigkeit steht, dass die Ressourcen der Mitarbeiterin bzw. des
Mitarbeiters einschlieRlich ihrer bzw. seiner Qualifikationen zu den Anforderun-
gen der Arbeit passen. Bemerkenswert ist die Darstellung des lidA-Modells, dass
die Gesundheit nicht direkt auf den Erwerbsaustritt wirkt. Auch bei objektiv

15 Vgl. Hasselhorn et al., 2015, S. 403 ff.
16 Vgl. Hasselhorn, 2015, S. 410 f.

153



ipo Schriftenreihe, Bd. 5, Piorr et al.: Verrentung und ihre Folgen

schlechter Gesundheit kdnne eine gute Arbeitsfahigkeit vorliegen, wenn die Ar-
beit mit den Fahigkeiten machbar sei. Gleichwohl wird hier zu fragen sein, inwie-
fern Arbeit als eine Beeintrachtigung und Verrentung als eine Befreiung vom Er-
werbszwang empfunden wird, subjektiv empfundene Gesundheit also als Grund
fir ein finales Ausscheiden aus dem Erwerbsleben angegeben wird.

Aus dem Denkmodell ableiten lassen sich unterschiedliche Einflussfaktoren:

e Exogene Einflussfaktoren wie Arbeitsmarkt, Gesetzgebung etc., aber auch
die soziale Einbindung

¢ Endogene Faktoren wie Gesundheit, Arbeitserfahrung und -einstellung etc.

Das individuelle und kontingente Zusammenspiel dieser Faktoren scheint dem
Denkmodell folgend dariiber zu bestimmen, wie der Renteniibergang wahrge-
nommen und mit den zur Verfigung stehenden Ressourcen bewaltigt wird.

5.3.2 Empirische Erkenntnisse zum Renteniibergang

Ein interessanter Befund der lidA-Studie ist darin zu sehen, dass weniger als
zehn Prozent der Befragten tatsachlich bis zu ihrer heutigen Regelaltersgrenze
erwerbstatig sein méchten. Zudem gehen die Befragten davon aus, dass es
ihnen im Ruhestand besser gehen wird.'” Auch Uberwiegt die Einstellung, dass
die Befragten maoglichst friih in den Ruhestand gehen mdchten und nur sieben
Prozent gaben an, sich vorstellen zu kénnen, Uber das Renteneintrittsalter hinaus
arbeiten zu wollen.

Rente scheint fir altere Arbeitnehmende damit zunachst einmal ein attraktives
Ziel, eine Erflllung der Lebensaufgabe vielleicht und vermutlich auch die Erfil-
lung der Erwerbspflicht gegentiber Arbeitgeber und Gesellschaft zu sein.

Fur zahlreiche Menschen kommt der Eintritt in den Ruhestand zunéachst einer
Befreiung von den vielfaltigen Zwangen der Erwerbsarbeit gleich. Diese Vorstel-
lung wird mitunter mit der Metapher des ,ewigen, wohlverdienten Urlaubs” asso-
ziiert. Folglich erstaunt es nicht, dass bei vielen Menschen Ziele wie Reisen, Zeit
mit Enkelkindern und Familie oder Zeit fir das Hobby mit Blick auf den Ruhestand
formuliert werden. In der TOP-Studie (Transitions and Old Age Potential) geben
lediglich acht Prozent der Menschen kurz vor dem Ruhestand an, weiterhin ar-
beiten zu wollen.

7 Vgl. Hasselhorn et al., 2019, S. 18 ff.
8 Sackreuther et al., 2017, S. 16.
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Es zeigt sich jedoch vielfach, dass diese Vorstellungen vom ausgefiillten Rent-
nerdasein (,endlich Zeit zu haben fur alles, was bislang auf der Strecke geblieben
ist“) nicht mit der Realitat mithalten kénnen. Die vielfaltigen Aktivitaten von Kom-
munen, Kirchengemeinden und anderen sozialen Tragern, die diesen Menschen
Betatigung und Beschaftigung in der nachberuflichen Phase anbieten, lassen
sich auf diese Weise erklaren. Auch hier wird wiederum deutlich, dass Arbeit
mehr ist als die reine Generierung von Einkommen. Sie stiftet Sinn, strukturiert
die Zeit, aktiviert, ermoglicht soziale Kontakte und Status. Kurzum: Arbeit ist ein
identitatsstiftender Faktor.'® Der Prozess der Entberuflichung geht dementspre-
chend mit der Gefahr einher, dass die oder der Einzelne den Sinn ihres oder
seines Daseins infrage stellt und eine Verschiebung der Identitat erlebt. Der Ren-
teneintritt wird von vielen Menschen als Beginn des sozialen Sterbens wahrge-
nommen.2° In der TOP-Studie geben immerhin 28 Prozent der befragten partner-
los lebenden Menschen an, den Ruhestand als stark oder eher belastend zu
empfinden. In einer Partnerschaft lebende Menschen stimmen dieser Aussage
mit 19 Prozent zu.?!

Die These, dass die Verrentung mit der Notwendigkeit einhergeht, die nachbe-
rufliche Identitdt anzupassen, lasst sich mit dem Konzept der finf Saulen der
Identitat nach Hilarion Petzold erklaren. Das Konzept basiert auf der Annahme,
dass die menschliche Identitdt durch funf verschiedene Aspekte gebildet wird:
Leiblichkeit, sozialer Kontext, Arbeit und Leistung, materielle Sicherheit sowie
Werte. Der Ubergang in den Ruhestand fiihrt zu einer Destabilisierung aller fiinf
Saulen, was entsprechende Neuadjustierungen erforderlich macht. Der Umgang
mit einer verringerten kdrperlichen Leistungsfahigkeit sowie die Konfrontation mit
altersbedingt auftretenden Erkrankungen, welche die Saule der Leiblichkeit be-
treffen, stellen dabei wesentliche Aspekte dar. Der Abbruch von sozialen (Ar-
beits-)Beziehungen betrifft die Saule des sozialen Kontexts. Der Verlust des so-
zialen Netzwerks aus Arbeitskolleginnen und -kollegen kann nicht zuletzt zu ei-
nem Geflhl der Einsamkeit filhren. Auch die Standfestigkeit der Saule "Arbeit
und Leistung" wird in Frage gestellt, da die eigenen Kompetenzen und Fahigkei-
ten sowie das erworbene Wissen nicht mehr (bezahlt) nutzbringend eingesetzt
werden koénnen und das Gefiihl, wertgeschatzt zu werden, mithin ausbleibt. Die
Saule der materiellen Sicherheit kann durch den Verlust des Einkommens Insta-
bilitat erfahren, da die Hohe des Rentenbezugs geringer ausfallt als das bisherige
Erwerbseinkommen. Ebenso kann die funfte Sdule der Werte in Anbetracht der

19 Cihlar, Mergenthaler & Micheel, 2014, S. 18.
20 Kihl, 2011, S. 11; Jakoby & Thénnes 2017.
21 Sackreuther et al., 2017, S. 15.
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Erkenntnis, dass die finale Lebensphase vor dem Tod beginnt, Risse bekommen
und eine Neubewertung bisheriger Anschauungen und Uberzeugungen nach
sich ziehen.?2 Verrentung betrifft also alle Identitatsbereiche und erfordert damit
eine intensive Auseinandersetzung mit dieser neuen nachberuflichen Lebens-
phase, sie erfordert die Reformulierung der Identitat.

Trotz diesem — im Nachhinein — als einschneidendes Erlebnis wahrgenommenen
Verrentungsereignisses hat eine grol3e Anzahl an Ruhestandlerinnen und Ruhe-
stéandlern in der Studie ,Transitions and Old Age Potential (TOP)“ vor der Rente
angegeben (43 Prozent), keine Plane zu haben, wie der Ruhestand aussehen
soll. Das lasst den Schluss zu, dass den Betroffenen die Tragweite der Verren-
tung nicht vollstandig bewusst ist bzw. das mdglicherweise vorhandene Bewusst-
sein sich nicht in konkreten Handlungsplanen entladt.

Es kann angenommen werden, dass der Ubergang in den Ruhestand von vielen
Menschen als ein Schritt wahrgenommen wird, dessen Tragweite ihnen nicht voll-
standig bewusst ist. So befindet Radl (2007): ,Rationale intentionale Entschei-
dungen finden im Alter zwischen 60 und 65 haufig nicht statt, weil die Akteure
(...) haufig keine hinreichende Kontrolle tber ihren Renteneintritt ausiiben kon-
nen“.23 Fiir eine intentionale Entscheidung und proaktive Gestaltung des Uber-
gangs fehlen den Betroffenen seiner Meinung nach schlichtweg die Kompeten-
zen, um die Alternativen in ihren Auswirkungen adaquat zu erkennen. Der Zeit-
punkt, zu dem Unterstitzung erst nach dem Renteneintritt angeboten wird, er-
scheint vielen Menschen als zu spat auf ihrem Weg. In zeitlicher Hinsicht ist er
noch der Erwerbsphase zuzuordnen, denn dort kdnnen die hier verankerten Res-
sourcen noch konstruktiv genutzt werden.

So verwundert es, dass laut Studie ,Alter und Beruf* sich kaum Arbeitgeber und
Arbeitnehmende vorstellen, ein dynamisches Ubergangsmodell anzuwenden,
welches eine reduzierte Erwerbstatigkeit vor und nach dem Renteneintritt vor-
sieht.?* In der TOP-Studie gaben 55 Prozent der erwerbstatigen Ruhestandlerin-
nen und Ruhestandler an, nicht bei ihrem bisherigen Arbeitgeber weiterzuarbei-
ten. Gleichwohl wiinscht sich die Mehrzahl an Arbeithehmenden, dass Arbeitge-
ber einen strukturierten Ubergang bzw. Manahmen anbieten sollen, die es er-
leichtern, bis zum Renteneintritt und ggf. auch dartber hinaus zu arbeiten.

Sowohl die Wahrnehmung des Ubergangs als auch die Optionen, diesen Uber-
gang aktiv zu gestalten, scheinen durchaus ambivalent zu sein. Bezogen auf die

22 Vgl. Petzold, 1980, S. 234 f.; Petzold, 2012, S. 535 ff.
23 Ebd., S. 59.
24 Vgl. berufundfamilie gGmbH, 2013, S. 5.
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Option der Fortsetzung der Erwerbskarriere steht der Wunsch nach einer flexib-
len Arbeitszeit an erster Stelle. Ebenfalls genannt werden die Gestaltung alters-
gerechter Arbeitsplatze, gesundheitsfordernde Malinahmen, das Arbeiten in al-
tersgemischten Teams, Weiterbildungsangebote fiir altere Mitarbeitende, die
Mdglichkeit des projektbezogenen Arbeitens alterer Mitarbeitender und die Etab-
lierung von MaRnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Pflege. Altere Arbeit-
nehmende scheinen also durchaus Wunsche und Vorstellungen zu haben, wel-
che Rolle der Arbeitgeber bei der Bewaltigung des Rententibergangs spielen
kann.

Die hier zusammengetragenen Befunde machen deutlich, dass ein Verstandnis
des Erlebens des Ruhestandes nur aus einer individuellen Perspektive heraus
mdglich ist. Darliber hinaus legen sie nahe, dass die Auseinandersetzung mit
diesem Ubergang durch diffuse und zum Teil gegensétzliche Gedanken gepragt
sein wird. Werden diese Widerspriiche aufgelést und gehen sie in konkreten An-
passungshandlungen auf, so mag der Ubergang erfolgreich verlaufen. Werden
sie nicht aufgeldst, so scheint es plausibel, von einer schwierigen Anpassungs-
situation auszugehen, deren Bearbeitung bestenfalls schon vor Eintritt — noch im
Rahmen der Erwerbstatigkeit — vor der Rente bearbeitet wird und damit einen
Blick auf die Rolle des Arbeitgebers erfordert.

5.4 Rolle des Arbeitgebers beim Renteniibergang

Aus juristischer Perspektive handelt es sich beim Rentenlibergang um die eine
doppelte Vertragserfullung: Einerseits wird der formale — manifeste — Arbeitsver-
trag dem Arbeitgeber gegeniiber mit Erreichen des Rentenalters final erflllt, an-
dererseits wird der ungeschriebene, durch Normen und Werte getragene Gesell-
schaftsvertrag erfiillt, signalisiert das Erreichen des Rentenalters doch ein Ende
der im Normalarbeitsverhaltnis normierten Verpflichtung zur Erwerbsarbeit.

Der Arbeitsvertrag definiert hier also eine Verpflichtung des Arbeitnehmers ge-
geniber der Arbeitnehmerin bzw. dem Arbeitnehmer, die im Zuge der Erreichung
des Rentenalters obsolet wird. Begreift man den Arbeitgeber nunmehr als einen
gesellschaftlichen Akteur, der die Arbeitsleistung der Arbeitnehmerin bzw. des
Arbeitnehmers stellvertretend fir die Gesellschaft entgegennimmt, so reprasen-
tiert er den gesellschaftlichen Anspruch nach wirtschaftlicher Beteiligung am All-
gemeinwohl. Formal gesehen handelt es sich bei der Verrentung also um eine
Entpflichtung oder eine Uberwindung der Pflicht, mit Arbeit zum Gemeinwohl bei-
tragen zu missen, dem Joch der Arbeit also entfliehen zu kénnen. Legen wir
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einmal mogliche finanzielle Griinde zur Fortsetzung der Erwerbsarbeit zur Seite,
so kann aus der Verpflichtung zur Arbeit die Freude an der Tatigkeit werden.

Dies wirft zudem ein anderes Licht auf den Arbeitgeber, denn dieser steht mit der
Organisation der Arbeitsabldufe daflir, dass er Arbeit im besten Falle als eine
erfiillende, sinnvolle Tatigkeit in einem sozial anregenden und befriedigenden
Umfeld geschaffen hat. Arbeit steht hier auch fir Lebensfreude und einen Teil
der Identitat. Aus dieser Perspektive heraus wird mit dem Erreichen des Renten-
alters und der Erflllung des formalen Arbeitsvertrags aber auch klar, dass auch
der Arbeitgeber aus der Pflicht entlassen wird, der Mitarbeiterin bzw. dem Mitar-
beiter Raum zur Entfaltung anzubieten und diesen dariber hinaus weiterhin wirt-
schaftlich abzusichern.

Soll die Erwerbstatigkeit fortgesetzt werden, muss es also zu einer freiwilligen
Neufassung des Arbeitsarrangements kommen.

5.4.1 Bedeutsamkeit formaler, juristischer und psychologischer Vertrage

Der Arbeitsvertrag nach § 611a BGB begriindet das Arbeitsverhaltnis formell. Er
regelt Grundsatzliches wie zum Beispiel die Art der Tatigkeit, die Héhe des Ge-
halts, die Arbeitszeit und den Urlaubsanspruch.25 Er gilt aber als inkompletter,
lickenhafter Vertrag, da er den konkreten Tausch, also die Transformation von
Arbeitskraft in Arbeitsleistung und konkretem Arbeitsergebnis nicht regelt. Dies
wird in einem sogenannten psychologischen Arbeitsvertrag getan, der als infor-
melle Erganzung gesehen wird. ,Das psychologische Vertragskonzept geht von
der Unvollstandigkeit des formaljuristischen, schriftlich festgehaltenen und expli-
ziten Arbeitsvertrags zwischen einem Arbeitgeber und einem Arbeithehmer
aus.“?8 Er bezieht sich auf den sozialen Austausch und stellt das Prinzip der Re-
ziprozitat in den Vordergrund.?”

Kennzeichen und Regelungsbereich psychologischer Vertrage sind dementspre-
chend die Regelungsliicken der statischen, formaljuristischen Vertrage.?® Es
handelt sich also um ,nicht-justiziable Erwartungen®, die durch psychologische
Vertrage fortwahrend dynamisch geschlossen werden.2? Der psychologische Ar-
beitsvertrag normiert damit die Austauschbeziehung auf der Grundlage als ge-
rechtfertigt angesehener Erwartungen, die damit die Art und Weise sowie die

25 Vgl. Behrens, 2009, S. 11.
26 Becke, 2008, S. 253.

27 Vgl. George, 2010, S. 3.
28 Vgl. Huf, 2011, S. 26.

29 Huf, 2011, S. 25.
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Hohe des Engagements bestimmen.®® Der eigentliche, formaljuristische Ver-
tragsgegenstand tritt damit in den Hintergrund und wird durch die dynamischen,
auf Vertrauen, Ausbalancierung und Reziprozitat basierenden Erwartungen er-
setzt.

Der Kern psychologischer Vertrage ist die subjektive Deutung von Versprechen
und Erwartungen. Das, was vermeintlich versprochen wurde sowie die Reaktion
der Gegenseite hierauf, unterliegen der individuellen Interpretation. 3’

Der Wegfall des formalen Vertragsgrundes fuhrt jedoch moéglicherweise nicht au-
tomatisch zum Ende des psychologischen Vertrags, da dieser seinem Wesen
nach langfristige, Uberdauernde Verhaltensweisen jenseits der formalen Festle-
gungen bedeutet. Die Annahme eines Fortbestandes des psychologischen Ver-
trages basiert auf der Pramisse, dass die Aufgaben und Tétigkeiten, aus denen
sich der Arbeitsgrund ableitet, weiterhin bestehen. Der Arbeitsgrund, d. h. die
Aufgabe, bleibt weiterhin bestehen, ebenso wie die wahrgenommene Verhalten-
serwartung, die sogenannte "Extrameile" zu gehen. Aus Perspektive der Mitar-
beitenden wird somit ein Uber die formalen Verpflichtungen hinausgehender Ver-
trag erfillt. In der Konsequenz lasst sich eine implizite Erwartung der Mitarbei-
tenden an den Arbeitgeber ableiten, ebenfalls Gber den formalen Tausch hinaus-
zugehen. Die bzw. der Mitarbeitende leitet also die Erwartung ab, dass auch der
Arbeitgeber sich in seinen Verhaltensweisen Uber das formal Festgelegte hinaus
engagieren kénne oder gar misse. Der psychologische Vertrag unterliegt somit
nicht zwangslaufig der juristisch bedeutsamen Vertragsdauer. Folglich ist eine
sichtbare Verhandlung auch des psychologischen Arbeitsvertrags erforderlich.

Wahrend der Dauer des formalen Arbeitsvertrags wird die Rolle des Arbeitgebers
i.d.R. durch Zuschreibungen und in gewisser Weise virtuell besetzt. Infolge des
Wegfalls der Arbeitspflicht, jedoch bei fortbestehendem Arbeitsgrund, ist es er-
forderlich, die implizite Vereinbarung der Zusammenarbeit jenseits der formalen
Absprache zum Gegenstand expliziter Absprachen hinsichtlich des Umgangs mit
der Verrentung zu machen. Die These besagt, dass das Bedurfnis, Uber das Ar-
rangement jenseits des formalen Vertrages zu sprechen, umso starker wird, je
starker psychologische Momente der sozialen Bindung den Tausch von Arbeits-
kraft in Arbeitsleistung begleitet haben. Empirische Befunde legen nahe, dass bei
einem Bruch bzw. Nicht-Einhalten der angenommenen Versprechen ein Vertrau-
ensverlust droht und diese erlebten Vertragsbriiche potenziell Stress fiir die Per-
son darstellen, die sich getduscht fuhlt. Das Prinzip der Reziprozitat besagt, dass

30 Rousseau, 1995, S. 6.; vgl. Rousseau, 1995, S. xi.
31 Vgl. Conway & Briner, 2009, S. 29.
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eine subjektiv wahrgenommene Ungleichheit der Austauschbeziehung zu emoti-
onaler Erschopfung und psychosomatischen Beschwerden fiihren kann.32 Die
Ausbalancierung der psychologischen Vertragsbeziehung im Zuge des Renten-
Ubergangs ist demnach von erheblicher Bedeutung.

Das Konzept des psychologischen Arbeitsvertrags erweist sich fir die vorlie-
gende Untersuchung als besonders bedeutsam hinsichtlich der Erwartungen, die
ein Arbeitnehmer gegeniiber seinem Arbeitgeber in Bezug auf den Ubergang
zwischen Beschaftigung und Ruhestand hegt. Gegenstand der Untersuchung
sind demnach die Erwartungen hinsichtlich des Umgangs mit dem Arbeitnehmer,
der ihm gegenuber an den Tag gelegten Wertschatzung, der ihm unterbreiteten
Angebote sowie der ihm zugewiesenen Rolle. Dabei ist zu berlicksichtigen, dass
die Relevanz des psychologischen Vertrages seitens des Arbeitnehmers be-
stimmt und mit Inhalten geflllt wird. Es wird zu erforschen sein, welche Erwar-
tungen hinsichtlich eines bestimmten Verhaltens die Mitarbeitenden gegenuber
ihrem Arbeitgeber hegen.

5.5 Untersuchung

Das nachfolgende Kapitel umfasst die eigene Untersuchung zu den oben aufge-
worfenen Fragestellungen. Zunachst werden die Methode und die Ergebnisse
vorgestellt, anschliefend werden die Ergebnisse diskutiert, ausgewertet und in-
terpretiert.

5.5.1 Methode

Um den Ubergang sowie die Einstellungen und Erwartungen alterer Mitarbeiter
zu verstehen, wurden leitfadengestitzte Gesprache gewahlt. Befragt wurden
sechs Beschéftigte des Untersuchungsunternehmens, einem Unternehmen, das
medizinische Produkte herstellt und vertreibt.

Das Unternehmen beschaftigt aktuell 25 Mitarbeitende in den Bereichen Einkauf,
Vertrieb Innendienst Inland, Vertrieb Innendienst Ausland, Vertrieb Auf3endienst,
Telesales, Lager, Buchhaltung, Personal, Projektmanagement Office und Marke-
ting.

Die Altersstruktur des Unternehmens ist wie folgt: Drei Mitarbeitende sind zwi-
schen 18 und 24 Jahre alt, ein Mitarbeiter ist zwischen 25 und 29 Jahre alt, vier

32 Vgl. Rigotti et al., 2007, S. 228 f.; vgl. Huf, 2011, S. 28.
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Mitarbeitende sind zwischen 30 und 39 Jahre alt, drei Mitarbeitende sind zwi-
schen 40 und 49 Jahre alt, neun Mitarbeitende sind zwischen 50 und 59 Jahre
alt und funf Mitarbeitende sind 60 Jahre oder alter. Damit sind immerhin 20 Pro-
zent der Mitarbeitenden 60 Jahre oder alter.

Ein Ubergangsmanagement oder spezielle personalpolitische MalRnahmen und
Instrumente sind fir altere Mitarbeitende nicht etabliert. Absprachen bzgl. des
Ubergangs und im Speziellen Uberlegungen (iber den Renteneintritt werden im
Unternehmen zuweilen individuell zwischen Geschaftsfihrer und Mitarbeitenden
besprochen.

Die Auswahl der Gesprachspartnerinnen und -partner erfolgte danach, wer dem
Alter nach mdglichst nah am Renteneintritt liegt und sich mit dem Thema aktiv
befasst. Begonnen wurde mit den Personen, die am nachsten an der Rente stan-
den. Abgebrochen wurden die Interviews, als Mitarbeitende in einem Alter ange-
sprochen wurden, die eine aktive Beschaftigung mit dem Thema verneinten. So
ergaben sich sechs Interviews.

5.5.2 Entwicklung des Gesprachsleitfadens
Im Kern der leidfadengestiitzten Gesprache ging es um zwei Schwerpunkte:

A) Die Vorstellung von der bevorstehenden Rente mit all ihren Erwartungen und
Beflrchtungen sowie den wahrgenommenen Einflussfaktoren.

B) Den Blick zuriick auf die Arbeit und das Erwerbsleben mit all seinen Rechten
und Pflichten, das Bild von Arbeit und Erwerbstatigkeit auch in der Perspek-
tive einer mdglichen Fortsetzung im Rentenalter, wobei hier insbesondere
auch die Rolle des Arbeitgebers bei der Gestaltung des Ubergangs beleuch-
tet werden sollte.

Wahrend sich der erste Schwerpunkt mit Fragen um die eigene Einstellung zum
Ubergang und zum Renteneintritt beschéftigte, folgten im zweiten Schwerpunkt
Fragen, die sich um die Situation beim Arbeitgeber und der Arbeitsplatzgestal-
tung drehen. So wurde zunachst nach Ma3nhahmen wie flexiblen Arbeitszeitmo-
dellen, der Gestaltung alter(n)sgerechter Arbeitsplatze etc. gefragt.

Gefragt wurde aber auch nach den — durchaus auch hypothetischen — Erwartun-
gen an den Arbeitgeber, um einen gelungenen Ubergang zu unterstiitzen. So
wurden beispielweise Fragen eingearbeitet wie ,Wie wichtig ist Ihnen ein flexibler
Ubergang?“ und ,Kennen Sie — vielleicht von Bekannten oder anderen Unterneh-
men — ein Ubergangsmanagement?“.
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AnschlielRend wurden die wechselseitigen Erwartungen psychologischer Ver-
trage problematisiert und herausgearbeitet, welche Rolle dem Arbeitgeber beim
Rentenlibergang zugeschrieben wird. Abschlieliend wurde gefragt, ob Interesse
an einer Weiterbeschéftigung bestiinde und wenn ja, in welchem Umfang. Die
Ergebnisse der TOP-Studie sowie der lidA-Studie lassen den Schluss zu, dass
es Potenzial in der Weiterbeschaftigung gibt.

5.5.3 Durchfiihrung der Gespréache

Auf Grund der aktuellen Situation durch die Corona-Pandemie wurden die Ge-
sprache telefonisch im Zeitraum vom 26. bis 30. Juni 2020 geflihrt und dauerten
ca. 45 Minuten.

Tabelle 1: Ubersicht der Gespréachsteilnehmenden
Gesprachs- g Gesprachs-
G hlecht Alt Tatigkeit
partner (GP) eschiec er atigkel dauer
1 mannlich 61 Buchhaltung und | .0
Personal
2 weiblich 63 Buchhaltung 49 min
3 weiblich 65 Leiterin Vertriebs- | o7 in
dienst
4 weiblich 62 vertriebsinnen- | 45 min
dienst
5 weiblich 59 Vertriebsinnen- | 5o i
dienst
6 ménnlich 62 Vertrisbsauen- | 5g iy
dienst

Die Gesprache wurden mit der Aufnahmefunktion des Telefons aufgenommen
und anschlieRend transkribiert und wo nétig nachbearbeitet.
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5.5.4 Vorgehen der Analyse

Die Auswertung der leitfadengestutzten Interviews erfolgte als qualitative Inhalts-
analyse nach Mayring.32 Fiir diese Arbeit wurde eine strukturierende Inhaltsana-
lyse nach der induktiv-deduktiven Methode vorgegangen, indem zunachst sieben
Oberkategorien definiert wurden, die anschlieRend deduktiv durch Unterkatego-
rien erganzt wurden. Diese sind:

o Zeitliche Prazisierung des Renteneintritts

e Plane fur das Leben in Rente mit den Unterkategorien ,erfolgte Planung®
bzw. ,Erkenntnis zur Notwendigkeit von Planung*

e Bereitschaft, Weiterbeschaftigung zu denken, hier mit den Unterkategorien
,Einfluss der finanziellen Situation®, ,Einfluss spezifischer Arbeitsbedingun-
gen®, ,Einfluss des Arbeitgebers*

e Vorstellung vom letzten Arbeitstag mit den Unterkategorien ,Freude®, ,Weh-
mut®

e Bild der Arbeit mit den Unterkategorien ,Erwerbsnotwendigkeit®, ,Erfillung
einer Pflicht®, ,Beschaftigungslust® und ,soziale Einbindung*

e Bild der Rente mit den Unterkategorien ,ewiger, wohlverdienter Urlaub® bzw.
.Notwendigkeit der sinnvollen Strukturierung® durch Beschaftigung

e Partnerschaftliche Situation

Die Analyse wurde aus zwei unterschiedlichen Richtungen angegangen. Der
erste Analysedurchgang orientierte sich stark am Leitfaden und stellte die Aus-
sagen der Gesprachspartnerinnen und -partner fragenbezogen, also sequentiell,
nebeneinander. Es wurde damit der Zielsetzung gefolgt, die Unterschiedlichkei-
ten und verschiedenen Antwortmaoglichkeiten zu erfassen.

Der zweite Durchgang erfolgte fallbezogen und damit mit der Zielsetzung, indivi-
duell-kausale Zusammenhange herauszuarbeiten und einer anschlieBenden Ty-
pisierung zuzuweisen.

5.5.5 Ergebnisse der Analyse

Im folgenden Kapitel werden die Ergebnisse ausgewertet und interpretiert sowie
kritisch in Bezug auf die Forschungsfrage beurteilt. Hierzu werden die Aussagen

33 Vgl. Mayring, 2010, S. 65.
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der Interviewpartnerinnen und -partner zunachst — jeweils kontrastierend — zu
den Fragen dargestellt. Im Anschluss wird eine Typisierung der Interviewpartne-
rinnen und -partner dargestellt, die sich auf die jeweiligen Aussagen der Ge-
sprachspartnerinnen und -partner beziehen.

5.5.5.1 Auswertung und Interpretation der sequenziell analysierten Ergeb-
nisse

Die finanzielle Situation bestimmt zu einem mafgeblichen Teil die Entscheidung,
wann der Renteneintritt erfolgt (,Ja gut, es ist halt, die Rente ist nicht so hoch,
dass die vielen Jahre, die ich halbtags gearbeitet habe und man hat halt ein Haus
zu unterhalten®, GP 4; ,Ja, angedacht ist er mit 63, aber das ja muss sich noch
herausstellen, ob das dann finanziell alles so passt‘, GP 5; ,Genau, wir wollen
eigentlich so lange wie moglich unseren Standard halten und das heillt eben so
lange wie moglich arbeiten®, GP 6).

Im Hinblick auf die volle Weiterbeschaftigung weist GP6 eine Sonderstellung auf.
Anders als die Ubrigen Gesprachspartnerinnen und -partner, strebt GP6 eine
Vollzeitweiterbeschaftigung aus vorwiegend finanziellen Griinden an: ,Auf alle
Falle, das Finanzielle, denn das, was ich bis jetzt gekriegt habe, davon kdnnte
ich meine Miete jetzt nicht bezahlen.“. Hinzu kommen der Spal} an der Tatigkeit
und die als positiv wahrgenommenen Rahmenbedingungen, da sich GP6 als Au-
Rendienstmitarbeiter relativ selbstbestimmt Termine und Arbeitszeiten einteilen
kann.

Die restlichen Gesprachspartner streben einen Renteneintritt nach den gesetzli-
chen Bestimmungen an. Dazu wahlen sie entweder die ,Rente mit 63“ (GP2,
GP4, GP5) oder das gesetzliche Renteneintrittsalter (GP1, GP3), auch wenn
GP1 bis GP5 angeben, dass die Arbeit Spal® mache und sie sich im Unterneh-
men wohlflhlen, ist der Wunsch, zu einem bestimmten Zeitpunkt in den Ruhe-
stand zu gehen, sehr wohl vorhanden: ,Ich gehe sehr gerne arbeiten, aber ja jetzt
kommt ein neuer Lebensabschnitt, auf den ich mich auch freue® (GP 2). Die Ein-
stellung, die die Gesprachspartnerinnen und -partner hierzu haben, lasst sich am
besten mit ,ein lachendes und ein weinendes Auge“ beschreiben: Sie fuhlen sich
in dem Unternehmen wohl, sprechen von ,Spal an der Arbeit“, beschreiben die
Verrentung dennoch als ein attraktives Ziel. Sofern es die rechtlichen Moglichkei-
ten gabe, ohne finanzielle Einbulien friiher gehen zu kénnen, wirde GP2 auch
dies in Anspruch nehmen.
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Das Bedurfnis, mehr Zeit zu haben, scheint in Hinblick auf den Ruhestand be-
sonders ausgepragt. GP1 beschreibt es so: ,Also ich habe da keine Angst in das
berlihmte Loch zu fallen. Ich habe mal so eine ganze Menge Projekte, die jetzt
schon der Ausflihrung harren. Und dann hatte ich Zeit mich dem zu widmen.®
Ahnlich sehen es auch GP2, GP3, GP4 und GP5.

Der Austritt ist jedoch auch mit Beflrchtungen verbunden. So berichtet GP3, dass
Langeweile durchaus denkbar sei. Auch GP6 kdnne sich vorstellen, dass es zu-
nachst einmal ,ein bestimmtes Loch dann“ geben kann, ,wenn man plétzlich nur
noch zu Hause ist* und eine Neuorientierung notwendig sei: ,Naja man muisste
sein Leben ja wieder neu organisieren, komplett. Man muss sich ja auch irgend-
was, man kann ja nicht nur zu Hause rumsitzen, das geht ja gar nicht. Man muss
schon irgendwie sehen, dass man auf irgendeine Art und Weise aktiv bleibt.”
Zwar keine Langeweile, aber zumindest eine ungewohnte Zeit, die der Umstel-
lung bedarf, prognostiziert GP4.

Drei der sechs Befragten (GP2, GP3 und GP4) gaben an, sich vorstellen zu kon-
nen, im Rentenalter mit reduzierter Stundenzahl weiterzuarbeiten. GP2, GP3 und
GP4 koénnen sich auch vorstellen, diese Arbeit nach dem Renteneintritt auszu-
Uben, sofern dies von der Geschaftsleitung gewilinscht ist. GP3 und GP4 gaben
allerdings zu bedenken, dass sie aktuell nicht sehen, dass der Arbeitsplatz darauf
ausgelegt sei: ,Uberlegt habe ich mir das schon, aber das weilt ich ja nicht ob
das Uberhaupt machbar ist, weil bei meiner momentanen Arbeit, das geht ja nicht
mit so wenig Stunden® (GP 4). GP3 und GP4 tendieren allerdings eher dazu,
einen 450-Euro-Job (Minijob) anzunehmen. Wegfallen wirde dadurch — so die
Hoffnung — Termindruck, das ,Zeitkorsett* des Arbeitstages sowie Stress durch
technische Neuerungen: ,weil die Technik fordert einen dann ja auch. Ich bin jetzt
nicht unbedingt der Technikfreak und immer wieder was Neues und es ist auch
anstrengend immer wieder neu zu lernen® (GP 4). Konkretere Vorstellungen Uber
die Tatigkeiten einer geringfligigen Weiterbeschaftigung hat vor allem GP3, wo
vor allem Burotatigkeiten in Frage kdmen.

GP2 und GP3 als diejenigen, bei denen die Verrentung unmittelbar bevorsteht,
sagen beide, dass sie nicht sofort weiterarbeiten, sondern sich zunachst in der
neuen Phase ihres Lebens zurechtfinden méchten. Erst nach einiger Zeit der
Neuorientierung kann — muss aber nicht — ein neuer Job warten: ,Ich will das,
was jetzt auf mich zukommt, erstmal wirken lassen erstmal; ich schliee es nicht
ganz aus, ich weif} es nicht, da bin ich ganz offen, das weil3 ich noch nicht®, (GP
2); ,Jetzt muss ich schauen, jetzt muss ich neu orientieren. (...) Planen tue ich
gar nichts* (GP 3).
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GP1 und GP5 als diejenigen, die auf Grund ihres Alters am weitesten vom Ren-
teneintritt entfernt sind, haben dagegen die klare Vorstellung, nach dem Renten-
eintritt nicht mehr arbeiten zu wollen. Mdglicherweise verandert also der zeitliche
Abstand zum Rentenereignis die Einstellung dazu: Wahrend zunachst die Not-
wendigkeit und Verpflichtung zur Arbeit im Fokus der Betrachtung steht und zu
einem positiven Bild der Verrentung fiihrt, verlegt sich dieser spater auf die még-
lichen sozialen und psychischen Verluste.

Gegeniiber einer Flexibilisierung des Ubergangs vor dem Renteneintritt, wird sich
offen gezeigt. Dennoch ist fraglich, ob dies dazu fihrt, dass Mitarbeitende langer
im Unternehmen verweilen. Es wurde allerdings auch in diesem Zusammenhang
in Frage gestellt, ob die Stellen fir eine (Alters-)Teilzeit ausgelegt seien. GP3
hingegen sieht keinen Mehrwert der Altersteilzeit.

Interessant ist der Aspekt, dass die Gesprachspartnerinnen und -partner 1 bis 4
Fragen dariiber, ob sie sich Gedanken (iber den Ubergang gemacht hatten, ver-
neinen: ,Ganz ehrlich noch keine groBen Gedanken gemacht, habe ich mir, weil
ich noch so drin stecke in allem* (GP 4). Fragen Uber Plane im Ruhestand hinge-
gen konnten beantwortet werden, wenn auch zum Teil vage. Trotzdem hatten die
Befragten Beschaftigungen im Kopf, denen sie im Ruhestand nachgehen wollen
wirden. Die Plane reichen von Reisen (iber Sport und Familie zu Hobbys.3* Sie
machen deutlich, dass der Blick auf die Rente vielfach unscharf und die Hand-
lungsoptionen ebenso undifferenziert sind, als dass von (durch)tragenden Planen
gesprochen werden kdnnte.

GP3 geht so weit in ihren Uberlegungen, eventuell einen Plan zu erstellen, um
eine gewisse Struktur, die zuvor durch den Arbeitstag bestimmt wurde, zu erhal-
ten: ,Naja und das ist, liegt ja im Menschen so drin, also das sind ja Gewohnhei-
ten. Wenn man jetzt plétzlich authért, dann muss man ja auch die Gewohnheiten
wieder umstellen, also man muss den Tag neu strukturieren.

GP5 als jungste Befragte konnte auch auf Nachfrage wenig Konkretes sagen.
Dies kdnnte daran liegen, dass mit 59 Jahren die gedankliche Briicke zum Ren-
teneintritt noch zu weit weg erscheint. GP6 kann keine konkreten Uberlegungen
Uber den Ruhestand nennen, da er beschlossen hat, Uber das Renteneintrittsal-
ter hinaus in Vollzeit weiterzuarbeiten.

Es wurde mehrfach darauf eingegangen, dass mit zunehmendem Alter auch
Krankheiten in den Vordergrund riicken. GP1 und GP6 fihren aus, dass die Ge-

34 Vgl. Sackreuther et al., 2017, S. 16.
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sundheit wichtig im Arbeitsleben ist. Dass auf Grund von gesundheitlichen Ein-
schrankungen der Wunsch besteht, gemall den gesetzlichen Regelungen
schnellstmoglich in den Ruhestand zu wechseln, wurde nur von GP5 beschrie-
ben. GP2, GP3 und GP4 argumentieren hingegen andersherum: Die Zeit im Ru-
hestand sollte genutzt werden, solange es noch keine gesundheitlichen Ein-
schrankungen gibt. Sowohl schlechte als auch gute Gesundheit haben Einfluss
auf den Zeitpunkt des Erwerbsaustritts.35

Die Partnerin bzw. der Partner spielt ebenfalls eine Rolle bei den Uberlegungen
zum Renteneintritt. Die Ergebnisse der Studie deuten an, dass Paare versuchen,
ihre Situation anzupassen. Personen, bei denen die Partnerin bzw. der Partner
also bereits im Ruhestand ist, versuchen dem zu folgen.3® Dies ist auch bei GP2
und GP3 der Fall. Bei beiden ist bereits der Mann im Ruhestand und die gemein-
same Zeit soll nun besser ausgeschopft werden. Jedoch ist dies kein Muss. GP1
berichtet zum Beispiel, dass die Ehefrau keinen Einfluss auf den Erwerbsaustritt
hat.

Besonders haufig und von allen positiv wurde die Mdglichkeit des Homeoffice
genannt. Bedingt durch die aktuelle Situation der Corona-Pandemie, wurden die
Mitarbeitenden ab Mitte Marz 2020 ins Homeoffice geschickt, was sehr gut an-
genommen wurde. Die Gesprachspartnerinnen und -partner beschreiben die
Maoglichkeit, von zu Hause aus zu arbeiten, als Entlastung. GP4 und GP5 nennen
vor allem das ruhigere Arbeiten, da sie im Unternehmen in einem Biro mit meh-
reren Kollegen sitzen und die Gerauschkulisse zum Teil sehr hoch ist: ,Ja, auf
jeden Fall. Weil wir haben da auch GrofRraumbiiro und manchmal sind auch die
Auflendienstler der eine oder andere da, und das ist manchmal sehr, sehr wuse-
lig, sehr laut. Da ist es hier daheim sehr, mehr als angenehm. Das ist vielleicht
auch etwas, wenn man alter wird, dass es zu viel wird. Das weif} ich nicht. Ist
absolut das Positive, dass man das jetzt von zu Hause ruhiger machen kann®
(GP 5). Es fuhrt allerdings nicht zwangslaufig dazu, dass die alteren Beschaftig-
ten dadurch Uber das Renteneintrittsalter hinaus bleiben mdchten, wenngleich es
eine Option darstellen kénnte: ,Nee, nee, dass jetzt nicht, soweit geht es nicht*
(GP 5).

Generell wird auf die Arbeitszeit- als auch die Arbeitsplatzgestaltung zufrieden
geschaut. Das bereits etablierte flexible Arbeitszeitmodell erfreut sich grof3er
Beliebtheit. Im Hinblick auf die Beschaftigungs- und Arbeitsfahigkeit sowie die

3 Vgl. Hasselhorn et al., 2015, S. 413 f.
%  Vgl. Hasselhorn et al., 2019, S. 34 f.
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weiteren Erwartungen gegeniiber dem Arbeitgeber in Bezug auf den psychologi-
schen Arbeitsvertrag gibt es keine Winsche oder Faktoren, die Beschaftigte be-
mangeln wirden.

Insgesamt wird sich erhofft, dass im Ruhestand ,mehr Zeit* sei. Die bedingt durch
den Arbeitsalltag limitierte Zeit wird durch den Ruhestand, so erhoffen es sich die
alteren Beschaftigten, aufgehoben. So bleibt mehr Zeit fur sich, fur die Familie
und Freunde, fiir Hobbies und Aktivitaten. Diese Aussagen finden sich bei allen
Gesprachspartnerinnen und -partnern wieder, wobei es GP6 ein wenig schwa-
cher formuliert.3”

5.5.5.2 Auswertung und Interpretation der fallbezogen analysierten Ergeb-
nisse

Die Ergebnisse der sequenziellen Analyse bestatigen die Vermutung, dass der
Rentenlbergang jeweils sehr unterschiedlich wahrgenommen wird. Unter Nut-
zung der induktiven Kategorien lassen sich einzelne Falle typisieren, indem kau-
sale Beziehungen der Aussagen zwischen den Unterkategorien zueinander in
Beziehung gesetzt werden.

GP 1 (61 Jahre) gibt an, dass der Gesetzgeber den Renteneintritt vorgabe, dem-
entsprechend konne er auf den Monat genau wissen, wann der Rentenbeginn
anstunde. Er gibt an, enttduscht gewesen zu sein, als die Regelarbeitszeit ver-
langert wurde. Konkrete Plane habe er noch nicht gemacht, dafiir sei die Rente
noch zu weit entfernt. In der Rente sieht er die Abkehr von der Fremdbestim-
mung; Menschen, die weiterarbeiteten taten dies vermutlich wegen Des Geldes
und wegen der Kreativitat, sich auszuleben zu kénnen. Er selbst kénne sich eine
Fortsetzung der Erwerbskarriere grundsatzlich in Form verringerter Arbeitszeit
mit héherer Zeitsouveranitat schon vorstellen, sieht aber aus der Perspektive des
Arbeitgebers nicht den Wunsch danach, ein solches Angebot zu machen. Er
hielte dieses nach jetziger Einschatzung auch fiir wenig zweckmafig. Das Ge-
sprach, so gibt er an, habe ihm gezeigt, dass es sinnvoll ware, sich mit der The-
matik auseinanderzusetzen, seine jlingere Partnerin wolle friiher in Rente gehen
und habe ja durchaus Erwartungen an ihn. Obschon er keine konkreten Plane
habe, so hatte er nicht die Angst, in das beriihmte Loch zu fallen, hierflr wiirden
ihn wohl seine vielfaltigen Interessen bewahren, dennoch sei er schon froh, noch
nicht im Rentenalter zu sein. Bezogen auf den letzten Arbeitstag gibt er den

37 Vgl. Sackreuther et al., 2017, S. 12.
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Wunsch an, dass alles schon geregelt sein solle, dass es eine ,,ordentliche Ver-
abschiedung“ geben solle — man musse ja ggf. fur Nachfragen auch spater noch
zur Verfiigung stehen.

GP 1 sieht Rente als ein unbeeinflussbares, schicksalhaftes Ereignis, mit dem
man sich nicht gerne konkret auseinandersetzt. Die Option der Weiterarbeit steht
(noch) auRerhalb des heute konkret Denkbaren, ware aber unter bestimmten Be-
dingungen durchaus winschenswert. Das Arbeitsleben wird als Pflichterfillung
gesehen, verbunden mit dem Wunsch, ein ,bestelltes Feld“ hinterlassen zu wol-
len. Die Rente wird also als Entpflichtung und Abkehr der Fremdbestimmung ge-
sehen, dementsprechend rittelt die Verlangerung der Regelarbeitszeit am Ver-
stéandnis des fairen Tauschs von ,Lebensarbeitsverpflichtung und Anrecht auf
Rente*.

Gleichwohl wird Arbeit ambivalent gesehen: einerseits als Verpflichtung, die ir-
gendwann erfullt ist und Anrechte auf Rentenzahlungen auslost, andererseits als
fester, wohltuender Inhalt des Seins. Im Gesprach beginnt GP 1, sich mit dem
Thema intensiver zu befassen und signalisiert, dass hiernach eine Notwendigkeit
bestlnde, sich klarer gegentber der Herausforderung zu positionieren. GP 1 ist
froh, die Rente noch in weiter Ferne zu sehen.

Insgesamt gesehen, Iasst sich GP 1 in einem Satz im Sinne eines Weberschen
Idealtypus, wie folgt beschreiben:

= Der dem Schicksal ergebene, der sich dem Schicksal durch ein Angebot von
Arbeit noch unter Umstanden entziehen wirde.

GP 2 (63 Jahre) geht in drei Monaten in Rente und gibt zu, dass es ihr schwer-
falle. Ihr Nachfolger sei erst vor einem Monat eingestellt worden, die Zeit, sich
intensiv mit dem Rentenubergang zu befassen, sei also sehr schnell rumgegan-
gen. Dem Ende der Erwerbskarriere schaue sie mit gemischten Geflihlen entge-
gen. Die Jahre seien erfillt gewesen und sie habe ihren Job geliebt, auch werde
sie ihre Kolleginnen und Kollegen vermissen. Sie unterschiede sich damit von
den meisten ihrer Bekannten, die froh gewesen seien, in Rente gehen zu kénnen.
Ein Angebot des Arbeitgebers, in reduzierter Form weiterarbeiten zu kénnen,
wird diffus wahrgenommen, sie sei noch nicht sicher, wann und in welcher Form
sich dies realisieren lasse, die rechtlichen Auswirkungen seien mit ihr aber nicht
besprochen worden, sonst ware sie mit ihrer Entscheidung womdglich schon wei-
ter. Sie erganzt, dass ihr ein gleitender Ubergang sehr willkommen gewesen
ware. Als Plane fir den Ruhestand gibt sie allgemein die Enkelkinder und die
Familie an.
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GP 2 sieht dem nahen Ende des Erwerbslebens mit gemischten Geflihlen entge-
gen, hat mit der Arbeit aber noch nicht abgeschlossen, arbeitet sehr gerne und
will ein ,bestelltes Feld“ hinterlassen, sieht das Thema des Ubergangs auf den
Nachfolger etwas kritisch, weil die Zeit davonrenne. Ein grundsatzliches Angebot
des Arbeitgebers, weiterarbeiten zu kénnen, wurde angesprochen, fiihrte aber
nicht zu einer konkreten Losung. Aktivitdten des Arbeitgebers, diesen Entschei-
dungsprozess mit Informationen und konkreten Optionen zu unterstiitzen, waren
sehr willkommen. Hier sieht sie den aktiven Part beim Arbeitgeber.

Insgesamt gesehen, lasst sich GP 2 in einem Satz wie folgt beschreiben:

= Die Unentschlossene, Uberforderte mit dem Wunsch, der Arbeitgeber werde
die Entscheidung, wie es mit der Arbeit weitergehe, unterstitzen.

GP 3 (65 Jahre) geht in einem halben Jahr, im Januar, in Rente, dann mache sie
erst einmal ,sieben Wochen Urlaub — mit nichts machen — ohne Wegfahren, erst
mal neu sortieren, vielleicht suche sie sich auch einen Nebenjob®, man brauche
irgendeine Aufgabe trotz Hobbies, ggf. suche sie sich auch ein Ehrenamt, lieber
wUrde sie aber einer bezahlten Arbeit nachgehen. Dies kdnne sie sich nach einer
Erholungsphase durchaus vorstellen, wenn ihr die Arbeit inhaltlich und zeitlich
zusage. Sie verweist dabei auf ihren Partner, der bei seinem alten Arbeitgeber
auf 450-Euro-Basis weiterarbeite. Sie selbst habe fir sich aber noch keine kon-
kreten Plane gemacht, sie habe sich zunachst darauf konzentriert, noch einen
beruflichen H6hepunkt zu erleben, was ihr auch gelungen sei. So gibt sie auch
an, dass ihr die Arbeit zunachst bestimmt auch fehlen werde.

GP 3 konzentrierte sich auf die Erfullung ihrer Aufgabe bis zum letzten Arbeitstag
und wollte das professionelle Erwerbsleben mit einem letzten groRen beruflichen
Hoéhepunkt beenden. Sie hat fur sich festgestellt, dass eine sinnvolle Betatigung,
am besten in Form bezahlter Arbeit zu einem erfiillten Leben dazu gehért und
hat — noch diffuse — Plane, nach einer langeren, gefiihlt verdienten Auszeit ohne
Verpflichtungen, wieder nach einem passenden Job zu suchen. Bedingung hier-
fur sei eine inhaltliche Passung und ein hohes Mal an zeitlicher Souveranitat.

Insgesamt gesehen, lasst sich GP 3 in einem Satz wie folgt beschreiben:

= Die Bewusste, Abgeklarte, die das Thema der Rentenbeschéftigung selbst in
die Hand nimmt.

GP 4 (62 Jahre) weifld noch nicht, wann sie in Rente gehen wird und gibt an, sich
noch keine groRen Gedanken gemacht zu haben. Sie habe sich die Rente einmal
Uberschlagen lassen und festgestellt, dass ihr auf Grund von Alleinerziehung Bei-
trage fehlten. Sie rechne damit weiter arbeiten zu missen, wiirde aber ggf. auch
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friher in Rente gehen und einen 450-Euro-Job annehmen, wenn das finanziell
gunstiger sei. Ob das in ihrem Unternehmen ginge, weil} sie aber nicht zu sagen.
Einen ruhigen Moment, das zu durchdenken und anzusprechen, habe sie noch
nicht gehabt. Zudem sieht sie die Schwierigkeit, dass ja auch junge Leute nach-
kommen mussten und eine solche Teilzeittatigkeit vom Arbeitsplatz her erst ein-
mal moglich sein misse. Das habe sie mit dem Chef aber noch nicht besprochen,
er kdnne nun ja auch wenig tun, weil sie sich ja noch nicht klar sei und das Thema
immer wegschiebe. Viele Freunde seien schon in Rente gegangen und hatten es
sich auch verdient, man wisse ja nicht, wie lange man noch habe. Sie schildert
aber auch das Beispiel eines ehemaligen Kollegen, der wéahrend der Rente von ei-
nem ehemaligen Kunden ein Jobangebot erhalten hat, und auflert, dies schén gefun-
den habe, zu sehen, dass er noch gebraucht werde. lhr selbst mache die Arbeit
auch unheimlich viel Spaf} und sie kénne es sich nicht vorstellen, wie es einmal
werden werde. Sie duflert aber die Hoffnung, nicht in Depression zu verfallen.

Insgesamt gesehen, lasst sich GP 4 in einem Satz wie folgt beschreiben:

= Die Unentschlossene, mit der Entscheidung hadernde, die sich selbst am
Zug sieht, um das Thema, wie es mit der Arbeit weitergeht, zu klaren.

GP 5 (59 Jahre) hat angedacht, mit 63 Jahren in Rente zu gehen, dann mehr
Freizeit geniel3en zu kdnnen und weniger Stress zu haben, ihre Gesundheit sei
nicht so gut. Sie wirde nur weiter arbeiten, wenn es finanziell nétig ware, Arbeit
sei schlief3lich zum Geldverdienen, auch wenn ihr der berufliche Kontakt zu den
Kolleginnen mdglicherweise fehlen werde. Das kdme am Ende schneller als ge-
dacht, das sei bestimmt auch naher als es sich anfiihle. Das sei schon ein Zwie-
spalt. Sicher wurde sie auch in Rente immer einmal vorbeigehen. Langeweile
kenne sie aber nicht. Wenn es denn aus finanzieller Sicht nétig wiirde, weiter zu
arbeiten, dann wirde sie sich uber ein Teilzeitarrangement freuen.

Fir GP 5 verfolgt Arbeit den Zweck, Geld verdienen zu konnen. Sie stresst zu-
weilen und ist der Gesundheit nicht zutraglich. Die Aufgabe sich neu arrangieren
zu mussen, wird nur diffus wahrgenommen.

Insgesamt gesehen, lasst sich GP 4 in einem Satz wie folgt beschreiben:

= Die Abschlief3erin mit dem mulmigen Gefuhl, was auf einen zukommt. Kénnte
sich unter Umstanden ein Arbeitsarrangement vorstellen, um der Diffusitat
Klarheit entgegenstellen zu kénnen.

GP 6 (62 Jahre) will sich tiber das Rentnerleben noch keine Gedanken machen.
Man musse sein Leben ja wieder komplett neu organisieren. Er berichtet davon,
Uberfordert zu sein, wenn er Gesprache auffange, in denen sich auf die Rente
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gefreut werde. Ihm sei klar, sein Leben ,danach® gestalten missen zu kénnen,
wenn er es wolle und kdnne. Einstweilen habe er aber vorher — bei Abschluss
des Arbeitsvertrages klaren lassen, dass er Uber das Renteneintrittsalter hinaus
arbeiten dirfe. Die Arbeit mache Spal3, der Lebensstandard sei hoch. Er wisse
noch nicht genau, wie die gesetzlichen Regelungen aussahen und wirde auch
dann noch ggf. voll weiterarbeiten, wenn kein finanzieller Druck da ware. Alter-
nativ kdnne er sich auch ein Ehrenamt vorstellen. Er habe ja selbst eine vertrag-
liche Mdglichkeit geschaffen, weiterarbeiten zu kdénnen, Arbeitgebern wiirde er in
jedem Falle raten, ein Ubergangsmanagement anzubieten. Dafiir gabe es aus
seiner Sicht aber keine Blaupause, keinen richtigen Zeitpunkt.

Fir GP 6 ist Arbeit fester Teil des Lebens und der Identitat, sie sichert den Status.
Durch die vertragliche Zusicherung, weiterarbeiten zu kénnen, entgeht er damit
ein Stiick weit der schwierigen Aufgabe der Neuorientierung, denn sein Bild des
Rentnerdaseins ist nicht positiv besetzt. Der Aufgabe, sich in der Rente neu er-
finden zu mussen, wird mit Respekt begegnet, die Auseinandersetzungen hier-
Uber werden als Uberforderung wahrgenommen.

Insgesamt gesehen, lasst sich GP 4 in einem Satz wie folgt beschreiben:
= Der Weitermacher, der weiterarbeiten will/ wird.

Fir alle Gesprachspartner steht der Gewinn der (Zeit-)Souveranitat im Vorder-
grund. Es gibt Bedingungen, unter denen man sich vorstellen kénnten, weiter zu
arbeiten. Die Vorstellung ist aber entkoppelt vom Arbeitgeber. Dieser wird wahr-
genommen als weniger strukturell daran interessiert, eine Fortsetzung der Er-
werbstatigkeit zu ermoglichen. Auch wird angegeben, dass man das Thema zu-
nachst einmal fur sich geklart haben solle, bevor es zum Gesprach mit dem Ar-
beitgeber geht. Dieses wird aber durchaus gewlnscht.

Der Rentenubergang wird sehr ambivalent wahrgenommen, einerseits wird argu-
mentiert, dass die normative Pflicht gegentber Arbeitgeber und Gesellschaft er-
fullt sei, woraus die Rechtfertigung abgeleitet wird, nunmehr frei Giber die Zukunft
entscheiden zu kénnen. Zugleich werden positive Aspekte wie Arbeitsstolz und
die Befriedigung erflllter Aufgaben angeflhrt, der Verlust eines vertrauten sozi-
alen Umfeldes und strukturierender Elemente des Arbeitsverhaltnisses.

Teilweise wird diese Ambivalenz nicht aufgelést: So wird die Aufgabe, sich neu
orientieren und redefinieren zu missen, gesehen; sie wird aber von der letzten
Erwerbsphase entkoppelt und in die Nacherwerbsphase geschoben. Zwar wird
die Notwendigkeit gesehen, sich selbst und dem Arbeitgeber mdglichst frihzeitig
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zur Klarung zu verhelfen, doch spricht vielfach die Zeit und die Eingebundenheit
dagegen, der ruhige Moment, es fiir sich klaren zu kénnen, fehit.

Eine wesentliche Rolle spielt offensichtlich der Arbeitgeber. Ihm wird die Deu-
tungshoheit Uber die Weiterbeschaftigungsmadglichkeiten zugeschrieben: Ar-
beitsprozesse, Arbeitsorganisation seien nicht auf eine teilzeitige Weiterbeschaf-
tigung ausgerichtet (obschon einige der Interviewpartner in Teilzeit beschaftigt
sind). Der formale Vertrag gegeniiber dem Arbeitgeber wird mit Erreichen der
Regelaltersgrenze oder dem Erreichen der Rentenanwartschaft als erfiillt be-
trachtet und eine offene Diskussion um die Bedingungen einer Fortsetzung der
Erwerbsarbeit wird nicht von allen Gesprachspartnern unbedingt angestrebt.
Zwar wird in einem Fall von einem solchen Angebot berichtet, dieses wird aber
diffus als grundsatzliche Mdoglichkeit beschrieben, Gber die die Arbeitnehmerin
noch zu befinden habe. Uber einen konkretisierten Aushandlungsprozess wird
zumindest zum Zeitpunkt der Interviews nicht berichtet. Gleichwohl wird signali-
siert, dass eine diffuse Erwartung besteht, der Arbeitgeber mdge sich in die Ren-
tenlibergangsphase einbringen.

5.6 Fazit

Fasst man die Erkenntnisse pointiert zusammen, so wird deutlich, dass sehr am-
bivalente Geflihle hinsichtlich des Rentenlibergangs bestehen. Der Aufgabe wird
mit Respekt begegnet. Die groRte Sorge besteht darin, diesen Ubergang nicht
befriedigend zu meistern. Wie die Aufgabe wahrgenommen wird, scheint erstens
wesentlich vom Bild der Arbeit und dem sich daraus teilweise ergebenden Bild
der Rente abzuhangen: Ist das Erleben der Arbeit positiv, so pragen Abschieds-
schmerzen den Ubergang. Ist es negativ so (iberwiegt die Freude, sie hinter sich
lassen zu koénnen. Hier spielen gesellschaftliche Normvorstellungen, wie man
sich mit Erreichen der Regelaltersgrenze zu flihlen habe, offensichtlich eine nicht
zu unterschatzende Rolle, vielfach reprasentiert durch das Erleben bereits aus-
geschiedener Bekannte und Freunde. Dabei wird deutlich, dass das gleichzeitige
Erleben beider Emotionen moglich ist und von den Menschen nach einer indivi-
duellen Positionierung verlangt. Diese Ambivalenz aufzulésen, scheint auch ein
wesentlicher Bestandteil der Bewaltigung zu sein.

Zweitens scheint der Erfolg der Anpassung davon abzuhangen, inwiefern der
Ubergang als schicksalhaftes unbeeinflussbares Ereignis erlitten wird oder aber
als Gestaltungsaufgabe aktiv, planvoll und mit eigenen Ressourcen angegangen
wird. Hier spielen sowohl realistische Plane als auch finanzielle Spielraume eine
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grolRe Rolle. Als Teil des Planes wird immer wieder die Beschaftigung im Rahmen
bezahlter Arbeit vorgebracht, wobei deutlich gemacht wird, dass diese nur noch
unter Bedingungen hoher zeitlicher Souveranitat und inhaltlicher Passung erfol-
gen soll und oft erst nach einer zeitlichen ,Arbeitsabstinenz gesehen wird.

Wenngleich die Rolle des Arbeitgebers ambivalent gesehen wird, mégliche An-
gebote der Weiterarbeit nicht erwartet werden, so wird doch deutlich, dass die
Gesprachspartner es schatzen wirden, wenn sich der Arbeitgeber fir eine Be-
teiligung an der Umbruchsituation anbieten und zur Klarung der Situation beitra-
gen wirde. Es geht hierbei nicht vordergriindig darum, Angebote oder Vor-
schlage zu unterbreiten als vielmehr, im Rahmen bestehender psychologischer
Vertrage eine Klarung herbeizufiihren.

Ein solches Gesprach zu flhren ist sicherlich voraussetzungsvoll, kann aus Per-
spektive des Arbeitgebers aber durchaus einen Baustein darstellen, verdiente
und rare Fachkrafte uber das Rentenalter an sich zu binden.
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6.1 Einleitung

Verrentung stellt fur viele Beteiligte eine Herausforderung dar, die gemeistert
werden will. Sie kann sowohl positive als auch negative Begleiterscheinungen
hervorbringen. In jedem Falle aber erfordert sie eine persdnliche Neujustierung
der personlichen Identitat. In diesem Zuge zeigte sich in den letzten Jahren ein
Trend zur Fortsetzung der Erwerbstatigkeit im Rentenalter, nicht zuletzt unter-
stltzt von der politischen Rahmensetzung und einem Wandel des Bildes von al-
teren Arbeitnehmerinnen und -nehmern. Erst langsam setzt sich die Erkenntnis
durch, das die Fortsetzung der Erwerbstatigkeit von zwei unterschiedlichen Mo-
dellen gepragt ist: dem diskontinuierlichen Modell, bei dem . d. R. nach einer Zeit
der Nichterwerbstatigkeit wieder eine Tatigkeit — zumeist bei einem anderen Ar-
beitgeber als zuvor — aufgenommen wird, oder dem kontinuierlichen Modell, bei
dem die Erwerbstatigkeit direkt beim alten Arbeitgeber unter ggf. angepassten
Rahmenbedingungen fortgesetzt wird. Der Kenntnisstand zu letzterem Modell ist
sehr begrenzt. Die Forschung widmet sich erst langsam diesem Modell, das ins-
besondere aus der Perspektive des Fachkraftemangels von Interesse ist.

Die vorliegende Arbeit betrachtet Modell, sucht Griinde, Formen und Einflussfak-
toren im Rahmen der qualitativen Rekonstruktion von vier kontinuierlich erwerb-
statigen Rentnerinnen und Rentnern.

6.2 Verrentung als Herausforderung

Im Erwachsenenalter verbringen die meisten Menschen einen Grofteil ihrer Le-
benszeit mit der Ausflihrung einer Erwerbstatigkeit. Dabei dient die Erwerbsarbeit
vielen Menschen nicht nur als Einkommensquelle, sondern auch zur Generierung
von Anerkennung, Identitat und Selbstwertgefiihl.? Arbeit ist sinnstiftend, tragt zur
Bildung sozialer Netzwerke bei und ist von groRer Bedeutung fir die eigene Iden-
titatsbildung.?

Der Austritt aus dem Berufsleben geht dann mit vielen Veranderungen einher
und verlangt dem Individuum eine Neuorientierung sowie sinnvolle Gestaltung
der neuen Lebensphase ab.# Fiir viele stellt dieses Ereignis eine Entlastung dar,
verbunden mit Freude auf die gewonnene Freiheit und die Mdglichkeit den Tag

2 Vgl. Siegrist & Dragano, 2006, S. 109 f.
Vgl. Bauer, 2015, S. 9.
4 Vgl. Sonntag & Seiferling, 2017, S. 148.
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selbst zu gestalten.5 Fiir andere kann der Austritt aus dem Berufsleben eine Ver-
lusterfahrung bedeuten.® Schatzungen gehen davon aus, dass fast ein Viertel der
sich im Ruhestand befindenden Personen diesen als belastend empfinden.” Je
abrupter der Ausstieg bei Personen mit hoher beruflicher Orientierung, desto
schwieriger wird die Anpassung.® Denn mit dem Eintritt in den Ruhestand entfal-
len Wertschatzung, sozialer Status, monetare Belohnung und Interaktion mit Kol-
leginnen und Kollegen.® Ein elementarer Teil des Lebens, der dem Alltag eine
Struktur gegeben und zur Identitat beigetragen hat, fehlt fortan.® Wird der Uber-
gang in den Ruhestand als negatives Ereignis empfunden, kann dies zu Proble-
men flhren, verbunden mit einer Verringerung des Wohlbefindens oder gesund-
heitlichen Folgen.'" Diese reichen bis hin zu einer verfriihten Mortalitat. 2 So kann
fur einige Menschen ,der Abschied vom Beruf Abschied von sich selbst, Identi-
tatsbruch, Selbstentfremdung [bedeuten], sofern es nicht gelingt, vollig ,berufs-
ferne' Ersatzidentitaten aufzubauen.“'® Dass dieser Prozess der Identitatsadap-
tion nicht immer friktionsfrei ablauft, verdeutlicht Atchley mit seiner continuity-the-
ory, einem Phasenmodell der Verrentung bei dem auf die ,honeymoon“-Phase,
unmittelbar nach dem Eintritt in die Rente, Phasen der Erniichterung — Roloff
spricht hier vom ,Pensionierungsschock” — sowie anschlielender Neuorientie-
rung folgen.'*

Hilarion Petzold entwickelte zur Beschreibung der menschlichen Identitat das
Konzept der flinf Saulen der Identitat. Es basiert auf der Annahme, dass die
menschliche Identitat durch flinf verschiedene Aspekte gebildet wird: Leiblichkeit,
sozialer Kontext, Arbeit und Leistung, materielle Sicherheit sowie Werte. Der
Ubergang in den Ruhestand riittelt an allen fiinf Saulen und erfordert entspre-
chende Neuadjustierungen. So geht es um den Umgang mit einer verringerten
korperlichen Leistungsfahigkeit und der Konfrontation mit altersbedingt auftreten-
den Erkrankungen, die die Saule der Leiblichkeit betreffen. Der Abbruch von so-
zialen (Arbeits-)Beziehungen betrifft die Saule des sozialen Kontexts, der Verlust
des sozialen Netzwerks aus Arbeitskolleginnen und -kollegen kann nicht zuletzt

5 Vgl. Wurm, Engstler & Tesch-Rémer, 2009, S. 5.

6 Vgl. Sonntag & Seiferling, 2017, S. 148.

7 Vgl. Sackreuther et al., 2017, S. 9.

8 Vgl. Amrhein, 2008, S. 253 ff.

9 Vgl. Wurm, Engstler & Tesch-Rémer, 2009, S. 5.

10 Vgl. Wurm, Engstler & Tesch-Rdémer, 2009, S. 5.

M Vgl. Behncke, 2012, S. 296; Seiferling & Michel, 2017, S. 325; Dave et al., 2006,
S.12 f.; Keupp, 2008, S. 302; Dietrich, 2017, S. 101.

2 Vgl. Giesecke, 2019, S. 2.

13 Beck, Brater & Daheim, 1980, S. 232.

4 Vgl. Atchley, 1976, S. 63 ff; Roloff, 2004, S. 105.
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zu einem Geflihl der Einsamkeit fiihren. Auch die Standfestigkeit der Saule ,Ar-
beit und Leistung“ wird in Frage gestellt, da die eigenen Kompetenzen und Fa-
higkeiten sowie das erworbene Wissen nicht mehr (bezahlt) nutzbringend einge-
setzt werden kénnen und das Geflhl, wertgeschatzt zu werden, mithin ausbleibt.
Die Saule der materiellen Sicherheit kann durch den Verlust des Einkommens
Instabilitat erfahren, da die HOhe des Rentenbezugs geringer ausfallt als das bis-
herige Erwerbseinkommen. Ebenso kann die flinfte Sdule der Werte in Anbe-
tracht der Erkenntnis, dass die finale Lebensphase vor dem Tod beginnt, Risse
bekommen und eine Neubewertung bisheriger Anschauungen und Uberzeugun-
gen nach sich ziehen.®

Identitat kann also verstanden werden als ein Zusammenspiel von dem Inneren
des Menschen, in dem eigene Uberzeugungen, Selbstwahrnehmung und Selbst-
erkenntnis entstehen, und den sozialen Beziehungen, Handlungen und Anerken-
nung der Gesellschaft als duRere Komponente.'® Die innere Komponente, die
sich auf den subjektiven Blick des Individuums auf sich selbst bezieht, strebt
Sinnhaftigkeit, Selbstanerkennung und Selbstschdpfung an. Die nach aulen ge-
richtete Komponente umfasst das Handeln innerhalb einer Gesellschaft sowie
das Gefiihl von Zugehorigkeit und Anerkennung.'” Dies umso mehr, als der Ver-
lust traditioneller Instanzen moderner Gesellschaften mit der Herausforderung
einhergeht, ein eigenes Selbstkonzept zu entwerfen, wobei der Beruf eine, wenn
nicht die zentrale Funktion bei der Zuweisung sozialer Rollen innerhalb individu-
alisierter Gesellschaften einnimmt und somit Teilhabe sichert.'® Hoff illustriert
dies plastisch mit dem Gedankenspiel, dass die meisten Menschen auf Fragen
wie ,Wer sind Sie und was machen Sie?* vermutlich mit ihrer beruflichen Tatigkeit
antworten wirden.'® Damit leistet der Beruf einen wichtigen Beitrag zur Res-
source Lebenskoharenz, die fiir die Identitatsarbeit maRgeblich ist.20

6.3 Rente und Erwerbstétigkeit

Dass der Fortsetzung der Erwerbsarbeit im Rentenalter eine wichtige identitats-
regulatorische Wirkung zukommt, Uberrascht nun weniger. Wahrend im Jahr

5 Vgl. Petzold 2012, S. 535 ff.

6 Vgl. Vignoles, Schwartz & Luyckx, 2011, S. 4.

7 Vgl. Keupp, 2008, S. 300 f.

8 Vgl. Heinzer & Reichenbach, 2013, S. 16; Keupp, 2008, S. 304; Wurm, Engstler &
Tesch-Rémer, 2009, S. 5; Siegrist & Dragano, 2006, S. 109; Beck, Brater & Daheim,
1980, S. 223.

9 Vgl. Hoff, 1990, S. 7.

20 \gl. Keupp, 2008, S. 302.

184



ipo Schriftenreihe, Bd. 5, Piorr et al.: Verrentung und ihre Folgen

2009 lediglich acht Prozent der 65- bis 69-Jahrigen beschaftigt waren, steigerte
sich der Anteil der Beschéftigten im Rentenalter innerhalb von zehn Jahren auf
18 Prozent.?! Der Anteil der Manner ist dabei hoher als der der Frauen. So gingen
22 Prozent der Manner und 14 Prozent der Frauen Uber das Renteneintrittsalter
hinaus weiterhin einer Beschaftigung nach. Dabei sind jedoch auch Selbststan-
dige und mithelfende Angehorige miterfasst, die mit 37 Prozent einen hohen An-
teil der Erwerbstatigen der 65- bis 69-Jahrigen ausmachen. Der Anstieg der Er-
werbstatigen im Rentenalter stellt aktuell im Vergleich zu den anderen Alters-
gruppen das am schnellsten wachsende Segment dar.22 Der vielfach diskutierte
Fachkraftemangel mag hierbei eine wichtige Rolle spielen, wobei darauf hinge-
wiesen sei, dass tarifrechtliche Bedingungen die Ausschopfung des Beschafti-
gungspotenzials von Rentnerinnen und Rentnern teilweise einschranken. Gleich-
wohl zeigt der aktuell zu verzeichnende hohe Anstieg der Erwerbstatigkeit von
Rentnerinnen und Rentnern, dass ein Wandel des Alterns stattgefunden hat, in
dem Arbeit weiterhin, wenngleich in verminderter Form, eine Rolle spielt. 23

Ausschlaggebend hierfur sind im Wesentlichen nicht monetéare Grinde, wie fit
und aktiv bleiben zu wollen, das eigene Know-how an andere Mitarbeitende Uber-
mitteln zu kénnen, soziale Beziehungen aufrecht erhalten zu kénnen, einer sinn-
vollen Aufgabe nachzugehen, die Verbundenheit zum Arbeitgeber sowie die Ab-
neigung dagegen, den ganzen Tag zu Hause zu verbringen. 2* Ebenso wichtig
ist der Erhalt von Anerkennung und Wertschatzung sowie das Gefiihl, gebraucht
zu werden.?5 Vermieden werden sollen also soziale Verluste, die mit einer nega-
tive Einstellung zum Ubergang in den Ruhestand einhergehen.26 Einen moderie-
renden Einfluss auf die Entscheidung, weiter zu arbeiten, nimmt dabei die Er-
werbstatigkeit der Partnerin bzw. des Partners. Diese beeinflusst die Wahr-
scheinlichkeit zur Weiterarbeit.2”

Der Grofiteil der fortgesetzten Erwerbstatigkeit — dies sind rund zwei Drittel der
Beschaftigungen — findet in einer diskontinuierlichen Form statt. Dabei wird durch
den Eintritt in den Ruhestand die Erwerbstatigkeit beim bestehenden Arbeitgeber

21 \gl. Statistisches Bundesamt, 2021, o. S.

22 \/gl. Brenke, 2013, S. 11.

28 \/gl. Anger, Trahms & Westermeier, 2018, S. 1 f.; Pimpertz & Stettes, 2020, S. 43.

24 Vgl. Bisch et al., 2010, S. 7; Engstler & Romeu Gordo, 2014, S. 136; Sonntag &
Seiferling, 2017, S. 77.

25 vVgl. Cihlar, Mergenthaler & Micheel, 2014, S. 22.

26 Vgl. Fasbender et al., 2014, S. 215; Schmitt, 2018, S. 340 f.

27 \/gl. Micheel et al., 2018, S. 9 f.
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beendet und anschlieRend erneut bei einem neuen Arbeitgeber wieder aufge-
nommen.28

Abbildung 1: Geburtskohorte 1950
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*AG neu = im Alter von 58 Jahren bestand noch kein Beschaftigungsverhaltnis

28 Vgl. Westermeier, 2019, S. 5 ff.; Hagemann, Hokema & Scherger, 2015, S. 127.

186



ipo Schriftenreihe, Bd. 5, Piorr et al.: Verrentung und ihre Folgen

Um einen flexiblen Ubergang in den Ruhestand zu ermdglichen, wurde im Jahr
2017 das ,Gesetz zur Flexibilisierung des Ubergangs vom Erwerbsleben in den
Ruhestand und zur Starkung von Pravention und Rehabilitation im Erwerbsleben®
eingefiihrt.2? Das Gesetz bietet die Moglichkeit, langer (versicherungspflichtig) zu
arbeiten und damit Rentenzuschlage in Hoéhe von 0,5 Prozent zu erwerben. Inte-
ressanterweise wird von dieser Moglichkeit nur wenig Gebrauch gemacht. So ha-
ben im Rentenzugang 2019 lediglich 265.260 Rentnerinnen und Rentner diese
Maoglichkeit genutzt. ,Dies sind etwa 1,4 % aller Altersrentenzugénge. Erwerbs-
tatigkeit Gber das 65. Lebensjahr hinaus ist deshalb in aller Regel eine Erwerbs-
tatigkeit parallel zum Rentenbezug. Das Erwerbseinkommen stockt die Rente
auf.*30

Oft ergibt sich die Aufnahme dieser neuen Erwerbstatigkeit spontan und zufallig,
in einigen Fallen ist sie aber auch mit intensiver und langerer Suche verbunden.
So ist der Entscheidungsprozess fir oder gegen eine erneute Erwerbstatigkeit
oftmals kein strukturierter und geplanter Vorgang, sondern entsteht durch die
Verknupfung kleiner Schritte und Gegebenheiten, die letztlich zu einer Weiterar-
beit fiihren.3! Auffallig ist dabei, dass die Wahrscheinlichkeit, im Ruhestand wei-
terhin beschaftigt zu sein, ansteigt, wenn die Fortsetzung nahtlos an das Errei-
chen der Regelaltersgrenze ankniipft.32

Bei dieser diskontinuierlichen Form der Beschaftigung im Rentenalter ist mit einer
deutlich geringeren Entlohnung zu rechnen als beim alten Arbeitgeber; ein Hin-
weis darauf, dass es sich bei dieser Form der Beschaftigung vermutlich um eine
weniger qualifizierte Form der Arbeit handelt.33

6.4 Kontinuierliche Fortsetzung der Erwerbstatigkeit als Bewaltigungs-
form

Wahrend sich der grofite Teil der Erwerbstatigkeit im Rentenalter im Rahmen von
Teilzeit oder Minjob verordnen lasst und zu einem grof3en Anteil als Wiederauf-

2% 0.V., 2016, S. 2838; vgl. Anger, Trahms & Westermeier, 2018, S. 2.
3 0.V,o.J.

31 Vgl. Hagemann, Hokema & Scherger, 2015, S. 127.

82 Vgl. Burkert & Hochfellner, 2014, S. 12.

33 Vqgl. Piorr, 2016, S. 21 ff.
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nahme einer Erwerbsarbeit nach einer Pause bei einem anderen Arbeitgeber ver-
stehen lasst, zeigt sich aktuell ein Trend dahingehend, die Erwerbstatigkeit ohne
Unterbrechung beim alten Arbeitgeber in veranderter Form fortzusetzen.3

Auch hier zeigt sich ein Wandel des Altersbildes: Rund ein Viertel der Unterneh-
men beabsichtigen, Rentenberechtigte halten zu wollen und geben an, dass
Ihnen das gelinge. 3

Zahlen des IAB jedoch weisen darauf hin, dass 13 Prozent der Frauen und 20
Prozent der Manner, die in Deutschland leben und Rente beziehen, den Wunsch
auBern, weiterhin erwerbstatig zu sein, ohne aber eine Beschaftigung zu finden. 36

So verwundert es nicht, dass die Wahrscheinlichkeit, im Ruhestand weiterhin be-
schaftigt zu sein, ansteigt, wenn die Fortsetzung nahtlos an das Erreichen der
Regelaltersgrenze anknipft.3” Dann sind es in der Regel eher Manner mit hohem
Einkommen und guter Qualifikation, die in Branchen arbeiten, die ein kontinuier-
liches Fortsetzen der Karriere unter veranderten Bedingungen nicht blockieren.
Als Beispiel flihrt Westermeier den Bauingenieur an.3®

Uber die Voraussetzungen und Bedingungen, die dazu beigetragen haben, dass
sich die erwerbstatigen Altersrentnerinnen und -rentner flr eine Weiterarbeit ent-
schieden haben, ist bisher nicht viel bekannt. Die meisten vorliegenden Untersu-
chungen differenzieren nicht nach kontinuierlichem bzw. diskontinuierlichem Mo-
dell. Eine Ausnahme stellt die oben genannte Studie es IAB dar. Erst langsam
rckt diese Differenzierung in den Fokus der Betrachtung. Einen friilhen Hinweis
liefert eine Panel-Studie des BiB, die im Jahre 2008 herausarbeitete, unter wel-
chen Bedingungen sich kurz vor der Rente stehende Personen vorstellen kénn-
ten, weiterzuarbeiten.3® Deutlich wurde, dass vor allem eine individuelle und fle-
xible Arbeitsgestaltung gewilinscht wurde. Im Fokus standen die Senkung der Ar-
beitstage und Arbeitszeit pro Woche, der Wunsch, unabhangig vom Arbeitsplatz
flexibel zu arbeiten und die Weiterarbeit nicht auf einen bestimmten Zeitraum
festzulegen.4?

34 Vgl. Hagemann, Hokema & Scherger, 2015, S. 119.

35 Vgl. Czepek et al., 2017, S. 1.

3  Vgl. Anger, Trahms & Westermeier, 2018, S. 6 ff; Mahne et al., 2017, S. 11.
87 Vgl. Burkert & Hochfellner, 2014, S. 12.

38 Vgl. Westermeier, 2019, S. 9.

3 Vgl. Blsch et al., 2010, S. 5.

40 Vgl. Bisch et al., 2010, S. 9.
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Differenzierte Betrachtungen, die den Entscheidungsprozess fiir eine kontinuier-
liche Fortsetzung der Karriere unter veranderten Bedingungen nachzeichnen,
fehlen bislang und erfordern eine multikausale Betrachtung.4

Fassen wir die bisherigen Erkenntnisse zusammen, so kénnen wir davon ausge-
hen, dass eine positive Einstellung zur Arbeit, verbunden mit erlebter Sinnhaf-
tigkeit, empfangener Wertschatzung als innere Faktoren eine Rolle fir die Wahl
eines kontinuierlichen Modells darstellen. Als duf3ere Faktoren lassen sich zeitli-
che und inhaltliche Veranderungen nach Wunschvorstellungen der Arbeitnehme-
rinnen und -nehmer anfiihren, erganzt um die Erwerbssituation der Partnerinnen
bzw. Partner.

Damit wird deutlich, dass sich insbesondere das kontinuierliche Modell dadurch
auszeichnet, dass ein neues Arbeitsarrangement auf den Fundamenten des ehe-
maligen Arbeitsvertrages getroffen wird. Pointiert formuliert kbnnte man also an-
nehmen, dass Arbeitszwang — also die Erflllung einer Pflichtschuldigkeit — durch
Arbeitslust ersetzt wird.

Wie dieser Prozess ablauft, welche Grinde, Formen und Einflussfaktoren eine
Rolle spielen und vor allem, welche Rolle der Arbeitgeber bei diesem Arrange-
ment spielt, ist bislang ungeklart und soll im Weiteren beleuchtet werden.

Hierzu ist es hilfreich, zunachst das Arbeitsarrangement hinter dem formaljuristi-
schen Arbeitsvertrag zu betrachten. Dies geschieht im Folgenden auf Grundlage
des sogenannten psychologischen Arbeitsvertrages.

6.5 Verhiltnis von Arbeitgeber und Arbeithehmer im Renteniibergang

Rechtlich gesehen regelt der Arbeitsvertrag die Verpflichtung der Arbeitnehmerin
bzw. des Arbeitnehmers gegeniber dem Arbeitgeber (und der Gesellschaft!),
dem Unternehmen seine Leistungskraft zur Verfiigung zu stellen. Da Arbeitsver-
trage die Gegenleistung auf Seiten der Arbeitnehmer nur ungeniigend spezifizie-
ren, gelten sie als inkomplette, lickenhafte Vertrage, die weiterer Spezifizierung,
z. B. im Rahmen des Delegationsrechts gegentber der Arbeithehmerin bzw. dem
Arbeitnehmer bedirfen. Konkrete Aufgaben formalisieren den Arbeitsvertrag also
dynamisch Zug um Zug. Im Gegenzug entscheidet der Arbeitnehmer nun dar-
Uber, ob er dieser Forderung als gerechtfertigt durch den formalen Rahmen legi-
timiert, nachkommen will. Dies wird als psychologischer Arbeitsvertrag beschrie-
ben. ,Das psychologische Vertragskonzept geht von der Unvollstandigkeit des

41 Vgl. Engstler & Romeu Gordo, 2014, S. 140 f.

189



ipo Schriftenreihe, Bd. 5, Piorr et al.: Verrentung und ihre Folgen

formaljuristischen, schriftlich festgehaltenen und expliziten Arbeitsvertrags zwi-
schen einem Arbeitgeber und einem Arbeitnehmer aus.“42 Er bezieht sich auf den
sozialen Austausch und stellt das Prinzip der Reziprozitat in den Vordergrund.43
Vielmehr handelt es sich also um ,nicht-justiziable Erwartungen“44.

Die Verpflichtung zur Erflllung des formalen Vertrages wird nun mit Erreichen
des Rentenalters obsolet. Formal gesehen handelt es sich bei der Verrentung
also um eine Entpflichtung oder eine Uberwindung der Pflicht, mit Arbeit zum
Gemeinwohl beitragen zu missen, dem Joch der Arbeit also zu entfliehen. Damit
I6sen sich die Rollen von Arbeitgeber und Arbeitnehmerin bzw. -nehmer auf, das
Direktionsrecht des Arbeitgebers gegentber der Arbeitnehmerin bzw. dem Ar-
beitnehmer verliert an Macht, die Arbeitnehmerin bzw. der Arbeitnehmer gewinnt
zunehmend an Souveranitat gegenuber dem Arbeitgeber.

Durch den Wegfall des formalen Vertragsgrundes endet nun aber mdglicher-
weise nicht automatisch der psychologische Vertrag, der seinem Wesen nach
langfristige, GUberdauernde Verhaltensweisen jenseits der formalen Festlegungen
bedeutet. Zentrales Momentum der Annahme von einem Fortbestand des psy-
chologischen Vertrages ist hierbei der Arbeitsgrund, aus dem heraus sich die
Aufgaben und Tatigkeiten ableiten lassen: Der Arbeitsgrund — die Aufgabe ist
nach wie vor da — bleibt erhalten, die wahrgenommene Verhaltenserwartungen,
die sprichwdrtliche Extrameile zu gehen, ebenfalls. Aus Sicht der oder des Mitar-
beitenden erflllt dieser also seinen Vertrag, der Uber die formale Notwendigkeit
hinausgeht. Und daraus lasst sich eine implizite Erwartung der oder des Mitar-
beitenden an ihren oder seinen Arbeitgeber ableiten, ebenfalls Gber den formalen
Tausch hinauszugehen. Die bzw. der Mitarbeitende leitet also die Erwartung ab,
dass auch der Arbeitgeber sich in ihren bzw. seinen Verhaltensweisen Uber das
formal festgelegte Mal} hinaus engagieren kénne oder gar misse. Der psycholo-
gische Vertrag halt sich also nicht notwendigerweise an die juristisch bedeut-
same Vertragsdauer.

Insofern braucht es nun aber eine sichtbare Verhandlung auch des psychologi-
schen Arbeitsvertrages.

Vorher war die Rolle des Arbeitgebers stellvertretend, durch Zuschreibungen, ge-
wissermalen virtuell besetzt. Nun bei Wegfall der Arbeitspflicht, aber zugleich
weiter bestehendem Arbeitsgrund wird es notwendig, die implizite Vereinbarung
der Zusammenarbeit jenseits der formalen Absprache zum Gegenstand expliziter

42 Becke, 2008, S. 253.
43 vgl. George, 2010, S. 3.
44 Huf, 2011, S. 25.
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Absprachen hinsichtlich des Umgangs mit der Verrentung zu machen. Je starker
psychologische Momente der sozialen Bindung den Tausch von Arbeitskraft in
Arbeitsleistung begleitet haben, umso starker wird, so die These, das Bedirfnis
werden, Uber das Arrangement jenseits des formalen Vertrages zu sprechen. Der
Ausbalancierung der psychologischen Vertragsbeziehung im Zuge des Renten-
Ubergangs kommt im kontinuierlichen Modell somit eine erhebliche Bedeutung
Zu.

Das Konzept des psychologischen Arbeitsvertrages ist flr diese Arbeit also be-
sonders bedeutsam hinsichtlich der Erwartungen, die eine Arbeitnehmerin bzw.
ein Arbeitnehmer gegeniber ihrem bzw. seinem Arbeitgeber in Bezug auf den
Ubergang zwischen Beschéftigung und Ruhestand hat, wie ihr bzw. ihm gegen-
Ubergetreten wird, welche Angebote ihr bzw. ihm gemacht werden und welche
Rolle ihr bzw. ihm zugewiesen wird. Dabei ist zu berlcksichtigen, dass die Be-
deutsamkeit des psychologischen Vertrages von Seiten des Arbeitnehmers be-
stimmt und inhaltlich mit Erwartungen aufgeladen wird. Es wird also zu fragen
sein, welche Erwartungen hinsichtlich eines bestimmten Verhaltens die Mitarbei-
tenden gegenuber ihrem Arbeitgeber haben.

6.6 Methodik

Fir die Beantwortung der formulierten Forschungsfrage wurde ein qualitatives
Vorgehen gewahlt. Dabei stehen die individuellen Erfahrungen und subjektiven
Sichtweisen von Personen im Vordergrund, die sich dazu entschieden haben,
ihre Erwerbstatigkeit Uber die Regelaltersgrenze hinaus beim gleichen Arbeitge-
ber fortzusetzen. Die behandelte Forschungsfrage verlangt sowohl einen hohen
Grad der Offenheit als auch eine gewisse Struktur, weshalb ein halbstrukturier-
tes, problemzentriertes Interview zur Anwendung kam, das durch narrative, er-
zahlungsgenerierende Fragen zum freien Erzahlen verleiten sollte.

Die oben herausgearbeiteten Einflussmerkmale wurden bei der Konstruktion des
Interviewleitfadens entsprechend beriicksichtigt, sodass der Leitfaden schluss-
endlich vier Fragenbldcke umfasste:

Der erste Block ,Arbeit und Ruhestand” zielt darauf ab, ein Verstandnis tUber das
Bild und den Stellenwert der Arbeit im Leben der Interviewten zu erlangen.
Ebenso wird im ersten Block erfragt, welche Gefiihle, Unsicherheiten und Angste
die Personen beim Gedanken an den Ruhestand hatten, bevor die Entscheidung
einer Weiterarbeit ergriffen wurde.
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Im zweiten Block wird die Planung der Weiterarbeit thematisiert. Um herauszu-
finden, inwieweit sich die Interviewpartnerinnen und -partner mit dem Szenario
des Ruhestands und der Weiterarbeit proaktiv auseinandergesetzt haben, wird
erfragt, wie die Idee zur Fortsetzung der Arbeit gekommen ist, von wem die Initi-
ative ausgegangen ist und welche Rolle der Arbeitgeber dabei gespielt hat.

Daruber hinaus wurde diskutiert, ob die Entscheidung einfach oder schwierig
war, welche Ressourcen der Person zur Verfligung standen, um sowohl den Ru-
hestandsprozess zu bewaltigen als auch die Identitatsarbeit erfolgreich fortzufiih-
ren. Darauf aufbauend wird nach Personen aus dem Probandenumfeld gefragt,
die bei der Entscheidung unterstitzt haben.

Der dritte Block soll Aufschluss geben Uber die Griinde und Rahmenbedingun-
gen, die zu einer Fortsetzung der Erwerbstatigkeit gefihrt haben und wie das
Arrangement aussieht. Durch die erganzende Frage, unter welchen Bedingun-
gen die Personen nicht weitergearbeitet hatten, kann festgestellt werden, welche
Faktoren eine Weiterarbeit verhindert hatten.

Zusatzlich wurde nach den Motiven wie Spal} an der Arbeit, dem Kontakt zu an-
deren Menschen, einem strukturierten Alltag sowie der Weitergabe von Know-
how gefragt.

Der vierte Block umfasst Fragen zum sozialen Umfeld und Empfehlungen. Um
Kenntnisse Uber diese Form der Bewaltigung des Ruhestands, die iber die un-
tersuchte Testgruppe hinausgeht, zu erlangen, wird erfragt, ob die Interviewten
weitere Personen in einer vergleichbaren Situation kennen. Zudem wird nach der
Bedeutung vorliegender Ressourcen gefragt. AbschlieRend wurde mit der Frage
,Wenn Sie einmal auf lhren Ubergang schauen, was haben Sie Uber sich ge-
lernt?“ das Erleben reflektiert und mit der Frage ,Was wirden Sie Kollegen und
Freunden empfehlen?” in einen Ubergeordneten Kontext gestellt. AbschlieRend
wurde danach gefragt, welche Empfehlungen Arbeitgebern gegeniber ausge-
sprochen werden sollten, um den kontinuierlichen Ubergang zu erleichtern und
die vorliegenden Beschaftigungspotenziale besser hinsichtlich der Bewaltigung
des Fachkraftemangels nutzen zu kénnen.

Befragt wurden ausschlieRlich Personen, die sich im rentenberechtigten Alter be-
finden und weiterhin beim gleichen Arbeitgeber arbeiten. Tabelle 2 gibt Auskunft
Uber Alter und Geschlecht der vier Gesprachspartnerinnen und -partner.
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Tabelle 1: Ubersicht der Interviewpartnerinnen und -partner
GP Alter Ge- Unterneh- Titigkeit Gesprachs-
schlecht | men dauer
1 65 weiblich | Tours- Reiseverkenrs- | ,.53.41
musbiiro frau
Kosmetik- Ehemaliger
2 78 mannlich unterneh- . g. 00:32:00
Vertriebsleiter
men
Kranken Medizinisch-
3 73 weiblich technische As- | 01:02:01
haus . .
sistentin
4 69 ménnlich | ngenieur- | Planungsinge- | ;0 1o 4g

bliro nieur

AuBerdem wird ersichtlich, in welcher Branche diese Personen welche Tatigkeit
ausuben. In der letzten Spalte wird die Dauer der einzelnen Interviews ausgewie-
sen. Darliber hinaus sei zu erwahnen, dass sich alle vier Gesprachspartnerinnen
und -partner (GP) in einer Partnerschaft befinden und Kinder haben. Drei der vier
Probandinnen und Probanden arbeiten in einem mittelstdndischen Unternehmen,
eine befragte Person arbeitet in einem Krankenhaus.

6.7 Durchfiihrung und Ergebnisse

Die problemzentrierten Interviews wurden im Zeitraum vom 07. Dezember 2020
bis 18. Dezember 2020 durchgefiihrt. Ein Interview wurde telefonisch gefihrt, die
Ubrigen in Prasenz. Die Interviews werden unter Hinzunahme des erstellten In-
terviewleitfadens gefihrt, aufgezeichnet und anschlieBend wortlich transkribiert
und anschlieffend einer qualitativen Inhaltsanalyse nach Mayring unterzogen.45
Dabei wurden die beiden Grundformen Zusammenfassung (induktive Kategori-
enbildung) und Strukturierung (deduktive Kategorienanwendung) kombiniert.46

45 vgl. Mayring, 2015, S. 67.
46 Vgl. Mayring, 2015, S. 68.
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6.7.1 Vorstellung der Interviewpartnerinnen und -partner

Far GP1 ist der Beruf wie ein Hobby. Sie nutzt ihre berufliche Tatigkeit in dem
Reiseburo als Inspiration zur Planung ihrer Freizeitgestaltung, wie zum Beispiel
Urlaub. Zudem ergibt sich fur sie die Mdglichkeit, Vorteile fur ihre Reisen zu ge-
nerieren, da sie durch den Beruf einen Blick auf aktuelle Angebote erhalt. GP1
identifiziert sich mit ihrem Beruf, da sie mit ihm ihre private Leidenschaft unter-
stiitzen kann. AulRerdem wurde deutlich, dass sie ein sehr frohlicher und offener
Mensch ist, der soziale Kontakte braucht und sucht. Die persdnliche Ebene mit
Vorgesetzten und Kolleginnen und Kollegen spielt fiir sie eine wichtige Rolle flr
die Weiterarbeit.

Fir GP2 steht die enge Verbindung zum Arbeitgeber und zum Unternehmen im
Vordergrund. Der Befragte gab an, dass diese Verbindung fir ihn wahrend seiner
gesamten beruflichen Laufbahn ausschlaggebend gewesen sei. Durch die lange,
enge Zusammenarbeit mit dem Besitzer des aktuellen Unternehmens fihlt es
sich fir ihn weniger als Angestelltenverhaltnis an, sondern vielmehr so, als ware
es seine eigene Firma. Bei GP2 ist es also weniger die ausfihrende Téatigkeit als
vielmehr der Grad der Verbundenheit zum Unternehmen, der eine Weiterarbeit
beeinflusst. Hinzukommt ein enges, personliches Verhaltnis, das sich im Laufe
der Jahre mit dem Inhaber entwickelt hat. Ebenfalls spielt bei GP2 der Faktor des
menschlichen Kontakts eine Rolle. Nach dem Tod seiner Frau nutzt er die Arbeit
als eine Moglichkeit zur Teilnahme am gesellschaftlichen Leben.

Fur GP3 ist die starke Bindung zum Unternehmen kein zentraler Faktor. Dies
lasst sich darauf zurlckfihren, dass sie in einem o6ffentlichen Krankenhaus ar-
beitet und es somit keine klassischen Unternehmensstrukturen gibt. Bei ihr ist es
neben der auszufihrenden Tatigkeit auch ein gesellschaftlich motivierter Aspekt.
Dieses Interesse an sozialer Hilfeleistung driickt sich auch in ihrem Ehrenamt
aus. Die Kombination aus der Freude an der Tatigkeit, der Arbeit mit den Kolle-
ginnen und Kollegen und Patientinnen und Patienten sowie der gesellschaftli-
chen Notwendigkeit der Ausfliihrung dieser Arbeit wird wahrend des Interviews
deutlich. So gab die Befragte an, dass sie Spal’ daran hat, ,mit [ihren] Kollegin-
nen und Kollegen da zusammenzuarbeiten®, aber sie wies auch immer wieder
auf den Mangel an Personal hin, den sie mit ihrer Weiterarbeit versucht zu redu-
zieren. Deutlich wird die gesellschaftliche Motivation ebenfalls bei dem bewuss-
ten Verzicht auf eine leitende Position, der neben der Abgabe von Verantwortung
auch eine Fokussierung auf die helfende Tatigkeit zuldsst. Zusatzlich nutzt sie
die Weiterarbeit als Moglichkeit, der belastenden hauslichen Situation zu entkom-
men.
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GP4 hat eine sehr enge Verbindung zum Unternehmen, aber auch eine ausge-
pragte Leidenschaft fur die ausgeflhrte Tatigkeit. Die Leidenschaft fir diese spe-
zielle Tatigkeit deckt sich mit GP1. Allerdings geniefl3t GP1 ihre Beschaftigung
unter anderem, weil sich daraus auch private Vorteile ergeben. Bei GP4 be-
schrankt es sich auf die reine Ausfliihrung der Tatigkeit. Es stehen nicht die M6g-
lichkeiten im Fokus, die sich aus dem Beruf ergeben, sondern vielmehr die Lei-
denschaft, die wahrend der Ausfihrung der Tatigkeit ausgelebt werden kann.
Dies wird deutlich, indem der Befragte angab, dass er die berufliche Beschafti-
gung auch privat gerne ausfiihrt. (GP4, Pos. 16) Er nutzt die Weiterarbeit somit,
um seiner Leidenschaft nicht alleine nachgehen zu muissen, sondern diese mit
anderen zu teilen.

6.7.2 Wesentliche Erkenntnisse

Bei der Untersuchung stellte sich wie erwartet heraus, dass fur die Befragten ihr
Beruf eine hohe Bedeutung hat. Die monetare Entlohnung wird zwar als ,nette
Beigabe“ angesehen, ist jedoch in allen Fallen der Erhebung kein ausschlagge-
bender Grund fiir eine Weiterarbeit. Beispielhaft dafiir steht die Aussage von
GP1: ,Also finanziell hatte ich das nicht gemusst.“ So sehen sie in der Arbeit
weniger eine Belastung als vielmehr einen grof3en Teil ihres Lebens. Fir GP1
beispielsweise war der ,Beruf ,dann auch einfach Hobby“. Insbesondere der
Spald an der Arbeit, den alle vier Interviewten bei der Bedeutung ihrer Arbeit nen-
nen, lasst darauf schlieRen, dass die Arbeit mehr als eine Einkommensquelle
darstellt. Die Ergebnisse zeigen, dass der Teilnahme an gesellschaftlichen Le-
bensprozessen und der Interaktion mit anderen Menschen auch bei der ausfiih-
renden Tatigkeit der Befragten eine hohe Bedeutung zukommt. So dufRerten sich
z. B. GP1: ,Und ich habe halt gerne den Kontakt mit Menschen® und GP4: ,wenn
man so im Team arbeiten kann, macht das auch Spal}“. Mit der Weiterarbeit wird
also die ,Saule der sozialen Beziehungen® aufrechterhalten. Insbesondere bei
GP2 und GP3, die familiare Schicksalsschlage erleben mussten, tragt das sozi-
ale Netzwerk ihrer Arbeitsstellen als wichtige Ressource dazu bei, Krisenzeiten
zu bewaltigen. Die Ergebnisse zeigen, dass der Beruf fur die Befragten als wich-
tige Komponente bei der Bildung ihrer Identitat beitragt. Fir GP1 ,ist [die Arbeit]
ein Stlck weit Bestatigung“ und auch fir GP3 ,ist es schon ein bisschen die Iden-
tifikation mit dem Beruf*.

Die Auseinandersetzung mit dem Ubergang in den Ruhestand und die damit ver-
bundene Planung der Weiterarbeit ist sehr unterschiedlich. Zwei der Befragten
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haben sich Giber die méglichen Auswirkungen durch den Ruhestand keinerlei Ge-
danken gemacht. Fur GP1 war schon immer klar ,ich arbeite weiter®, und auch
GP2 wollte so lange wie nur mdglich weiterarbeiten. Wohingegen GP3 dem Ru-
hestand mit gemischten Geflhlen entgegenblickte. Sie habe sich eigentlich
schon auf den Ruhestand gefreut, da sie sich einem Ehrenamt widmen wollte.
Parallel dachte sie aber auch ,Mensch, hoffentlich kriegst du das alles auch eini-
germalen strukturiert und lebst da nicht in den Tag rein®. Hinzu kommt, dass
GP3 viele Personen in ihrem Umfeld kennt, die sich mit dem Ubergang in den
Ruhestand schwergetan haben. GP4 berichtete ebenfalls von negativen Auswir-
kungen des schlagartigen Ubergangs in den Ruhestand aus dem Bekannten-
kreis: ,Ich hore ja auch von anderen, die dann von einem auf den anderen Tag
abrei3en lassen missen und das dann auch persénlich so ein abrupter Nieder-
gang ist.“ So Iasst sich bei diesen Interviewten die Weiterarbeit als praventive
MaRnahme vor einem solchen negativen Erlebnis interpretieren.

Wie eine Weiterarbeit zustande kommt und wie dieser Prozess mit dem Arbeit-
geber ablauft, ist sehr individuell, wobei die Ergebnisse einheitlich belegen, dass
ungefahr ein halbes Jahr bis ein Jahr vor dem Eintritt in den Ruhestand Gespra-
che zur Weiterarbeit mit dem Arbeitgeber gefiihrt wurden. In den meisten Fallen
kam die Initiative vom Arbeitgeber, so berichtet z. B. GP1: ,Also mein Chef ... hat
mich ... gefragt, ob ich mir vorstellen kdnnte, weiterzuarbeiten.“ Als Griinde dafir
nannten die Befragten ,Personalknappheit® und ,wenig Personal und sehr viel
Arbeit“. GP2 weist hier eine Sonderstellung auf. Dieser Person wurde bereits
viele Jahre vor dem Ruhestand zugesichert: ,du kannst so lange bleiben, wie du
willst.”

Anhand der Aussagen der Befragten lasst sich kein einheitliches Schema skiz-
zieren, dem der Verhandlungsprozess und der Ablauf mit dem Arbeitgeber fol-
gen. Offensichtlich bestand also vor dem Renteneintritt ein ausbalancierter psy-
chologischer Vertrag, der schon vorab deutlich Gber den formalen Vertragsgrund
hinausging und im Anschluss fast organisch, abgeldst von einer dominierenden
formalen Form fortgesetzt wurde.

Es lassen sich keine klaren Phasen erkennen. Vielmehr habe die Vereinbarung
»Sich ... gleitend ergeben” und ,ist ... ganz locker entstanden®. Die Untersuchung
ergibt, dass die Weiterarbeitenden von ihren Familien und Freunden in der Ent-
scheidung unterstitzt wurden.

Lediglich GP4 berichtete ,Schwieriger vielleicht eher flir meine Frau, die mich am
liebsten 100 Prozent der Woche gerne hier hatte®, die jedoch schlussendlich Ver-
stéandnis aufgebracht habe. In den Interviews stellte sich heraus, dass Familie
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und Freunde zwar in den Entscheidungsprozess involviert waren, allerdings nicht
als ausschlaggebender Faktor fur das Resultat zu sehen sind.

Die vorliegende Erhebung zeigt, dass es flr eine Weiterbeschaftigung im Ren-
tenalter viele verschiedene Formen gibt. Die Arten der Anstellung und die damit
abgeschlossenen Arbeitsvertrage fallen sehr unterschiedlich aus. Die Ergebnisse
zeigen, dass lediglich GP1 ,einen Minijob“ hat. Hingegen lief bei GP2 der Arbeits-
vertrag die ersten zwei Jahre nach erreichter Regelaltersgrenze in identischer
Form weiter und wurde anschlieBend in einen Beratervertrag geandert. Bei GP3
wurde ein Anschlussvertrag gemacht und bei GP4 lauft der alte Arbeitsvertrag
unverandert weiter. Jedoch veranderte sich der zeitliche Umfang der Arbeit mit
erreichter Regelaltersgrenze. So wurden die Arbeitszeiten mit der Entscheidung
weiterzuarbeiten reduziert. Lediglich GP2 hat im Rentenalter noch ,zweieinviertel
Jahre ... langer offiziell in Vollzeit ... gearbeitet®, bevor die Arbeitszeit auf einen
Tag in der Woche reduziert wurde. Einstimmige Ergebnisse lassen sich zum Ren-
tenbezug wahrend der Weiterarbeit feststellen. Alle Befragten beziehen bereits
seit dem Erreichen der Regelaltersgrenze die Rente zuséatzlich zum Gehalt. Dies
bedeutet, dass die oben beschriebene Flexirente keine Anwendung findet. Aller-
dings sind zwei der Probanden bereits vor der Einfihrung der Flexirente im Jahr
2017 in den offiziellen Ruhestand gegangen, sodass diese gesetzliche Anderung
auf die Untersuchten keine Auswirkungen haben konnte.

Neben den sehr individuellen Ablaufen, die zu einer Weiterarbeit gefuihrt haben,
sowie den unterschiedlichen Vertragsgestaltungen lasst sich auch bei einem Ver-
gleich der ausfiihrenden Aufgaben zwischen der Beschéaftigung vor und nach
dem Erreichen des Rentenalters keine einheitliche Aussage treffen. Grofitenteils
werden nach der Regelaltersgrenze exakt die gleichen Aufgaben in derselben
Position erledigt wie davor. Eine Sonderstellung weist hier GP3 auf. Fir sie war
es wichtig, die Position als leitende Assistentin nach erreichtem Renteneintritts-
alter abzugeben und weiterzuarbeiten: ,ohne diese Verantwortung ... [Ich] mache
das, was man mir sagt und gut ist®. Auch GP2 fungiert mittlerweile, nachdem er
Uber zwei Jahre unverandert als Vertriebsleiter in Vollzeit weitergearbeitet hat,
lediglich als Berater. Ein groRRer Vorteil bei der Weiterbeschaftigung von renten-
berechtigten Leistungstragern besteht darin, dass diese ihre langjahrige Erfah-
rung und ihr Know-how an die jingeren Arbeithehmenden Ubertragen kénnen
und beim Einleben in den neuen Beruf unterstitzend wirken kdnnen. Zusammen-
fassend kann zu den Formen der Weiterarbeit gesagt werden, dass mit erreich-
tem Renteneintrittsalter eine Reduzierung der Arbeitszeit erfolgt, bis die Perso-
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nen endgultig aus dem Berufsleben austreten. Durch den beschriebenen Pro-
zess der Reduzierung des Arbeitsumfangs kann der Ubergang sanfter gestaltet
werden. Er hilft das Risiko negativer Auswirkungen zu senken.

Als Bedingungen fir eine Weiterarbeit lassen sich zwei zentrale Faktoren ermit-
teln. Die wichtigste Bedingung, die fiir drei der vier Probandinnen und Probanden
fur eine Weiterarbeit gegeben sein muss, ist die Reduzierung und Flexibilisierung
der Arbeitszeit. So berichtete z. B. GP4: ,Ich wollte unbedingt den Montag weg-
haben.“ Dieser Aspekt deckt sich mit den in der Literatur vielfach dokumentierten
Winschen angehender Ruhestandler nach einer individuellen und flexiblen Ar-
beitsgestaltung. Die zweite wichtige Voraussetzung fur eine Weiterarbeit ist, aus-
reichend Zeit fir die Familie oder die Partnerin bzw. den Partner zu haben. ,Damit
ich eben dann auch ... ein bisschen mehr Zeit fir meinen Mann habe®, gibt bei-
spielsweise GP1 an. Allerdings waren Absprachen mit dem Arbeitgeber in allen
Fallen einvernehmlich und es kam zu keinerlei Problemen oder Diskussionen
Uber die gestellten Bedingungen. So erzahlten GP4: ,Da musste ich keinen Druck
auslben an der Stelle” und GP3: ,[Da] hat es ... nie irgendwelche Diskussionen
gegeben.“ Im Interview mit GP2 stellte sich sogar heraus, dass er als einziger
keinerlei Bedingungen an seinen Arbeitgeber gestellt hat: ,Nein ... Wenn es hier
irgendwelche Diskussionen gegeben hatte, die mir nicht gefallen hatten... Aber
das gibt es in diesem Haus nicht.“ Es wird deutlich, dass sich die Arbeitgeber
kooperativ zeigen und den Mitarbeitenden gewisse Freiheiten gewahren, um
diese weiterhin im Unternehmen zu halten.

Trotz der problemlosen Einigung mit den Arbeitgebern wird die Relevanz der ge-
nannten Bedingungen bei der Betrachtung der angegebenen Ausschlusskriterien
deutlich. Dort gaben die Interviewten an, dass eine Weiterarbeit nicht zustande
gekommen ware, wenn die gestellten Bedingungen im Hinblick auf die reduzier-
ten und flexiblen Arbeitszeiten sowie ein gutes Verhaltnis mit dem Vorgesetzen
und angemessenes Gehalt nicht erfiillt gewesen waren. Die Worte von GP2,
-Wenn es hier irgendwelche Diskussionen gegeben hatte, die mir nicht gefallen
hatten, dann hatte ich gesagt: ,Weillte X, es war schon, danke schén. Hat sich
erledigt und von GP4, ,Ich kénnte ja auch, wenn mir irgendwas nicht passt, von
einem auf den anderen Tag hinschmeifl’en®, zeigen ebenfalls, dass der nicht be-
stehende Druck zur Weiterarbeit als Einflussfaktor zu betrachten ist. Die befrag-
ten Personen gaben an, finanziell abgesichert zu sein und sehen sich somit in
der Position, jederzeit aufhéren zu kénnen ohne existenzielle Einschrankungen
hinzunehmen. Das ist ein signifikanter Unterschied zu einer finanziell motivierten
Weiterarbeit. Dies steht in kausalem Zusammenhang mit dem persdnlichen Erle-
ben der Weiterarbeit. Alle Interviewten berichteten, dass ihnen die Entscheidung
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leichtgefallen sei und ihre Erwartungen an die Weiterbeschaftigung erfiillt wur-
den.

Der Fortsetzung des Arbeitsvertrages gingen also keine schwierigen Verhand-
lungen mit gegensatzlichen Interessen voran. Hemmnisse seitens des Arbeitge-
bers mussten nicht iberwunden werden. Vielmehr wurde ein stillschweigend zu-
vor schon latent vorhandenes Arbeitsarrangement unter Akzeptanz zeitlicher und
inhaltlicher Wiinsche fiir die Rentenzeit ausgesprochen und zur Grundlage eines
sich nun auch dynamisch anpassenden rechtlichen Konstrukts gemacht. Dass
dies wohl eher die Ausnahme als die Regel zu sein scheint, davon berichten die
Interviewpartnerinnen und -partner, dass namlich viele ihrer Bekannten ,gerne
noch weitergearbeitet hatten®.

Als Grunde fur ihre eigene Weiterarbeit erzahlen die vier Interviewpartnerinnen
und -partner, dass sie Spal’ an ihrer Arbeit haben und immer gerne gearbeitet
haben. Drei von vier Interviewten stellten explizit dar, dass eine abwechslungs-
reiche Tatigkeit ausschlaggebend gewesen sei und damit auch einen wichtigen
Faktor fir die Weiterarbeit darstellt. Als zweiter zentraler Grund, der von allen
angefihrt wurde, ist der weiterhin bestehende Kontakt zu anderen Menschen zu
nennen. Auch die Beibehaltung von Kontinuitat ist ein zentraler Aspekt fir die
Entscheidung zur Weiterarbeit. So berichtete GP1: ,Ich glaube, mir ware das zu
Hause ... im Moment zu langweilig, weil ich fiihle mich einfach noch nicht so.”
Fur drei von vier Befragten ist die Verbundenheit zum Arbeitgeber ebenfalls ein
Grund fur die Weiterarbeit. Diese drei Befragten arbeiten in kleinen Unternehmen
und haben ein sehr enges Verhaltnis zum Arbeitgeber, sowie die Moglichkeit,
eine ,gewisse Bestatigung“ und ,sehr viel Wertschatzung“ zu erfahren, wie GP1
anflhrte.

Neben den genannten Griinden lasst sich aus der vorliegenden Untersuchung
ein weiteres Motiv entnehmen. So spielen partnerschaftliche Griinde fir zwei Be-
fragte eine zentrale Rolle fiir die Erwerbstatigkeit im Rentenalter. GP2 berichtete,
dass ,es sicherlich dazu beigetragen [hat], als meine Frau gestorben war. Am
Anfang ist man sehr alleine in einem groRen Haus und deshalb war mir das sehr
recht, unter Menschen zu sein.“ Auch fir GP3 war die Arbeit eine Flucht von zu
Hause, da ihr Mann durch den Eintritt in den Ruhestand eine Depression erlitt.
Sie schaffte sich damit ,die Mdéglichkeit aus dem Haus zu gehen, ohne ... [sich]
ein schlechtes Gewissen machen zu missen.“ Analytisch betrachtet, ist auf Basis
der Aussagen festzuhalten, dass auch negative Umstande in der partnerschaftli-
chen Beziehung einen positiven Effekt auf die Weiterarbeitsneigung haben kon-
nen. Eine direkte unidirektionale Auswirkung einer positiven Partnerschaft auf
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eine Weiterbeschaftigung lasst sich anhand dieser Studie nicht nachweisen. Ob-
wohl die jeweiligen Partner nicht mehr arbeiten, entschieden sich die Probanden
dennoch fir eine Weiterbeschaftigung. Méglicherweise unterscheiden sich hier
Rentnerinnen und Rentner im kontinuierlichen Modell deutlicher von arbeitenden
Rentnerinnen und Rentnern im diskontinuierlichen Modell.

Die Interviewten sind fit, gesund und fiihlen sich noch nicht danach, in den Ru-
hestand zu gehen, so z. B. GP4: ,Und ich habe im Augenblick immer noch das
Gluck, dass ich gesundheitlich ganz gut auf der Hohe bin“. Eine positive Grund-
einstellung, die die emotionale Ressource auszeichnet, ist bei den Weiterarbei-
tenden deutlich erkennbar. Dies belegte GP1: ,Also ich bin da eigentlich ganz
positiv. Ich kann immer das Beste so aus allem irgendwie machen.” Zwar kénnen
sich diese Personen auch ohne Probleme anders beschaftigen, doch sind es
Menschen die auch ,immer noch bisschen etwas bewegen wollen.*

AbschlieRend werden die Probandinnen und Probanden nach ihren persénlichen
Empfehlungen sowohl fiir die Arbeitgeber als auch fiir die Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer gefragt. Die Antworten der Interviewten fungieren hierbei als eine
Art Expertenaussage, da jene die Situation eigener Erfahrungen und Kenntnisse
bewerten kénnen. Alle Gesprachspartnerinnen und -partner bestatigten, dass die
Entscheidung fur oder gegen eine Weiterarbeit nicht pauschalisiert werden
kénne, sondern vielmehr differenziert von jedem Menschen individuell betrachtet
werden musse. Dabei sollten sowohl Beurteilungen der ,ganz persoénliche[n] Le-
benssituation® und Vorstellungen vom Ruhestand als auch berufsspezifische As-
pekte bertcksichtigt werden. Zudem spiele auch der motivationale Gesichtspunkt
eine wichtige Rolle. So sei eine intrinsische Motivation vorteilhaft. Diese Beurtei-
lung steht in einem kausalen Zusammenhang mit der finanziellen Unabhangigkeit
der Untersuchungsgruppe.

Bei der Analyse der Empfehlungen fir die Arbeitgeber wird deutlich, dass vor
allem die fachlichen Ressourcen alterer Arbeitnehmender ein grof3es Potenzial
bieten. Das Nutzen dieser Kompetenzen sehen alle Interviewten als Chance fir
Unternehmen. Des Weiteren sehen sie in der Weiterbeschaftigung alterer Arbeit-
nehmer eine ,Win-win-Situation“. Damit diese zustande kommen kann, sehen die
Befragten eine rechtzeitige Planung mit der betreffenden Person auf Initiative des
Arbeitgebers als sinnvoll. Fir zwei der Probandinnen und Probanden steht diese
Initiative in einem direkten kausalen Zusammenhang mit der Entscheidung zur
Weiterarbeit. So ist fur diese Personen der Impuls des Arbeitgebers ein aus-
schlaggebender Faktor, der zur Weiterarbeit gefiihrt hat.
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6.8 Fazit

Die vorliegende Arbeit wurde mit der Zielsetzung durchgeflhrt, herauszustellen,
wie und unter welchen Bedingungen es dazu gekommen ist, dass rentenberech-
tigte Leistungstragerinnen und -trager ihre Berufstatigkeit bei ihrem Arbeitgeber
in einem kontinuierlichen Modell fortsetzen und damit ihre Identitat aufrechterhal-
ten. Als Ausgangspunkt dafir dient die Forschungsfrage: ,Welche Griinde, For-
men und Einflussfaktoren haben zu einer Weiterarbeit im Ruhestand beim glei-
chen Arbeitgeber gefuhrt?“

Die durchgefiihrte Studie zeigt: Um rentenberechtigte Personen weiterhin im Un-
ternehmen zu halten, ergreifen die Arbeitgeber in der Regel die Initiative und tre-
ten an die Mitarbeitenden heran. Ein halbes Jahr bis ein Jahr vor dem offiziellen
Renteneintritt werden erste Vorstellungen und Absprachen uber eine Weiterar-
beit ausgetauscht und kurz vor dem Stichtag konkretisiert. Je enger die Verbin-
dung zwischen Arbeitgeber und Arbeithehmerin bzw. Arbeithehmer desto weni-
ger prozesshaft erscheinen die Verhandlungen Uber eine Weiterarbeit.

Die Fortfuhrung der Erwerbstatigkeit erfolgt vor allem mit reduzierten und flexib-
len Arbeitszeiten in einer Vielzahl von Anstellungs- oder Vertragsformen. Dabei
fuhren die Interviewten die gleichen Aufgaben aus wie vor dem erreichten Ren-
teneintrittsalter, unterstitzen jedoch auch ihre Nachfolgerinnen und Nachfolger
und tragen ihr Know-how an jingere Mitarbeitende heran. Wahrend der Weiter-
beschéaftigung wird der Anspruch auf die Altersrente bereits geltend gemacht.

Die Mdglichkeiten der Flexirente wurden von den Interviewpartnerinnen und -
partnern nicht genutzt. Diese Regelung gibt keinen Ausschlag fur die Weiterarbeit
der Befragten. Hier stehen intrinsische Griinde deutlich im Vordergrund. Zwar ist
die monetare Entlohnung ein positiver Nebeneffekt, aber nicht ausschlaggeben-
des Motiv.

Als wichtigste Bedingung fur das Zustandekommen einer Weiterbeschaftigung
ist die zeitliche Reduzierung und Flexibilisierung der Arbeitszeiten zu nennen.
Die Arbeithnehmenden entscheiden sich — obwohl finanziell abgesichert — gegen
eine Freizeit vollig losgeldst von beruflichen Verpflichtungen. Sie nehmen aber
eine Umgewichtung der zeitlichen Verteilung von Beruf und freier Zeit vor: Aus-
reichend Freizeit und Zeit mit der Familie stellen zentrale Voraussetzungen fiir
die Weiterarbeit dar. Dies unterstreicht wiederum die Relevanz von nichtmoneta-
ren Gesichtspunkten der beruflichen Tatigkeit. Die Ergebnisse zeigen, dass die
Anforderungen und Wiinsche problemlos und ohne Uberwindung gegensétzli-
cher Interessen von den Unternehmen ermdglicht werden. Das verdeutlicht auch
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noch einmal das einvernehmliche Verhaltnis zwischen Arbeithehmenden und Ar-
beitgebern, das Vorliegen eines stabilen psychologischen Vertrages, der Uber die
formale Geltungsdauer des juristischen Vertrages hinausragt. Vor allem eine po-
sitiv konnotierte Beziehung zum Arbeitgeber und die frihzeitige, proaktive An-
sprache durch den Arbeitgeber férdert die Bereitschaft der Arbeitnehmerin bzw.
des Arbeitnehmers fiur eine Weiterbeschéaftigung.

Drei intrinsische Griinde fiir eine Weiterbeschaftigung werden herausgestellt:
Spal’ an der Arbeit, das Zusammensein mit den Arbeitskollegen und die Beibe-
haltung von Kontinuitat und Struktur. So ist davon auszugehen, dass sich Arbeit-
nehmende bei einem Zusammenspiel von gutem Unternehmensklima und ab-
wechslungsreicher Tatigkeit eher fir eine Weiterarbeit in demselben Unterneh-
men entscheiden. Ebenso begiinstigt der gute Gesundheitszustand aller Teilneh-
menden der Studie das Gefihl, nicht den ganzen Tag zu Hause verbringen zu
wollen und den Wunsch nach einer Struktur im Alltag. Die Weiterarbeit in redu-
zierter Form ermdglicht es den Arbeitnehmenden, einen weichen Ubergang zu
schaffen und sich langsam aus dem Arbeitsleben zu verabschieden.

Des Weiteren zeigt diese Arbeit, dass besonders negative Situationen oder Er-
lebnisse im partnerschaftlichen Umfeld Einfluss auf die Arbeitsbereitschaft Gber
das Rentenalter hinaus nehmen. So kann der Eintritt in den Ruhestand potenziell
als ein belastendes Lebensereignis gesehen werden. So beglnstigen negative
Erfahrungen mit der Verrentung im Bekanntenkreis einen positiven Blick auf die
Fortsetzung der Arbeit. Die Entscheidung fiir eine Weiterarbeit kann somit als
Versuch gewertet werden, diesen Folgen vorzubeugen. Dartber hinaus kann die
Arbeit als aktive ,Flucht genutzt werden, um privaten Alltagsproblemen zu ent-
kommen.

Weiterarbeit ist also als eine besondere Form der Bewaltigung des Ubergangs in
den Ruhestand zu sehen. Sie unterstitzt den Identitatserhalt.

Abschlielend lasst sich sagen, dass die Weiterarbeit iber das Rentenalter hin-
aus als Chance sowohl fir Arbeitnehmende als auch fir Unternehmen zu sehen
ist. Wird sich fir eine Weiterarbeit entschieden, die nicht aus finanzieller Not be-
griindet ist, kann ein sanfter Ubergang, verbunden mit einem positiven Erleben
dieser Weiterarbeit, geschaffen werden. Des Weiteren kdnnen etwaigen negati-
ven Folgen des abrupten Eintritts in den Ruhestand vorgebeugt werden. Durch
die Vielfalt an Ausgestaltungsmaéglichkeiten, wie die Weiterarbeit erfolgen kann,
bietet diese Ubergangsform fiir Unternehmen eine Chance, die Potenziale der
alteren Mitarbeitenden weiterhin zu nutzen und deren Know-how an jlingere Mit-
arbeitende zu Ubertragen. Es ist unschwer vorauszusagen, dass aufgrund des
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demografischen Wandels sowie des anhaltenden Fachkraftemangels die Weiter-
arbeit Uber die Regelaltersgrenze hinaus zukinftig an Relevanz gewinnen wird.
Ob dies gelingt, liegt aber im Wesentlichen in der Méglichkeit begriindet zunachst
ein positives psychologisches Arrangement mit dem Arbeitgeber zu treffen, bevor
es Uberhaupt zu einer formalen Fortsetzung des Arbeitsvertrages kommen kann,
denn hier werden Bedingungen ausgehandelt, unter denen es mdglich wird, der
Arbeitslust nachzukommen, statt dem Erwerbszwang zu unterliegen.
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