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Vorwort

Seit Jahren gehdrt der Fachkraftemangel zu den grof3en Herausforderungen mit-
telstandischer Unternehmen. Eine hohe Ausbildungsquote alleine reicht schon
lange nicht mehr aus, um die Licke an Fachkraften, insbesondere an Ingenieu-
ren, zu schlieBen. Mit dem demografischen Wandel nehmen diese Probleme wei-
ter zu — wir werden alter und wir werden weniger. Ein weiterer Grund fur die ver-
starkte Nachfrage nach Ingenieuren ist die weiterhin gute Konjunktur.! Die Wirt-
schaft in der Region Offenbach wéchst. Neue Wege und neue Ideen sind gefragt.

Dieser grundsatzlich positiven Entwicklung steht jedoch ein Mangel an qualifizier-
ten Arbeitskraften gegeniber, so dass vakante Stellen teilweise unbesetzt blei-
ben missen. Um dem Fachkraftemangel zu begegnen und fir die Unternehmen
im Kreis Offenbach Losungswege aufzuzeigen, fihrte die Hessische Berufsaka-
demie das Projekt ReG.InG Offenbach ,Ingenieurstudium fiir den regionalen Mit-
telstand” (Bedarfsstudie) und ReG.InG Il ,Markteinfuhrung des Studiengangs Ba-
chelor of Engineering” fur den regionalen Mittelstand in Offenbach durch.

Auf der Basis einer Sekundéranalyse und Experteninterviews sowie in enger Ab-
stimmung mit den regionalen Vertretern von Wirtschaft und Arbeitsmarkt wurde
das Curriculum fur den Studiengang Bachelor of Engineering entwickelt. Die wei-
tere Zielsetzung des Vorhabens war die Implementierung eines ingenieurwissen-
schaftlichen berufsbegleitenden/ausbildungsbegleitenden Studiengangs fir die
Region Offenbach, der auf die Bedarfe der regionalen Unternehmen abgestimmt
ist und nachhaltige Strukturen aufbaut.

Essen im Juli 2017

Prof. Dr. Jochen Remmel

Wissenschaftlicher Leiter des KCQ KompetenzCentrum fur industrielle Entwick-
lung & Qualifikation der FOM Hochschule

1 IHK-Konjunkturumfrage fir die Region Offenbach am Main, IHK Offenbach am Main,
Jahresbericht 2015.
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Abstract

The purpose of this research study is to provide an approach how an engineering
study program has been implemented in the region of Offenbach in Hessia. The
sustainable implementation of this study program has been investigated within
two projects ReG.InG “Offenbach Engineer Study Program for regional SMEs”
and ReG.InG Il “Market launch Study Program Bachelor of Engineering for Re-
gional SMEs in Offenbach”. Both projects were funded by European Social Fonds
and Hessia Government and supported the development of the Engineer Study
Program in Offenbach.

The findings of this research study focus on the results of the project ReG.InG Il
“Market launch study program Bachelor of Engineering”. The sustainable imple-
mentation approach of the study program Bachelor of Engineering has been car-
ried out by the Berufsakademie as one of the project member and it includes four

phases namely “management, information and consultation”, “supporting enter-

RENTH

prises”, “implementation” and “supporting activities”.

The Berufsakademie provides the study program Bachelor of Engineering. The
concept of the study program Bachelor of Engineering combines elements of the-
oretical learning with practice oriented training as well as learning. This ensures
that graduates are equipped with the skills and competences requested on the
labour market. Furthermore it enhances cooperation between higher education
institutions and companies as well as employers.
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1 Einleitung und Ausgangslage ReG.InG Offenbach ,Ingenieurstudium
fur den regionalen Mittelstand“ — Bedarfsanalyse und Vorbereitung
des ReG.InG Il - Projekts

Die Hessische Berufsakademie (BA) hat vom November 2007 bis Juni 2008 das
Projekt ReG.InG Offenbach ,Ingenieurstudium fiir den regionalen Mittelstand” mit
Unterstiitzung der Stadt Offenbach durchgefihrt. Ziel des Projektes war die Ent-
wicklung eines ingenieurwissenschaftlichen berufsbegleitenden/ausbildungsbe-
gleitenden Studiengangs fur die Region Offenbach, der auf die Bedarfe der regi-
onalen Unternehmen abgestimmt ist. Das Curriculum wurde auf der Basis einer
Sekundéranalyse und Experteninterviews sowie in enger Abstimmung mit den
regionalen Vertretern von Wirtschaft und Arbeitsmarkt entwickelt.

In 2007 hat eine Konjunkturumfrage der Industrie- und Handelskammer (IHK) Of-
fenbach ergeben, dass mehr als ein Viertel der dort ansassigen Unternehmen
planten, die Zahl ihrer Beschéftigten in den nachsten Monaten erhéhen zu wol-
len. Die Wirtschaft der Region befand sich auf Wachstumskurs, es war jedoch
eine groRe Nachfrage nach Fachkréaften — insbesondere im Ingenieurwesen — zu
verzeichnen. Dieser grundsatzlich positiven Entwicklung stand ein Mangel an
qualifizierten Arbeitskraften gegentiber, so dass vakante Stellen teilweise unbe-
setzt bleiben mussten.

Die in der Anfangsphase des Projektes ReG.InG Offenbach durchgefiihrte Se-
kundardatenanalyse und die Experteninterviews haben den Bedarf an qualifizier-
ten Fachkraften, speziell im Bereich des Ingenieurwesens, bestatigen kénnen.
Besonders betroffen war das verarbeitende Gewerbe und insbesondere die
Branche Maschinenbau. Die Branche Maschinenbau stellte sich — bezogen auf
den Umsatz — als gréf3te Branche der Region heraus. Hinzu kam, dass mindes-
tens 80 Prozent der Betriebe dieser Branche zu den klein- und mittelstandischen
Unternehmen (KMU) gehdrten, d.h. weniger als 250 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter beschéaftigten. Da klein- und mittelstandische Betriebe i.d.R. die gréR3ten
Schwierigkeiten hatten, geeignetes Personal zu rekrutieren, konnte angenom-
men werden, dass speziell die Branche Maschinenbau mit dem Fachkrafteman-
gel in der Region konfrontiert sein wirde. Darlber hinaus wurde im Jahre 2010
prognostiziert, das in den kommenden 10 - 15 Jahren vermehrt Ingenieure aus
dem Erwerbsleben ausscheiden, die demgegeniber stehenden Absolventenzah-
len sind gering. Der demographische Wandel und die niedrige Ingenieurer-
satzquote verschéarft die Situation des oben beschriebenen Fachkraftemangels
allgemein.
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Die damaligen Annahmen zeigen sich u. a. durch die im Jahre 2014 erhobenen
Berechnungen des Instituts der Deutschen Wirtschaft Kéln zur Engpasssituation
in bestimmten Ingenieurberufskategorien und Arbeitsmarktregionen bestatigt
(vgl. Tabelle in Anlage 1). Mit einer Engpasskennziffer von 340 zeigt sich im zwei-
ten Quartal 2014 die grofdte Arbeitskrafteknappheit im Bereich Maschinen- und
Fahrzeugtechnik und auch im Bereich Energie- und Elektrotechnik (304) sowie
in der Metallverarbeitung (265) Ubertrifft das Stellenangebot das Arbeitskraftean-
gebot deutlich. Wie aufgezeigt wurde, besteht auch im Jahre 2014 weiterhin ein
Fachkraftemangel im Ingenieurbereich, insbesondere in den o. a. Fachrichtun-
gen.

Auch der IHK Fachkraftereport (siehe Abb. 1) spricht in seiner Prognose fiir das
Jahr 2030 davon, dass sich die Fachkréfteliicke weiter 6ffnet. Im Jahre 2015 feh-
len den Betrieben in Frankfurt, dem Main-Taunus- sowie dem Hochtaunuskreis
44.000 Fachkrafte. 660.000 zur Verfiigung stehenden Fachkraften steht ein
Nachfragepotenzial von 710.000 Personen gegenliber, was einem strukturellen
Engpass von sechs Prozent entspricht.

Abbildung 1: Fachkrafteangebot und -nachfrage im IHK-Bezirk Frankfurt am Main
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Quelle: IHK Frankfurt am Main (2015).

Aktuell stehen der Wirtschaft in Hessen rund 2,2 Mio. Fachkréafte zur Verfligung.
Nach Prognosen des IHK-Fachkraftemonitors wird sich dieser Wert bis zum Jahr
2030 allerdings um 335.000 Personen bzw. 15 Prozent verringern. Nicht ganz so
extrem wird sich voraussichtlich die Nachfrage nach Fachkraften reduzieren —
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hier wird ein Riickgang um acht Prozent bis zum Jahr 2030 prognostiziert. Be-
dingt durch diese Entwicklungen konnte sich der Engpass von aktuell 48.000
Personen (zwei Prozent) auf rund 204.00 Personen erhdhen, was einem struktu-
rellen Engpass von knapp zehn Prozent entsprechen wiirde (vgl. Abb. 2).

Abbildung 2: Fachkraftebedarf im Bezirk der IHK Frankfurt am Main und in Hessen
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Quelle: IHK Frankfurt am Main (2015).

Diese Einschéatzungen werden auch durch die Berechnungen des Bildungsmoni-
tors der ,Initiative Soziale Marktwirtschaft 2014“ gestiitzt. Legt man die Berech-
nungen des Bildungsmonitors der ,Initiative Soziale Markwirtschaft 2014“ zu-
grunde, so zeigt sich eine positive Entwicklung der Relation (die Relation der Ab-
solventen in Ingenieurwissenschaften zu der Zahl der sozialversicherungspflich-
tig beschaftigten Ingenieurinnen und Ingenieure, das heif3t, der Fachkrafteman-
gel an Ingenieurinnen und Ingenieuren ist ricklaufig, doch bestehen zum einen
starke regionale Unterschiede und unterschiedliche Bedarfe in den Fachrichtun-
gen. Zum anderen zeigt sich, bedingt durch den demographischen Wandel, ein
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erheblicher Ruckgang des Erwerbspotentials. So geht die Bundesagentur fiir Ar-
beit, gestiutzt auf Berechnungen und Projektionen des Instituts fir Arbeitsmarkt-
und Berufsforschung (IAB), fir den Zeitraum von 2010 bis 2025 von einem Riick-
gang des Erwerbspersonenpotenzials um 6,5 Millionen Personen aus (ohne Zu-
wanderung, ohne ErschlieBung neuer Erwerbspersonenpotenziale). Gerade mit-
telsténdische Betriebe furchten, dass die Suche nach geeignetem Personal fir
sie in Zukunft schwierig wird. Quer durch alle Branchen und Regionen wird der
Fachkraftemangel dann schmerzlich spirbar sein — mit Konsequenzen fir alle
Beschaftigten, sodass trotz dieser positiven Kennzahl in den meisten Bundeslan-
dern weiterhin von einem erheblichen Fachkraftemangel an Ingenieuren (vgl.
Abb. 3: Vorjahresvergleich, sortiert nach Ingenieurquote) ausgegangen werden
muss.

Abbildung 3: Vorjahresvergleich, sortiert nach Ingenieurersatzquote
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Vor dem Hintergrund der damaligen Wirtschaftskrise und daraus resultierender
Entwicklungen in 2008 konnten die Auswirkungen auf die wirtschaftliche Lage im
Kreis Offenbach und Schlussfolgerungen hinsichtlich des Fachkraftemangels in
der Region nicht unbertcksichtigt bleiben. Die IHK-Konjunkturumfrage zum Jah-
resbeginn 2009 zeigte u. a. dass fast 55 Prozent der Umfrageteilnehmer mit
schlechteren Geschéften in der Zukunft rechneten. Mehr als 70 Prozent schatzen
jedoch ihre damalige Lage als befriedigend bis gut ein.2 Angaben der ,Offenba-
cher Wirtschaft“ zufolge zeigte sich der Arbeitsmarkt in der Region von der Wirt-
schaftskrise zur Zeit der Projektdurchfiihrung nur in Teilen beeinflusst. Das Kon-
junkturklima werde zwar abkuhlen und das Wachstum in der Bundesrepublik
werde stagnieren, dennoch wirde der Beschaftigungsaufbau — aufgrund des
starken Dienstleistungssektors in der Region — weiter vorangehen und nach wie
vor Fachkrafte gesucht.?

Die Annahme, dass der Fachkraftemangel im Bereich des Ingenieurwesens be-
stehen bleibt, wurde u.a. durch eine vom Bundesministerium fir Bildung und For-
schung (BMBF) im Herbst 2008 ins Leben gerufene Qualifizierungsinitiative fir
arbeitslose Ingenieure bestatigt. Da damalige Berechnungen zeigten, dass bis
zum Jahr 2013 in Deutschland rund 85.000 Ingenieurwissenschaftler fehlen
konnten, wurde im Rahmen dieser Initiative arbeitslosen Ingenieurinnen und In-
genieuren die Mdglichkeit geboten, sich weiter zu qualifizieren und ihre Kennt-
nisse den sich verandernden beruflichen Anforderungen anzupassen.* Trotz der
allgemeinen Konjunkturkrise konnte davon ausgegangen werden, dass Unter-
nehmen auch in Zeiten abgeschwachter Entwicklung qualifiziertes Fachpersonal
bendtigen, um wettbewerbsfahig zu bleiben. Die Thematik des lebenslangen Ler-
nens verliert in Krisenzeiten nicht an Bedeutung. Ganz im Gegenteil hatte eine
Studie des Instituts der deutschen Wirtschaft Kéln ergeben, dass ,fir die kom-
menden Jahre [...] unabhangig von konjunkturellen Verwerfungen von einem
steigenden Weiterbildungsbedarf auszugehen [ist], der auch durch Fachkréaf-
teengpasse verursacht wird. Von besonderer Relevanz ist aus Sicht der Unter-
nehmen eine starkere Kooperation der Hochschulen bei der berufsbegleitenden
Weiterbildung.*®

2 IHK-Konjunkturumfrage zum Jahresbeginn 2009, IHK Offenbach am Main Stadt und
Kreis.
Offenbacher Wirtschaft 12/08 01/09, IHK Offenbach am Main Stadt und Kreis.

4 Pressemitteilung BMBF ,Gegen Fachkraftemangel: Ingenieure qualifizieren®, 15. Au-
gust 2008.

5 Umfang, Kosten und Trends der betrieblichen Weiterbildung — Ergebnisse der IW-
Weiterbildungserhebung 2008, Werner Lenske & Dirk Werner, Januar 2009.
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Der Wissenschaftsrat fihrt in seiner Einschatzung hierzu aus, dass Hochschulen
vor der Herausforderung stehen, Studienbedingungen zu schaffen, die sich mit
der Lebenssituation von — in der Regel bereits alteren und evtl. parallel erwerb-
statigen — Studierenden mit beruflichen Qualifikation vereinbaren lassen. Der
Wissenschaftsrat sieht hier insbesondere einen groRen Bedarf, das Angebot an
berufsbegleitenden Studienangeboten auszuweiten. ©

Nach Mitteilungen der IHK Offenbach aus dem Monat Februar 2014 ist fir den
Herbst 2014 ein konjunktureller Umschwung zu verzeichnen. Nachdem der IHK-
Konjunkturklimaindex funf Mal in Folge gestiegen ist, sinkt er nun um ganze 18,8
Zahler auf 107,3 Punkte. Trotz dieses Negativtrends verschérft sich bei Betrieben
die Personalbedarf haben, die Fachkréafteproblematik. Im Vorjahr hatten 16 Pro-
zent Probleme offene Stellen zu besetzen, 2014 sind es 22 Prozent.”

Vor diesem Hintergrund kann die Implementierung eines bedarfsgerechten, in-
genieurwissenschaftlichen ausbildungs- und berufsbegleitenden Studiengangs
einen Beitrag leisten, dem Fachkraftemangel in der Region Offenbach ein Stlick
weit begegnen zu kénnen. Die Unternehmen wurden dazu in die Lage versetzt,
an der Entwicklung der eigenen ingenieurwissenschaftlichen Fachkrafte mitzu-
wirken. Darliber hinaus konnten sie die Mitwirkung an einem derartigen Studien-
programm als neue Recruitmentstrategie verwenden und ihre Attraktivitat fur ta-
lentierte Nachwuchskréfte als Arbeitgeber steigern. Das Studienprogramm bietet
weiterhin die Moglichkeit, exzellenten Facharbeiterinnen/ern und Technikerin-
nen/ern eine Karriereperspektive im Unternehmen zu bieten und somit Abwan-
derungen in andere Unternehmen und Regionen zu begegnen.

Mit Unterstitzung der regionalen Akteure und insbesondere der Stadt Offenbach
konnten im Verlauf des abgeschlossenen Projektes ReG.InG Offenbach Vorar-
beiten geleistet werden. Folgende wesentliche Erkenntnisse wurden gewonnen:

e Regionale Unternehmen hatten grof3es Interesse an einem ingenieurwis-
senschaftlichen Studiengang, der auf die individuellen Bedarfe zuge-
schnitten ist

e Multiplikatoren der Region unterstiitzten die Implementierung des Studi-
engangs

e Der Projektzeitraum konnte im Wesentlichen genutzt werden, um

6 Vgl. Wissenschaftsrat, Empfehlungen zur Gestaltung des Verhéltnisses von berufli-
cher und akademischer Bildung, 04/2014
7 IHK-Konjunkturumfrage fir die Region Offenbach am Main, Herbst 2014
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o bestehende Kontakte zu regionalen Akteuren und Unternehmen
Zu intensivieren,

o neue Kontakte zu Unternehmen aufzubauen und das Netzwerk
zu festigen,

o Uber das Angebot bzw. den geplanten Studiengang ,,Bachelor of
Engineering“ zu informieren,

o einen Workshop zur inhaltlichen Gestaltung und Umsetzung ei-
nes Ingenieurstudiengangs mit interessierten Unternehmern
durchzufiihren und

o das Studiengangkonzept auf den Bedarf der regionalen Unter-
nehmen anzupassen.

Die vorgenannten Aktivitaten konnten in dem kurzen Projektzeitraum von acht
Monaten erfolgreich umgesetzt werden und boten eine solide Basis um den Stu-
diengang erstmalig in der Region Offenbach — mit Unterstiitzung der Unterneh-
men und Multiplikatoren — anbieten zu kénnen. Um jedoch eine nachhaltige Im-
plementierung dieses Studiengangkonzeptes zu erreichen, war eine umfassende
Ansprache und Beratung der Unternehmen und Beschéftigten (,aufsuchender
Ansatz") in der Vorbereitungsphase vor Studienbeginn sowie eine intensive Be-
gleitung der Unternehmen (insb. KMU) und Studierenden wahrend der ersten
Semester unerlasslich. Die Ergebnisse einer begleitenden Evaluation flossen in
die Weiterentwicklung des Studiengangs ein.

AbschlieRend kann angemerkt werden, dass die zu Beginn des Projektes be-
schriebenen Entwicklungseinschatzungen des zukinftigen Fachkraftebedarfs im
Ingenieurbereich, die Projektverantwortlichen den zukinftigen Fachkraftebedarf
antizipieren lieRen. Durch das vorausschauende Personalkonzept der langfristi-
gen Entwicklung und frihzeitigen Bindung (bedarfsorientierter ingenieurwissen-
schaftlicher Studienabschluss an der Hessischen BA) kénnen die Unternehmen
ihren Fachkréaftebedarf passgenau fir die Jahre 2015 und 2016 ein Stick weit
decken. Im Weiteren findet sich eine ausfiuihrliche Beschreibung der methodi-
schen und inhaltlichen Vorgehensweise zum Projekt.
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2 Das Konzept der Hessischen Berufsakademie

Die Hessische Berufsakademie wurde 1990 von Unternehmens- und Wirtschafts-
verbanden gegrindet. Samtliche Studiengénge der Hessischen BA sind durch
die Foundation for International Business Administration Accreditation akkredi-
tiert. Qualitat und das Engagement zur Verbesserung resultieren auch durch den
qualifizierten Austausch. Daher ist die Hessische BA Mitglied in den Netzwerken
,Duales Studium Hessen“ und ,Weiterbildung Hessen".

Das Erfolgsrezept der Hessischen Berufsakademien ist sicherlich, dass sie auf
die bereits bewahrten Strukturen der dualen Ausbildung aufbaut und ein akade-
misches Niveau erzielt. Ein erheblicher Mehrwert entsteht dadurch auch fir die
Unternehmen. Sie profitieren nicht nur von den ausgebildeten Fachkréften, son-
dern auch davon, dass Uber die Art, wie sie selbst in die Ausbildung einbezogen
sind, ein direkter Transfer zwischen Theorie und Praxis erméglicht wird. Die Stu-
dierenden erwerben akademisches Know-how, sammeln wertvolle Berufserfah-
rung und sind optimal in die Ablaufe ihrer Ausbildungsbetriebe eingearbeitet. Ab-
solventen der Berufsakademie beenden ihr Studium bereits nach sechs Semes-
tern. Wahrend dieser Zeit haben sie auRerdem eine Berufsausbildung absolviert
und Geld verdient. Durch ein effizient organisiertes und inhaltlich gut strukturier-
tes Studium wird eine kurze Studienzeit ermdglicht.
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3 Vorgehensweise / Methodik Projekt ReG.InG Il ,,Markteinfiilhrung des
Studiengangs Bachelor of Engineering“

Die Unternehmen und Akteure aus Wirtschaft und Arbeitsmarkt der Region Of-
fenbach befurworteten und unterstiitzten die Einfihrung des Studiengangs ,Ba-
chelor of Engineering“ am Standort Offenbach. Das Konzept eines Studiums an
der Berufsakademie beinhaltet eine enge Verzahnung von theoretischer ingeni-
eurwissenschaftlichen Ausbildung bzw. praktischer Berufstatigkeit und es sieht
fur die Abschlussqualifikation vornehmlich eine Berufsbeféhigung fir ingenieur-
wissenschaftliche Aufgaben in der Industrie vor.

3.1 Projektinhalt und -ziel

Der Studiengang sollte erstmalig zum Wintersemester 2010 beginnen (vgl. hierzu
unten: geanderter Startbeginn Wintersemester 2011) und in ausbildungsbeglei-
tender Form durchgefiihrt werden. Beim ausbildungsbegleitenden Studium er-
folgt die praktische Ausbildung im Rahmen eines Arbeits-/Ausbildungsvertrags,
den Studierende mit einem geeigneten Ausbildungsunternehmen vereinbaren.
Hierfar soll der Ausbildungsrahmenplan eine fachliche Orientierung geben. Durch
fachliche Tatigkeiten im Unternehmen, die dem Studium forderlich sind, und
durch die in der Regel gezahlte Ausbildungsvergitung kénnen sich die Studie-
renden ganz auf das Studium konzentrieren. Der Studiengang war zunachst so
angelegt, dass er im Fall des ausbildungsbegleitenden Studiums in drei Studien-
jahren mit je zwei Semestern, also in insgesamt sechs Semestern durchlaufen
werden kann (vgl. hierzu unten: Anderung auf sieben Semester).

3.1.1 Zeitplanung

Der neue Studiengang Bachelor of Engineering in den Fachrichtungen Maschi-
nenbau, Mechatronik und Elektrotechnik sollte erstmalig zum Wintersemester
2010 und in der Folge auch im Wintersemester 2011 in ausbildungsbegleitender
Form durchgefiihrt werden. Das Ziel eines erstmaligen Studienbeginns im Jahr
2010 konnte nicht erreicht werden, sodass der Studiengang Bachelor of Engine-
ering erst ein Jahr spater im Wintersemester 2011 in der Fachrichtung Maschi-
nenbau erfolgreich implementiert werden konnte. Fir die avisierten Fachrichtun-
gen Mechatronik und Elektrotechnik ergab sich keine entsprechende Studieren-
dennachfrage, sodass im ersten Schritt nur der Studiengang fir die Fachrichtung
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Maschinenbau durchgefiihrt werden konnte. In Konsequenz wurde das Zeitmo-
dell fur den Studiengang von einem 6-semesterigen Studium an zwei ganzen
Tagen in der Woche auf ein 7-semesteriges, berufsbegleitendes Studienmodell
mit Vorlesung wochentlich an zwei Abenden und samstags umgestellt. Somit fin-
den die Lehrveranstaltungen nun auferhalb der betrieblichen Arbeitszeit statt.
Diese Umstellung erwies sich im weiteren Projektverlauf als auferst sinnvoll, da
das neue berufsbhegleitende Zeitmodell zunehmend Akzeptanz bei den Unterneh-
men sowie den Interessenten fand. Fur das Wintersemester 2012 wurde der Stu-
diengang sowohl fur die Fachrichtungen Maschinenbau und Mechatronik durch-
geflhrt.

3.1.2 Das Studiengangmodell

Der Studiengang Ingenieurwesen beinhaltet Studienleistungen im Gesamtum-
fang von 180 ECTS-Kreditpunkten (CP). Diese betreffen die theoretische Ausbil-
dung und die Studienleistungen, die als Praxistransfer zu erbringen sind (siehe
Abb. 4). Dieses Verhaltnis von theoretischen und praktischen Ausbildungsantei-
len entspricht den Bedingungen zur Einordnung der Bachelorausbildungsgangen
an Berufsakademien (gemaR Beschluss der Kultusministerkonferenz (KMK) vom
15.10.2004).

Abbildung 4: Studienleistungen

B.Eng.-Studium

Semester
Theoretische
Ausbildung
Praktische
Ausbildung

BN w Ao o

\ Praxistransfer

Quelle: Eigene Darstellung.
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Durch die Umstellung des Zeitmodells fiir den Studiengang von einem 6-semes-
terigen Studium an zwei ganzen Tagen in der Woche auf ein 7-semesteriges,
berufsbegleitendes Studienmodell mit Vorlesung wdchentlich an zwei Abenden
und samstags (siehe Kapitel 3.1.1.), wurde der u. a. Studienverlaufsplan dem
Studium zugrunde gelegt (siehe Abb. 5).

Abbildung 5: Studienverlaufsplan fur die FR Maschinenbau (berufsbegleitend)

Hessische BA 11 2 3 4, S. 6. 7 Summe | Summe
“Banished & St ne Semastar Samester Sameeler Samester Samastar Semasta Sameaster
‘Benisbeg giendes Studum Aneil  Antal
Maschinenbau n_celn celn opln cpln epln crln oP n_ce]ln cp hn o cP
[Wiathematik fir Ingsrieurs 0 70| 70 50 160 120
Informtik fir Ingeniare g0 40| B0 40 120 B0
@ |Prysik fir Ingenleura 100 7,0 100 70
: £ [Grundisgan der Elekirotachnlk > 100 7,0 100 7,0
S o
4R
Techn, Kemmunition 40 30 20 30 | se0 370 | 283% 206%
» |Betisbsorg ~manajemant 30 20| 30 20 0
z
o [PWUKestenrschnung a 30 a0
% 2 |Quslititsmanegement 7 50 70
&  |Framapracha 60 50 60 50 |20 170 | 116% san
£
Wearkstofftechnik u. -pridung 80 80 ] 60 40 140 10,0
[Techn. Mechanik 700 S0 s0 70 160 12,0
Kerstruktion & 40| 80 a0 00 7,0
3 [Maschinanslamania e 40 e so 740100
£ |Fangungstachaik & 40 50 40
i
= [Thermodyn.Warmelshre 100 2.0 100 7.0
o
7 [Mass-Stassrungs-/Repslungst 0 70 50 7.0
=
£ [HydraulikPreumatic | Grund egen) » 60 40 60 40
3
i
| Arwenon gsmodul 1 (Teetnologeoient ) 80 6.0 80 €80
(Arurencin gamndul 2 (Methacknerere ) 80 60 80 60 |1010 730 | 61.0% 405%
Bachake-Arbeit > 30 11,0 30 110] 160 11,0 81% 6,1%
Pravisyenster 10 &0 10 60 8 5,0 B €0 8 8,0 ] 6,0 ] 6.0 60 42,0 €0 42,0 233%
Summs 2700 =50 |IS660 270 JIBSEN Z7,0 |NE5EN 2ap |IZEEN 240 JIEEEN zap |ISEEY 230 ] |1smo tmoo)1sen 1800 | 100,0% tooow

Quelle: Bachelor-Prifungs- und Studienordnung Ingenieurwesen (Bachelor of
Engineering) der Hessischen Berufsakademie.

Die Ziele der Praxistransfer-Module bestehen darin, dass exemplarisch gestellte
Aufgaben aus der Berufswelt einer/eines Ingenieurin/Ingenieurs mit den Metho-
den, die dem Lernfortschritt der theoretischen Ausbildung entsprechen, mdglichst
selbststandig bearbeitet werden. Jedes Praxistransfer-Modul hat einen Umfang
von sechs CP, was einer Workload von 180 Stunden entspricht und schlief3t mit
einer Prufungsleistung ab.
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Das wissenschaftliche Studium soll mit der Berufstatigkeit der Studierenden ver-
zahnt und die dabei vorhandenen Synergien genutzt werden. Die Festlegung des
jeweiligen, in einem Praxismodul abzuhandeln Themas, erfolgt durch die betreu-
enden Dozierenden auf der Grundlage eines Vorschlags der Studierenden, der
die Mdglichkeiten und Bedingungen der eigenen Berufstatigkeit berlicksichtigen soll.

Ziel sollte sein, dass mit Abschluss des Projektes nachhaltige Strukturen entwi-
ckelt sein werden, so dass der Studiengang als regionales Bildungsprodukt in der
Region Offenbach Bestand haben wird.

3.2 Projektphasen

Das Projekt ,Markteinfiihrung Studiengang Bachelor of Engineering“ umfasste
die Projektphasen: ,,Organisation, Information und Beratung®, ,Unterstiitzung der
Unternehmen®, ,Implementierung des Studiengangs” und ,lbergreifende Aktivi-
taten“. Die Projektphasen waren eng miteinander verzahnt und griffen an einigen
Stellen ineinander. Bei der erstmaligen Durchfiihrung des Studiengangs Ingeni-
eurwesen war die intensive Beratung und Begleitung der Studierenden erfolgs-
entscheidend fir die Implementierung des Studiengangs in der Region. Nachfol-
gend werden die vier Arbeitspakete ausfihrlich dargestellit.

3.2.1 Organisation, Information und Beratung

Fur die erstmalige Durchfiihrung des Studiengangs wurden die fachlich-organi-
satorischen Voraussetzungen geschaffen. Dies betraf die organisatorische Um-
setzung des Studiengangs (Akkreditierung, curriculare Gestaltung, Einsatzpla-
nung, Aufbau des Lehrkdrpers, Abschluss vertraglicher Vereinbarungen bzgl. der
Kooperationen mit Laboren sowie Lehrveranstaltungsorten, etc.). Diese Aktivita-
ten konnten im Projektzeitraum rechtzeitig zum ersten geplanten Semesterbe-
ginn im September 2010 (vgl. Kapitel 3.1.1) weitgehend abgeschlossen werden.
Als Labor- und Technikpartner wurden gewonnen:

e Pittler ProRegion Berufsausbildung GmbH, Langen
e Gewerblich-Technische-Schulen, Offenbach

Der Aufbau des Lehrkdrpers erfolgte Gber eine Direktansprache von 20 Lehrbe-
auftragten und die Inanspruchnahme von Multiplikatoren (IHK, VDMA etc.) bei
der Rekrutierung dieser (insgesamt 16 Bewerbungsgesprache, 14 Vorvertrage
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wurden abgeschlossen). Fiir 2010 standen so bereits fiir 22 von 25 Modulen qua-
lifizierte Lehrbeauftragte zur Verfugung. Wahrend des gesamten Projektzeit-
raums fand eine kontinuierliche Erweiterung des Lehrkorpers statt.

Das Zeitmodell fur den Studiengang wurde, von einem 6-semesterigen Studium
an zwei ganzen Tagen in der Woche auf ein 7-semesteriges Studienmodell um-
gestellt. Innerhalb der Vorbereitungsphase flr den neuen Semesterbeginn am
01.09.2011 wurden die organisatorischen Aktivitaten an das neue Studienmodell
angepasst, sowie alle Beteiligten (Labor- und Technikpartner, Lehrkdrper, etc.)
Uber den neuen Starttermin und das neue Studienmodell informiert.

Zur Einfuhrung der Dozenten in die Besonderheiten des Studiengangs wurde im
August 2011 eine erste Dozentenkonferenz im Projektbiro Offenbach durchge-
fuhrt. Im Januar 2012 fand der erste Labortag im Modul ,Physik fir Ingenieure®
im Rahmen des Studiengangs Ingenieurwesen statt. Dieser wurde bei dem Part-
ner Pittler ProRegion Berufsausbildung GmbH in Langen durchgefiihrt. Des Wei-
teren wurde fir die Studierenden eine Prasenzbibliothek eingerichtet, in welcher
die modulbezogene Literatur zur Verfligung gestellt wurde.

Wahrend des gesamten Projektverlaufs wurde eine ausfuhrliche Information und
Beratung maoglicher Interessenten (Unternehmen, d. h. Unternehmensleitung,
Personalverantwortliche, Ausbildungsleiter, etc.) tUber Inhalte und Perspektiven
des Studiengangs vorgenommen. Folgende Transfermaterialien wurden erstellt:

o Projektflyer

e Plakat ,Ingenieurstudium neben dem Beruf*

e Plakat ,Ingenieurstudium neben der Berufsausbildung®
e USB-Stick mit Informationen zum Studienangebot

3.2.1.1 Beratung und Begleitung der KMU

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor fir die Umsetzung des Studiengangs wurde in der
Begleitung und Unterstiitzung der beteiligten Unternehmen hinsichtlich der Vor-
bereitung und Umsetzung der im Rahmen des Studiengangs erforderlichen be-
trieblichen Ausbildungsanteile (Praxistransfer) gesehen. Damit verbunden sollten
gof. kooperative Ausbildungsmodelle initiiert werden. Zur Erarbeitung des Kon-
zeptes war geplant, vor Studienbeginn Workshops mit den Unternehmen (Aus-
bildungsleiter) stattfinden zu lassen, sodass die Kooperationen der Unternehmen
untereinander bis zum Studienbeginn festgelegt und in feste Strukturen hatten
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Uberfiihrt werden kénnen. Aufgrund der geringen Anzahl an angemeldeten Studie-
renden wurden diese Aktivitéaten in 2010 nicht durchgefiihrt. Im Rahmen der KMU-
Akquise wurden die Aushildungsleitenden darauf aufmerksam gemacht, dass sie
zur Umsetzung des Praxistransfers intensiv in die begleitenden Aktivitéaten einbe-
zogen werden sollten und eine kontinuierliche Unterstiitzung geboten wiirde.

Aufgrund der Marketing- und Vertriebsaktivitaten konnten im Projektverlauf viele
personliche Gesprache mit Unternehmen gefiihrt werden, die Interesse an dem
Studiengang bekundet hatten und ihren Mitarbeitern die Informationen zugang-
lich machten. Dabei zeigte sich, dass die urspriinglich geplante Form der Infor-
mation und Beratung in Workshops nicht nachgefragt wurden. Das Interesse fo-
kussierte sich vielmehr auf persénliche/telefonische Beratungsleistungen, wel-
che umféanglich angeboten wurden. Die im urspriinglichen Zeit- und Ablaufplan
vorgesehenen Workshops wurden demzufolge nicht durchgefihrt.

3.2.1.2 Netzwerkaufbau / -ausbau
Es erfolgte eine projektorientierte Vernetzung mit folgenden Multiplikatoren:

e Berufshildungswerk Siidhessen GmbH

e Bildungsburo der Stadt Offenbach

e Burgerbiro der Stadt Offenbach

e Bundesagentur fur Arbeit, Berufsberatung OFF

e Deutscher Verband fur Post, Telekommunikation + Informationstech. e. V.
e Fachverband Metall Hessen

e Handwerkskammer Rhein-Main

e |HK Offenbach, Bildungszentrum

e Innungen fur elektro- und informationstechnische Handwerke
e Jugendbiro Neu-Isenburg

e Kampagnenbiro Duales Studium Hessen

e Netzwerk Automatisierungstechnik Rhein Main Neckar

e Robert Bosch Stiftung GmbH

e VHU Vereinigung der Hessischen Unternehmerverbande e. V.
e VDI, Bereich Technik + Bildung

e VDMA

e Weiterbildungsberatung webb

e Wirtschaftsgesellschaft des Kraftfahrzeuggewerbes mbH

e Zentralverband Elektrotechnik- und Elektroindustrie e. V.

14
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3.2.1.3 Medien-/ Presse-/ Messearbeit

Marketingaktivitaten

Zudem war das Projekt auf den nachfolgenden regionalen Messen vertreten.

Tabelle 1: Messeteilnahmen 2010 bis 2012

2010 Messe

27.02.2010 Stuzubi, Frankfurt am Main

05.03.2010 IHK Weiterbildungstag, Offenbach am Main
24.04.2010 Berufsinformationsmesse, Butzbach

27.05.2010 Duales Studium in Hessen im Dialog mit Unternehmen,

Hochschule Rhein-Main, Fachbereich Ingenieurwissen-
schaften, Riusselsheim

08.-09.06.2010

Vocatium 2010, Frankfurt am Main

11.-12.06.2010

Einstieg Abi, Frankfurt am Main

02.09.2010

Duales Studium in Hessen im Dialog mit Unternehmen in
Kooperation mit der Automatisierungsregion Rhein-Main-
Neckar, IHK Darmstadt

27.-28.09.2010

Innovative 2010, Hanau

13.11.2010

Startschuss Abi, Frankfurt am Main

19.-20.11.2010

Azubi- und Studientage 2010, Frankfurt am Main

2011

Messe

16.02.2011 Fachtagung Bildungsberatung, Offenbach
23.-24.02.2011 Rhein-Main Zukunftskongress, Offenbach
04.03.2011 IHK Weiterbildungstag 2011, Offenbach
12.03.2011 Stuzubi, Frankfurt

02.05.2011 Talentschmiede MINT, IHK Darmstadt
13.-14.05.2011 Einstieg Abi, Frankfurt am Main

19.05.2011 Lernen vor Ort: Masterplan Bildung, Offenbach

20.-21.05.2011

Lernwelten, Bildungsmesse, Hanau

26.-28.05.2011

Berufsbildungsmesse Rhein-Main, Frankfurt

15.-16.06.2011

Vocatium 2011, Frankfurt
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23.08.2011 Verbandsforum der Metall- und Elektrobetriebe, Offen-
bach

13.09.2011 Duales Studium in der M+E-Industrie gegen Fachkrafte-
mangel, Wetzlar

22.10.2011 Startschuss Abi, Frankfurt

18.-19.11.2011 | Azubi- und Studientage 2011

07.12.2011 Duales Studium in der M+E-Industrie gegen Fachkréafte-
mangel, Offenbach

2012 Messe

23.-24.02.2012 Rhein-Main Zukunftskongress, Offenbach

20.04.2012 IHK Weiterbildungstag 2012, Offenbach

27.-28.04.2012

12. Hanauer Berufsmesse, Hanau

11.-12.05.2012

Einstieg Abi, Frankfurt am Main

12.-13.06.2012

Vocatium Rhein-Main, Frankfurt

21.-23.06.2012

Berufsbildungsmesse Rhein-Main, Frankfurt

03.09.2012 Duales Studium in der M+E-Industrie gegen Fachkrafte-
mangel, Praxisdialog, Frankfurt

15.09.2012 Stuzubi, Frankfurt

06.10.2012 Speed me up, Frankfurt

16.-17.11.2012

Azubi- und Studientage 2012, Frankfurt

Quelle: Eigene Darstellung.

Als weitere MarketingmaRhahme wurden Anzeigen in Fachzeitschriften, Bro-
schiren sowie Abiturzeitungen verdoffentlicht.

Tabelle 2: Medien- und Presseanzeigen von 2010 bis 2012

2010 Medium

24.04.2010 Echo-Zeitung Sudhessen, Sonderseiten Duales Studium

01.05.2010 Clever kombinieren. Dual studieren. Broschire der Kam-
pagne Duales Studium in Hessen

14.06.2010 Abizeitung 2010, Bischof-Neumann-Schule
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14.06.2010 Abizeitung 2010, Friedrich-Ebert-Gymnasium

20.06.2010 Abizeitung 2010, Goethe-Gymnasium

09.07.2010 VDI Nachrichten

26.08.2010 Zeit Chancen, Sonderverdoffentlichung Ingenieure

01.09.2010 Schule und was dann? IHK Broschdre fur Schulabganger
2011

20.09.2010 Berufswahlheft 2010, Ausgabe Rhein-Main

01.12.2010 Jahrbuch 2010, Main-Taunus-Schule

2011 Medium

01.02.2011 Schilerzeitung Schulzentrum Marienhdhe, Darmstadt

14.02.2011 Berufswahlheft 2011

08.04.2011 VDI-Nachrichten

01.05.2011 Schilerzeitung Maulwurf, Schillerschule, Offenbach

02.05.2011 ABS Ausbildungs- und Berufeschlissel

01.06.2011 Schilerzeitung Schulzentrum Marienhéhe, Darmstadt

10.06.2011 VDI-Nachrichten

13.06.2011 Abizeitung 2011, Wigbertschule, Hinfeld

13.06.2011 Abizeitung 2011, Marienschule

12.08.2011 VDI-Nachrichten

04.10.2011 IHK-Zeitschrift: Offenbacher Wirtschaft, SVO Aus- und
Weiterbildung

14.10.2011 VDI-Nachrichten

09.12.0211 VDI-Nachrichten

2012 Medium

01.01.2012 hesseninfo — Studium und Beruf der Bundesagentur fur
Arbeit, Regionaldirektion Hessen

01.02.2012 IHK Frankfurt , Schule und was dann

01.02.2012 IHK Offenbach, Schule und was dann

23.02.2012 schulFRIZZ

20.03.2012 ABS Ausbildungs- und Berufeschlissel

20.03.2012 Jobinitiative
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15.06.2012 Audimax Ingenieure

21.06.2012 Mobilitatswirtschaft Nordhessen

23.06.2012 Frankfurter Rundschau, Sonderverdffentlichung Weiterbil-
dung

01.08.2012 Handbuch Duales Studium

01.12.2012 hesseninfo — Studium und Beruf der Bundesagentur fir
Arbeit, Regionaldirektion Hessen

Quelle: Eigene Darstellung.

Online-Informationen

Neben den Werbemaflinahmen in Printmedien wurden auch Online-Werbemaf3-
nahmen durchgefiihrt:

Tabelle 3: Online-WerbemalRnahmen

Online-WerbemafRnahme Website
Suchmaschinen-Werbung e Google Adwords
Bannerwerbung o facebook.de

e wissensschule.de

o wegweiser-duales-studium.de
¢ ingenieurwesen-studieren.de
e mechatronik-portal.de

o studieren.de

e bildung.de

e studium-ratgeber.de

¢ nach-dem-abitur.de

e azubister.de

e fr-online.de

Link- und Profileintrage ¢ studieren-berufsbegleitend.de
¢ duales-studium.de

¢ aubi-plus.de

e mevaleo.de

18



KCQ Schriftenreihe, Bd. 1:

Projektbericht ReG.InG Offenbach und ReG.InG I

¢ bildungsnetz-rhein-main.de
e meinestadt.de

e wiwi-online.de

e ausbhildung-plus.de

e wis.ihk.de

o fh-studiengang.de
e-fellows.net
dualesstudium-hessen.de

e studis-online.de

o offenbach.de

¢ automatisierungs-region.de
¢ ingenieurwesen-studieren.de
¢ hessen-ba.de

e zvei.de

¢ bildung-offenbach.de

e marktplatz-mittelstand.de

o frankfurt.de

¢ offenbach.de

e kassel.de

¢ branchenkompass-frankfurt.de

Affiliate Werbung

e karriere.de
e igm.de
e wiwo.de

Datenbanken

e studieren.de
¢ uni-vergleich.com
¢ allekurse.de

bachelor-vergleich.com
e kursnet.de
¢ kursfinder.de

Newsletter-Werbung

e DIHK-Newsletter

Quelle: Eigene Darstellung.
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Dariiber hinaus wurden Beschéftigte, die die Zulassungsvoraussetzungen erfull-
ten (insbesondere Meisterinnen und Meister sowie Technikerinnen und Techni-
ker) sowie Schiilerinnen und Schuler, die kurz vor Erwerb der Fachhochschul-
reife oder Hochschulreife standen, in die Beratung einbezogen. Die intensive An-
sprache der vorgenannten potentiellen Interessentinnen und Interessenten sowie
die Beratung und die Information zu dem Studienangebot waren fester Bestand-
teil des Projektes und wurden kontinuierlich durchgefiihrt. Darin eingeschlossen
war auch die individuelle Beratung der Interessentinnen und Interessenten un-
mittelbar vor Studienbeginn.

3.2.1.4 Beratungs- und Informationsangebote in Schulen

Im September 2010 wurden die 25 Schulleiterinnen und Schulleiter der Gymna-
sien und Gesamtschulen mit gymnasialer Oberstufe im Rahmen der Schulleiter-
dienstversammlung des Staatlichen Schulamtes fir den Landkreis Offenbach
und die Stadt Offenbach ausfihrlich tiber das Studienangebot informiert. Zudem
wurde diese Zielgruppe im Dezember 2010 erneut angeschrieben. Dariiber hin-
aus erfolgte im Januar 2011 ein Mailing an 423 weiterfiihrende Schulen (Gymna-
sien und Fachoberschulen) im Postleitzahlengebiet 60000-69999. Weitere Mai-
lings fanden wahrend des gesamten Projektzeitraums statt. Die Hessische BA
stellte allen angeschriebenen Schulen Plakate zum Aushang sowie Flyer zur
Auslage und Information der Schilerinnen und Schiler zur Verfligung. Zudem
wurde den Schulen angeboten, Informationsveranstaltungen durchzufiihren so-
wie an Berufsinformationstagen teilzunehmen.

Im Projektzeitraum wurde demzufolge an folgenden Berufsinformationstagen in
Schulen teilgenommen:

Tabelle 4: Teilnahme an Berufsinformationstagen 2010 bis 2012

2010 Veranstaltung

24.04.2010 Berufsinformationsmesse, Weidigschule, Butzbach

25.10.2010 Zeitfensterwoche zur Berufsorientierung, Adolf-Reichwein-
Gymnasium, Heusenstamm

06.11.2010 Berufsberatertag, Albert-Einstein-Schule, Schwalbach

12.11.2010 Ausbildungsmesse Dreieich, Weibelfeldschule, Dreieich
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13.11.2010 Musterschule, Frankfurt

2011 Veranstaltung

01.02.2011 Heinrich-Mann-Schule, Dietzenbach
06.10.2011 Liebigschule Frankfurt

05.11.2011 Albert-Einstein-Schule, Schwalbach
11.11.2011 Weibelfeldschule, Dreieich
12.11.2011 Musterschule, Frankfurt

08.12.2011 Kopernikusschule, Freigericht

2012 Veranstaltung

25.01.2012 Kaiserin-Friedrich-Gymnasium, Bad Homburg
30.01.2012 Ernst-Reuter-Schule, Frankfurt
21.04.2012 Weidigschule, Butzbach
09.11.2012 Max-Planck-Schule, Risselsheim

Quelle: Eigene Darstellung.

Im Dezember 2010 wurden an ca. 200 Schiilerinnen und Schiler der Abschluss-
klassen der Gewerblich-Technischen Schule in Offenbach Projektflyer verteilt
und Plakate im Schulgebaude aufgehangt. Des Weiteren wurden im April 2011
drei Berufshildungszentren sowie zehn Abendschulen hessenweit kontaktiert und
informiert.

Ein weiteres Mailing im Januar 2011 richtete sich an 149 Interessenten, die sich
im Zeitraum September 2009 bis November 2010 potenziell fir den Studiengang
interessiert hatten (z. B. Teilnehmer von Infoveranstaltungen und Besteller von
Informationsmaterialien). Eine telefonische Nachakquise wurde im Marz/April
2011 durchgefuhrt. Die Ansprache an Interessenten erfolgte kontinuierlich wéh-
rend des gesamten Projektzeitraums.
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4  Modifizierung des Projektdesigns

4.1 Verlangerung der Akquisitionsphase

In Ubereinstimmung der Projektpartner hat sich die Akquisitionsphase (ab dem
15.02.2010 im Vorfeld des geplanten Studienbeginns am 01.09.2010) als zu kurz
erwiesen. Eine Ubersicht der bereits durchgefiihrten, laufenden und geplanten
Projektaktivitédten finden Sie in Anlage 2 in Form einer Fortschreibung des Zeit-
und Ablaufplans beigefligt. Bis zur vollen Handlungsfahigkeit der Projektbeteilig-
ten und den sich dann unmittelbar anschlieBenden Aktivitaten hatte eine Vielzahl
von Unternehmen und Interessenten ihre Planung fur das laufende Jahr bereits
abgeschlossen. In Anbetracht der somit nur kurzen Akquisitionsphase konnte
dennoch eine Anzahl von Personen fir den Studiengang gewonnen werden, die
aber eine wirtschaftlich tragfahige Durchfuhrung des Studiengangs nicht ermég-
lichten. Durch die deutliche Ausweitung der Akquisitionszeitraume konnte die er-
wartete deutlich gréRere Anzahl an Studieninteressierten und Unternehmen fir
den Studiengang gewonnen werden.

4.2  Flexibilisierung des Zeitmodells

Als Ergebnis der unter Punkt 3 dargestellten Aktivitdten wurde das Zeitmodell flr
den Studiengang von einem 6-semesterigen Studium an zwei ganzen Tagen in
der Woche auf ein 7-semesteriges, berufsbegleitendes Studienmodell, mit VVorle-
sung wochentlich an zwei Abenden und samstags, umgestellt. Vielfach waren die
angesprochenen Unternehmen nicht dazu in der Lage, die Studierenden fir zwei
definierte volle Arbeitstage frei zu stellen und wiinschten sich mehr Gestaltungs-
spielraum. Das berufsbegleitende Modell ermdglicht diesbeziglich individuelle
betriebliche Regelungen und ein hohes MaR an Flexibilitat in der konkreten Um-
setzung im Unternehmen.

4.3 Projektbeirat — Flankierung der Projektaktivitaten

Das fur die Region Offenbach erarbeitete Modell soll nachhaltig wirken, indem
eine Ubertragbarkeit auf andere Regionen ermdglicht werden kann. Zu diesem
Zweck wurde kontinuierlich ein Transfer der Projektergebnisse an die interes-
sierte Fachoffentlichkeit gewahrleistet. Der Transfer erfolgte u. a. durch die dar-
gestellten Informations- und Beratungsangebote, durch Offentlichkeitsarbeit so-
wie durch eine Transferveranstaltung zum Abschluss des Projektes.
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Dariiber hinaus boten die Erfahrungen und Erkenntnisse, die die beteiligten Ak-
teure im Verlauf des Prozesses der Implementation eines neuen Studiengangs
bzw. -modells in der Region gewinnen konnten, die Chance, diese in Form von
Anschlussprojekten in der Region zu verwerten.

Im Zusammenhang mit dem Transfer und der Verwertung der Ergebnisse kam
dem Projektbeirat eine wesentliche Rolle zu. Alle Projektaktivitdten wurden durch
einen Fachbeirat flankiert, der sich u. a. aus den folgenden Vertretern der Region
zusammensetzte:

e Stadt Offenbach (Antragsteller)

e BA Hessische Berufsakademie (Projektpartner und -koordinator)
¢ |HK Offenbach

o Wirtschaftsférderung Offenbach

e Gewerblich Technische Schulen
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5 Ergebnisse und Erfahrungen

Das uUbergeordnete Projektziel, den Studiengang Bachelor of Engineering einzu-
fihren und nachhaltige Strukturen zu entwickeln, wurde erreicht. Modifikationen
an dem urspringlichen Arbeitsplan wurden im Kapitel 3 und 4 bereits detailliert
dargestellit.

Die Anpassung des Zeitmodells von einem 6-semesterigen Studium an zwei gan-
zen Tagen in der Woche auf ein 7-semesteriges, berufsbegleitendes Studienmo-
dell, mit Vorlesung wochentlich an zwei Abenden und samstags erwies sich dabei
als nachfrageorientiert, da das neue Zeitmodell Akzeptanz bei den Unternehmen
sowie den Interessenten fand. Entgegen der urspringlichen Annahme, dass die
drei angebotenen Fachrichtungen auf eine rege Nachfrage stof3en wirden,
musste festgestellt werden, dass im Besonderen die Fachrichtungen Maschinen-
bau und Mechatronik in der Region nachgefragt wurden. Dartber hinaus war
festzustellen, dass der Impuls fur die Aufnahme eines Studiums meist direkt von
den Auszubildenden und Mitarbeitern ausging und weniger von den Unterneh-
men. Im Projektverlauf musste darliber hinaus festgestellt werden, dass die
Nachfrage nach dem Studienangebot durch Personen mit abgeschlossener Be-
rufsausbildung deutlich hdher ausfiel als die von Unternehmen und Auszubilden-
den. Dabei stand die Integration einer ,Ausbildung zum Ingenieur®, die im Rah-
men des Studiums in Form von Praxistransfermodulen vorgesehen war und auf
der betrieblichen Ebene umgesetzt werden musste, im Fokus vielfaltiger Gespra-
che und Uberlegungen.

Eine weitere Erkenntnis des Projektes war, dass die angebotenen und intensiv
beworbenen Methoden der Vernetzung der aushildenden und das Studium for-
dernden Unternehmen auf keine relevante Nachfrage stie3en. Dies lie3 vermu-
ten, dass die Unternehmen, insbesondere die KMU, innerhalb eines Projektkon-
textes nicht das notwendige Vertrauen in eine faire und offene Zusammenarbeit
aufbrachten oder investieren konnten oder wollten. Vor dem Hintergrund der dar-
gestellten intensiven Vernetzung des Projektes mit den regionalen und tberregi-
onalen Akteuren schien das wenig nachvollziehbar. Begriinden lasst sich das
Verhalten ggf. durch zwei sich widersprechende Pole, die in der Strategiebildung
in den Unternehmen im Projektzeitraum grof3e Schwierigkeiten erzeugten. Dabei
sind zum einen die Wirtschaftskrise bzw. deren Auswirkungen zu Beginn des
Projektes zu nennen und zum anderen der sich zeitnah daran anschlieBende
Fachkraftemangel anzufiihren.
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In Bezug auf die Marketingaktivitaten stellte sich heraus, dass groRRe regionale
und Uberregionale Anstrengungen notwendig waren, um wirtschaftlich tragféhige
Gruppengrof3en akquirieren zu kénnen. Letztendlich waren die Aktivitaten erfolg-
reich und verhalfen dazu, ein nachhaltig tragfahiges Studienmodell in Stadt und
Kreis Offenbach zu etablieren.

Mit Hinweis auf das Gesetz Uber die staatliche Anerkennung von Berufsakade-
mien vom 01.07.06 hat das Hessische Kultusministerium im Jahr 2012 unter Be-
zugnahme auf § 1, Absatz (2) GVBI ergénzt, dass zukiinftig BA'n ausschlief3lich
ausbildungsgleitende Studienangebote vermitteln darfen.

Um das Know-how der erfolgreich implementierten Studiengange der Hessi-
schen BA Offenbach weiterhin fir das berufsbegleitende Studiengangmodell nut-
zen zu kénnen, wurde im BCW — Bildungsverbund nach einer Lésung gesucht,
dieses Studiengangmodell weiterzufihren. Durch die Implementierung des Stu-
dienangebots ,Bachelor of Engineering (B.Eng.)“ an der FOM Hochschule Frank-
furt, konnte dieses erreicht werden. Die Erfahrungen aus den implementierten
Ingenieurstudiengangen der Hessischen Berufsakademie, die sich u. a. in der
hohen praxisbezogenen Ausbildung der Studierenden zeigen, konnten sehr er-
folgreich in das Studienmodell der FOM Hochschule Frankfurt eingebracht wer-
den. Hierdurch konnte ein Angebot an Ingenieurstudiengangen im Raum Offen-
bach erhalten werden, dass zumindest den immer noch bestehenden Ingenieur-
mangel schmalert.

Nachfolgende Stimmen aus Politik, Verb&nden und von Studierenden zeigen die
grof3e Bedeutung des Studienangebots fur die Region Offenbach. ,Dieser Studi-
engang ist wichtiger Treiber fir die wirtschaftlichen Entwicklungsprozesse in
Stadt und Region, denn wir kénnen nur erfolgreich sein, wenn wir Leute haben,
die sich fir die Jobs interessieren, die wir zukilinftig wirklich brauchen®, betonte
der Offenbacher Oberbiurgermeister Horst Schneider.

Gerade im Hinblick auf den bis 2015 jahrlich steigenden Fachkrafte- und Akade-
mikermangel in der Stadt und im Kreis Offenbach von ca. 1.100 Stellen, sieht
Friedrich Rixecker, Geschéftsfiihrer Aus- und Weiterbildung der IHK Offenbach,
die duale Ausbildung in Kombination mit einem BA-Studium als zukunftsweisen-
den Weg. ,Betriebe haben hier ein innovatives Recruiting-Instrument, um Mitar-
beiter zu finden, langfristig zu binden und weiterzuentwickeln.“ Neben Auszubil-
denden mit Fachabitur richtet sich der Studiengang an Techniker, Industriemeis-
ter und auch &ltere Berufstatige. ,Wir brauchen solche Bildungsangebote, denn
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wir wollen die Offenbacher Talentreserven aktivieren, um aktiv dem Fachkréfte-
mangel entgegenzuwirken®, betonte Dr. Matthias Schulze-B6ing, Amtsleiter Amt
fur Arbeitsférderung der Stadt Offenbach, Geschéaftsfiihrer der MainArbeit Kom-
munales Jobcenter Offenbach und Antragsteller des Projektes.

Studierende des Studiengangs, wie Zuhra Aliti und Anna-Lena Gramlich, kom-
men zu durchweg positiven Einschatzungen. So auf3ert sich Frau Aliti wie folgt:
,Ohne das Studium hatte sich meine Karriere definitiv anders entwickelt. So aber
hat sich die Kombination aus akademischem Input und Berufserfahrung sehr po-
sitiv auf meinen Werdegang im Unternehmen ausgewirkt. Zum einen waren die
in den Vorlesungen vermittelten Inhalte sehr praxisorientiert und lieBen sich di-
rekt im Arbeitsalltag umsetzen. Zum anderen hatten meine Kommilitonen und ich
immer Gelegenheit, eigene Fragestellungen oder Probleme einzubringen und zu
diskutieren. Dadurch war der Transfer — also das Ubertragen von Wissen und
Fertigkeiten aus einer Situation oder einem Kontext in eine andere Situation bzw.
einen anderen Kontext — jederzeit gewahrleistet.

Die Herausforderung, Beruf, Prasenzstudium und Privatleben auf einen Nenner
zu bringen, hatte einen weiteren Vorteil fir mich: Ich habe mir sowohl Fachwissen
angeeignet als auch meine personlichen Kompetenzen trainiert — vom Arbeiten
im Team (zum Beispiel im Rahmen von Seminararbeiten) Gber meine Diskussi-
ons- und Prasentationsfahigkeit bis zur Arbeit mit aktueller Fachliteratur.”

Frau Gramlich beschreibt die Vorteile des Studiums mit den folgenden Worten:

.Den direkten Kontakt zu Professoren sowie Kommilitonen habe ich wahrend
meines berufsbegleitenden Studiums sehr geschétzt. Anders als beispielsweise
bei einem Fernstudium standen wir durch die Prasenzveranstaltungen immer im
personlichen Austausch: Vorlesungsinhalte und offene Fragestellungen wurden
direkt erdrtert und Erfahrungen aus dem Berufsleben unmittelbar diskutiert.

Dieser Effekt wurde durch die relativ kleinen Studierendengruppen verstarkt.
Durch die kurzen Kommunikationswege kamen zahlreiche fachliche Diskussio-
nen zustande, durch die ich mit Blick auf meine berufliche und fachliche Entwick-
lung sehr profitiert habe. Zusétzlich glaube ich, dass es Frauen in einer Klein-
gruppe leichter gelingt, sich im von Mannern dominierten Ingenieursstudiengang
einzubringen und zu beweisen.”
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6 Nachhaltigkeit

Die Hessische Berufsakademie (BA) fihrte vom 01.11.07 — 30.06.08 das Projekt
ReG.InG Offenbach ,Ingenieurstudium fiir den regionalen Mittelstand® mit Unter-
stutzung der Stadt Offenbach durch. Ziel des aus Mittelns des Europaischen So-
zialfonds und aus Mitteln des Landes Hessen geforderten Projektes war die Ent-
wicklung eines ingenieurwissenschaftlichen berufsbegleitenden und ausbil-
dungsintegrierenden Studiengangs fur die Region Offenbach, der auf die Bedarfe
der regionalen Unternehmen abgestimmt sein sollte. Das Curriculum wurde auf
der Basis einer Sekundéaranalyse und Experteninterviews sowie in enger Abstim-
mung mit den regionalen Vertretern von Wirtschaft und Arbeitsmarkt entwickelt.
Der konzipierte Studiengang wurde im September 2009 von der Akkreditierungs-
agentur AQUIN mit Auflagen akkreditiert, die Akkreditierung ohne Auflagen fur
weitere vier Jahre wurde im Juni 2010 ausgesprochen.

Mit dem Projekt ReG.InG Il ,Markteinfilhrung Studiengang Bachelor of Enginee-
ring” setzte die Stadt Offenbach am Main in der Zeit vom Januar 2010 bis De-
zember 2012 in Kooperation mit BA diese Aktivitaten konsequent fort. Die fachli-
che Leitung des ebenfalls aus Mitteln des Europaischen Sozialfonds und aus Mit-
teln des Landes Hessen geftrderten Projektes lag auf Seiten der BA bei Univ.-
Prof. Dr.-Ing. Peter Scharf der schon die Entwicklung des Studiengangs wissen-
schaftlich geleitet hatte. Zu Ende des Vorhabens tbernahm Prof. Dr.-Ing. Jochen
Remmel die wissenschaftliche Leitung des Vorhabens.

Der Studienbetrieb an der BA wurde zum Wintersemester 2011/12 aufgenom-
men und an den Studienzentren in Offenbach sowie auch Neuss, Bonen und
Siegen etabliert. Zum Wintersemester 2013/14 wurden, aufbauend auf den Er-
fahrungen der BA, ingenieurwissenschaftlichen Studiengénge an die FOM Hoch-
schule entwickelt, akkreditiert und mehrfach tUberarbeitet.

Mit der Etablierung des Hochschulbereichs Ingenieurwesen im Jahr 2015 wurde
den ingenieurwissenschaftlichen Fachern und Studiengéngen ein groRerer kom-
munikativer Stellenwert an der bis dahin hauptséachlich wirtschaftswissenschaft-
lich gepragten FOM eingerdumt. Die Grindung des KCQ KompetenzCentrum fiir
industrielle Entwicklung & Qualifikation im Jahr 2016 an der FOM bindelt die
oben beschriebenen Vorleistungen und eréffnet den im Hochschulbereich Inge-
nieurwesen tatigen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern einen institutio-
nalisierten Weg in Forschung und Transfer.
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Aufbauend auf den Projekten und Aktivitdten der Vergangenheit wurde bewusst
das Thema Qualifikation in das Themenspektrum des KCQ aufgenommen. Mit
dem im Sommer 2016 begonnen und im Rahmen des Férderprogramms EFRE-
zdi Il vom NRW-Wissenschaftsministerium und dem NRW-Wirtschaftsministe-
rium geférderten Projektes ,FlexLabplus Industrie 4.0 — Entwicklung von Experi-
mentiersets zu neuen Produktionsmethoden® fihrt das KCQ dieses Thema kon-
sequent fort.
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7  Zusammenfassung und Fazit

In 2007 hat eine Konjunkturumfrage der IHK Offenbach ergeben, dass mehr als
ein Viertel der dort ansassigen Unternehmen planten, die Zahl ihrer Beschéftig-
ten in den nachsten Monaten und Jahren erhéhen zu wollen. Die Wirtschaft der
Region befand sich auf Wachstumskurs, es war jedoch eine grof3e Nachfrage
nach Fachkraften — insbesondere im Ingenieurwesen — zu verzeichnen. Dieser
grundsatzlich positiven Entwicklung stand ein Mangel an qualifizierten Arbeits-
kraften gegeniiber, so dass vakante Stellen teilweise unbesetzt bleiben mussten.
Auch der IHK Fachkraftereport spricht in seiner Prognose fur das Jahr 2030 da-
von, dass sich die Fachkrafteliicke weiter 6ffnet. Im Jahre 2015 fehlten den Be-
trieben in Frankfurt, dem Main-Taunus- sowie dem Hochtaunuskreis eine Grol3-
zahl von Fachkréften.

Die Hessische Berufsakademie wurde 1990 von Unternehmens- und Wirtschafts-
verbanden gegrindet.

Das Erfolgsrezept der Hessischen Berufsakademien ist sicherlich, dass sie auf
die bereits bewahrten Strukturen der dualen Ausbildung aufbaut und ein akade-
misches Niveau erzielt. Ein erheblicher Mehrwert entsteht dadurch auch fur die
Unternehmen. Sie profitieren nicht nur von den ausgebildeten Fachkréften, son-
dern auch davon, dass Uber die Art, wie sie selbst in die Ausbildung einbezogen
sind, ein direkter Transfer zwischen Theorie und Praxis ermoglicht wird. Die Stu-
dierenden erwerben akademisches Know-how, sammeln wertvolle Berufserfah-
rung und sind optimal in die Abléaufe ihrer Ausbildungsbetriebe eingearbeitet. Ab-
solventen der Berufsakademie beenden ihr Studium bereits nach sechs Semes-
tern. Wahrend dieser Zeit haben sie auRerdem eine Berufsausbildung absolviert
und Geld verdient. Durch ein effizient organisiertes und inhaltlich gut strukturier-
tes Studium wird eine kurze Studienzeit ermoglicht.

Die Unternehmen und Akteure aus Wirtschaft und Arbeitsmarkt der Region Of-
fenbach beflirworteten und unterstiitzten die Einfihrung des Studiengangs ,Ba-
chelor of Engineering“ am Standort Offenbach. Das Konzept eines Studiums an
der Berufsakademie beinhaltet eine enge Verzahnung von theoretischer ingeni-
eurwissenschaftlicher Ausbildung bzw. praktischer Berufstatigkeit und es sieht
fur die Abschlussqualifikation vornehmlich eine Berufsbeféhigung fiir ingenieur-
wissenschaftliche Aufgaben in der Industrie vor.

Das Ubergeordnete Projektziel, den Studiengang Bachelor of Engineering einzu-
fuhren und nachhaltige Strukturen zu entwickeln, wurde erreicht.
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Durch die Implementierung des Studienangebots ,Bachelor of Engineering
(B.Eng.)* an der FOM Hochschule Frankfurt, konnte dieses erreicht werden. Die
Erfahrungen aus den implementierten Ingenieurstudiengangen der Hessischen
Berufsakademie, die sich u.a. in der hohen praxisbezogenen Ausbildung der Stu-
dierenden zeigen, konnten sehr erfolgreich in das Studienmodell der FOM Hoch-
schule Frankfurt eingebracht werden. Hierdurch konnte ein Angebot an Ingeni-
eurstudiengangen im Raum Offenbach erhalten werden, dass zumindest den im-
mer noch bestehenden Ingenieurmangel schmélert.
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Anlage 1: Je 100 Arbeitslose waren gesamtwirtschaftlich so viele offene Stellen

Zu besetzen, zweites Quartal 2014 (arithmetrisches Monatsmittel)
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Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft Koln, VDI (2014).
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Anlage 3: Prufungsordnung Ingenieurstudiengénge

Hessische Berufsakademie Prifun gs- & Studi e_n ordnun g
University of Cooperative Education |n g enlieurwesen

Bachelor-Prifungs-
&
Studienordnung

fur den Studiengang

Ingenieurwesen
mit dem Abschlussgrad

Bachelor of Engineering

an der staatlich anerkannten

Hessischen Berufsakademie

vom 01.09.2008
(in der Fassung vom 01.09.2010)

(Fachspezifischer Teil)

Aufgrund des § 5 Absatz 2 des Gesetzes uber die staatliche Anerkennung von
Berufsakademien vom 12. Juni 2001 (GVBI. I: S. 268) in der Fassung vom 01.
Juli 2006 (GVBI. I. S. 388) hat die Hessische Berufsakademie die folgende Prii-
fungs- & Studienordnung als Satzung erlassen
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I. Allgemeines

§ 1 Geltungsbereich

Diese Prufungsordnung gilt fir das Studium in dem Bachelor-Studiengang
sIngenieurwesen® an der Hessischen Berufsakademie.

§ 2 Geltung der Rahmenprifungsordnung

Soweit in dieser Ordnung nichts anderes geregelt ist, gilt der Allgemeine Teil
der Prifungsordnung fiir die Bachelor-Studiengange an der staatlich anerkann-
ten Hessischen Berufsakademie vom 27.06.2008 in der jeweils gultigen Fas-
sung (PO AT).

8 3 Ziel des Studiums

Studienziel ist der generalistisch ausgebildete, anwendungsorientierte ingeni-
eurswissenschaftliche Bachelor. Dieses Ziel wird erreicht durch:

e Erlangung von Fachkenntnissen in den Pflichtmodulen und den Modu-
len der gewahlten Fachrichtung.

e Entwicklung der Fahigkeit, selbstandig nach wissenschaftlichen Metho-
den allein und im Team zu arbeiten.

¢ Entwicklung der Fahigkeit, Vorgédnge und Probleme der Praxis zu ana-
lysieren, technisch begriindete Losungen zu finden und dabei auch au-
Rerfachliche Bezlige zu beachten.

e Entwicklung der Fahigkeit, in Betrieben MalRnahmen zu planen und
Entscheidungen zu treffen.

8 4 Abschlussgrad

Nach erfolgreichem Abschluss des Studiums verleiht die Hessische Berufsaka-
demie die Abschlussbezeichnung ,Bachelor of Engineering®. Dariiber stellt die
Berufsakademie eine Urkunde mit dem Datum des Zeugnisses aus.
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II. Prifungen & Studium

8 5 Studienaufbau und —verlauf
(1) Das Studium kann berufs- wie ausbildungsbegleitend absolviert werden.

(2) Die Regelstudienzeit des Studiengangs ,Ingenieurwesen® betragt sechs Se-
mester (ausbildungsbegleitende Variante). Aufgrund eines anderen Zeitmodells
sind die Studieninhalte des berufsbegleitenden Zeitmodells auf sieben Semes-

ter gestreckt.

(3) Das Studium besteht aus Pflichtmodulen und den Wahlpflichtmodulen der
gewahlten Fachrichtung und der beiden Anwendungsmodule. Die angebotenen
Module und der empfohlene Studienverlauf ergeben sich aus den Anlagen 1 a -
f.

(4) Die Dauer der schriftlichen Prufungen (Klausuren) bestimmt sich fir die be-
treffenden Module nach den Angaben in Anlage 2.

(5) Die Modulinhalte sind den Modulbeschreibungen zu entnehmen.

(6) Der Umfang des Pflicht- und Wabhlpflichtbereichs betragt 169 Leistungs-
punkte nach dem ECTS. Hinzu kommen die Bachelor-Thesis im Umfang von 10
Leistungspunkten und das Kolloquium im Umfang von einem Leistungspunkt.
Der Anteil der einzelnen Module am Gesamtumfang des Studiums ist in Anlage
1 a — f aufgeflhrt.

(7) Zu dem in Absatz 3 genannten Pflichtbereich gehdren auch die Praxistrans-
fer-Module, die die praktische Ausbildung im Betrieb betreffen. In jedem Studi-
ensemester ist jeweils ein Praxistransfer-Modul nachzuweisen, fiir das in der
ausbildungsbegleitenden Variante jeweils 7 Leistungspunkte und in der berufs-
begleitenden Variante jeweils 6 Leistungspunkte anzurechnen sind. Die Anfor-
derungen fir die im Rahmen der Praxistransfer-Module zu erstellenden Praxis-
transferberichte ergeben sich aus der Modulbeschreibung des jeweiligen Mo-
duls.

§ 6 Fachrichtungen

(1) Es ist eine Fachrichtung zu wéahlen.

(2) Die Fachrichtungen Mechatronik und Elektrotechnik setzen sich aus neun
vorgegebenen Wabhlpflichtmodulen zusammen, die Fachrichtung Maschinenbau
aus acht. Die Zusammensetzung der Fachrichtungen ergibt sich aus Anlage 2.

(3) Die Wahl der Fachrichtung erfolgt zum Ende des zweiten Semesters.

(4) Das Angebot der zur Wahl stehenden Fachrichtungen erfolgt nach Mal3gabe
des Standortes.
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(5) Variierend nach Studienort kdnnen in Ergdnzung zu den in Anlage 2 ge-
nannten, weitere Fachrichtungen entwickelt und angeboten werden.

(6) Die Durchflihrung einer Fachrichtung ist abhangig von der Mindestteilneh-
merzahl von 20 Studierenden.

§ 7 Anwendungsmodule

(1) Im Rahmen des Wahlpflichtbereichs sind neben der aus einer vorgegebe-
nen Modulkombination zusammengesetzten Fachrichtung zwei Anwendungs-
module zu wahlen. Die Anwendungsmodule sind in die zwei Gruppen ,Techno-
logieorientierte Anwendungsmodule® und ,Methodenorientierte Anwendungs-
module* aufgeteilt. Aus jeder Gruppe muss ein Modul gewéhlt werden. Der Ka-
talog der Anwendungsmodulgruppen ergibt sich aus Anlage 3.

(2) Die Wahl der Anwendungsmodule erfolgt zu Beginn des der Durchfiihrung
des zu wahlenden Moduls unmittelbar vorhergehenden Semesters.

(3) Das Angebot der zur Wahl stehenden Anwendungsmodule erfolgt nach
Maf3gabe des Standortes.

(4) Variierend nach Studienort kénnen in Ergdnzung zu den in Anlage 3 ge-
nannten, weitere Anwendungsmodule entwickelt und angeboten werden.

(5) Die Durchfuihrung eines Anwendungsmoduls ist abhangig von einer Min-
destteilnehmerzahl von 20 Studierenden.

8§ 8 Wahlmodule

(1) Soweit es der Studienverlauf und die Teilnehmerkapazitaten der Module er-

maoglichen, kdnnen die Studierenden aus dem Modulkatalog mehr als die vorge-
schriebene Anzahl von Modulen auswéhlen (Wahlmodule) und durch Modulpri-
fungen abschliel3en.

(2) In diesem Fall gelten die zuerst abgelegten Modulprifungen als die vorge-
schriebenen Prifungen, es sei denn, dass der Studierende vor der ersten Pri-
fung etwas anderes bestimmt hat.

(3) Das Ergebnis der zusétzlich abgelegten Prifung, wird auf Antrag des Stu-
dierenden in das Zeugnis aufgenommen, jedoch bei der Festsetzung der Ge-
samtnote nicht bericksichtigt.
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§ 9 Prufungsleistungen

Anzahl und Form der abzulegenden Prifungen regelt Anlage 1a - f. Dariiber
hinaus gehende Einzelheiten sind in den Modulbeschreibungen enthalten. Pri-
fungsleistungen werden in der in § 14 der PO AT genannten Form erbracht.

§ 10 Prufungssprache

Soweit Module in einer Fremdsprache durchgefuhrt werden, kann die zugeho-
rige Prufungsleistung in dieser Sprache zu erbringen sein.

§ 11 Bachelor-Prifung

(1) Die Bachelor-Prifung besteht aus den Modulprifungen gem. Anlage 1a - f,
der Bachelor-Thesis und dem Kolloquium.

(2) In Abweichung zu § 23 Abs. 2 PO AT umfasst die Bearbeitungszeit (= Zeit-
raum von der Ausgabe bis zur Abgabe der Bachelor-Thesis) der Bachelor-The-
sis sowohl in der aushildungs- als auch in der berufsbegleitenden Variante des
vorliegenden Bachelor-Studiengangs zwolf Wochen.

lll. Schlussbestimmungen

§ 12 In-Kraft-Treten und Verodffentlichung

Diese Prufungsordnung tritt mit Wirkung vom 01.09.2008 in Kraft. Sie wird im
Online-Campus der Hessischen Berufsakademie veroffentlicht.
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Anlagen:

Anlage 1a: Studienverlaufsplan fur die FR Maschinenbau (ausbildungsbe-
gleitend)

Anlage 1b: Studienverlaufsplan fur die FR Maschinenbau (berufsbeglei-
tend)

Anlage 1c: Studienverlaufsplan fur die FR Mechatronik (ausbildungsbeglei-
tend)

Anlage 1d: Studienverlaufsplan fur die FR Mechatronik (berufsbegleitend)

Anlage le: Studienverlaufsplan fir die FR Elektrotechnik (ausbildungsbe-
gleitend)

Anlage 1f: Studienverlaufsplan fiir die FR Elektrotechnik (berufsbegleitend)

Anlage 2: Liste der Module mit Art und Dauer der Prifung sowie ihre Zu-
ordnung zu den Fachrichtungen

Anlage 3: Liste der Anwendungsmodule und ihre Zuordnung zu den Fach-

richtungen
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Anlage la: Studienverlaufsplan fiir die FR Maschinenbau (ausbildungsbeglei-

tend)
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Anlage 2: Liste der Module mit Art und Dauer der Prifung
sowie ihre Zuordnung zu den Fachrichtungen

GL1
GL2
GL3
GL4
GL5
FM1
FM2
FM3
FM4
FM5
FM6
FM7
FM8
FM9
FM10
FM11
FM12
FM13
FM14
FM15
FM16
FUA
FU2
FU3
FU4
AW1
AW2
PTx

BT

Prifungs- & Studienordnung

Ingenieurwesen

= x =

& E= o} Es 29 209 ® £

% % E E L oap oW 8 o

= w

Kreditpunkte (CP) At/h Art/h
[Mathematik fur Ingenieure [ 12 12 12 | [2 [ s120 | s120 | | Note |
[Informatik fur Ingenieure [ 1 [8 ] [ &8 ] [[2 ] se0 [ s60 [ Note ]
[Physik fur Ingenieure [ 71 [ 7] [ 7] [1 Ts120] [ Note ]
[Grundlagen der Elektrotechnik [ 71 [ 7] [ 7] [1 8120 ] [ Note ]
[Techn. Komm. [3 ] 3 ] [3 ] [[1 ] se0 ] [ Note |
[Werkstofitechnik u. -priifung [ 10] [ 2 T s120 T s60 [ Note |
|Werkstofftechnik | 6 | L 6 | [[1]s120 ] | Note |
[Techn. Mechanik [z ] [12] [Z [ 510 [ 5120 ] [ Note ]
[Konstruktion L 71 [ 71 [ 2 ] seo [ seo [ Note |
[Maschinenelemente [ 10] [[10] [[2 T s120 T s120 ] | Note ]
[Thermodyn AWarmelehre [ 71 [1 ] s180 ] [ Note |
Fertigungstechnik [ 4 ][4 ][ 4] [1]s120] [ Note |
[Mess-/Steuerungs-/Regelungst. 71 071 [ 7] [1]s180] [ Note |
[Messtechnik [ 4] [1 ] s60 ] [ Note |
|Elektronik/Digitaltechnik [ 9 1 [2 ] s120 | s120 | Note |
[Elektrische Antriebe [ 5 1[5 ] [1]s120] [ Note |
[Signalubertrag /Kommunikation [ 9 | [2 ] s120 [ s120 | Note |
P U Softy [0 ] [2 ] s120 [ s120 ] | Note ]
[Mikroprozessortechnik [ 7] [2 Ts120 ] s120 ] | Note |
[Mechatronik-Design ] [T s180 ] [ Note |
[GI. Hydraulik/Pneumatik [ 4 ][ 4] [ 1 ] 8120 | | Note |
[Qualitdtsmanagement [ 5 1 L5 1 L5 ] [[1 [s120 ] | Note |
[Betriebsorg./-management [4 ][4 ][4 ] [[2 ] s60 J se0 [ Note ]
[BWL/Kostenrechnung [ 31 [ 31 [3 ] [1 T se0 ] [ Note |
|Fremdsprache L. 5 1 L5 | L5 | L1 [s120] | Note |
[Anvend dul 1 (T jeorient) L6 | [ 6 ][ 6 ] [ 1] M | [ Note |
|Anwend dul 2 (Methodenorient) Le | [ 6 [ [ 6 | [ 1] M | [ Note |
[Praxistransfer [ 42 ] [42 ] [ 42 ] [ 6 1 vp ] | Note |
[Bachelor-Arbeit mit Prasentation [1] [ ] [11 ] ™P=mund. Prafung
Sx = schrifl. Prifung von
summe [ 176 | [176 | [ 180 ] x Minuten
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Anlage 3: Liste der Anwendungsmodule und ihre Zuordnung zu den Fachrich-
tungen

| Fachrichtungen |

Maschinenbau
Mechatronik
Elektrotechnik

Module

Kredilpunkie (CP) Kredilpunkie (CP)  Kreditbunkte (CP)

Anwendungsmodul 1 (Technologieorientiert)

AT1 |Fahrzeugbau | | 6 |

AT2 |Férdertechnik - Techn.Logistik || 3 |

AT3 [Umiormiechnik | | 6 |

AT4 |Werkzeugbau | 6 |

AT5 [Kunststofftechnik [ 6 |

AT6 [Werkzeugmaschinen | 6 | | 6 |

AT7 |Hydraul. und pneumatische Systeme | 5 | | 6 |

ATs |[Industrieroboter | 6 | | 6 |

AT9 [Fertigungsautomatisierung [ 6 | | 6 | | 6 |
AT10 [Fahrzeugelektrik | [ 6 | 1 6 |
AT11 |Elekirogeritebau | [ 6 | | 6 |
AT12 [Sensortechnik | [ 6 | | 6 |
AT13 [Schaltanlagenbau | e 1

Anwendungsmodul 2 (Methodenorientiert)

AM1 [Projektmanagement | 6 ] | 6 | | 6 ]
AM2 |Produktionsplanung und -steuerung || 6 | | 6 | | 6 |
AM3 |Arbeitswissenschaft und Ergonomie || 6 | | 6 |

AM4 [Management der Instandhaltung | | 6 | ] 6 |
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Anlage 4: Evaluierung Bruckenkurse 2011
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Anlage 5: Evaluierung Briickenkurse 2012
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Anlage 6: BA Projektflyer
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Anlage 7: BA Beileger Offenbach

S

Ingenieur-Studium an der Hessischen Berufsakademie Offenbach:
nQualifizierte Fachkrafte sind ein Gewinn fur
lhr Unternehmen und fiir die ganze Region«

Im Wintersemester 2011 startete an der Hessischen Berufsakademie in Offenbach
der berufsbegleitende Bachelorstudiengang Ingenieurwesen, Fachrichtung
Maschinenbau.

Auf Initiative der Stadt Offenbach wird der neue 5tudiengang aus Mitteln des Euro-
pdischen 5ozialfonds und aus Mitteln des Landes Hessen gefdrdert.

Oberbargermeister Horst Schneider sient durch den neuen 5tudiengang ausgezeich-
nete Perspektiven fir die Unternehmen der Region.

=»FOr die Unternehmen In Offenbach und In der Reglon st das Studren-
angebot eine grofe Chance, Mitarbelter akademisch welterzubliden
und ambitionierte Azubils zu finden, die paralle! zur Lehre studieren.
Mittelstandischen Unternehmen der Reglon ermoglicht das berufsba-
glentende ingenieur-studium, Mitarbeltern ein Angebot zu unterbrel-
ten, das auch In der Konkurrenz zu Konzernen bestehen kann.«

Horst Schneider | OberbOrgermelster der Stadt offenbach
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Anlage 9: Plakat ,Ingenieurkampagne"

Ohne Ingenieure
fehlt was.

Ingenieur-Studium neben dem Beruf
Fiir Techniker und Meister (auch ohne Abitur)

Ingenieur-Studium neben der Ausbildung
Fiir (Fach-) Abiturienten
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Anlage 10: Plakat ,Bachelor of Engineering”

Fiir Berufstatige mit (Fach)Abitur,
Meister/-innen und Techniker/-innen

Ingenieur-Studium neben dem Beruf:
Bachelor of Engineering

in den Fachrichtungen Elektrotechnik,
Maschinenbau und Mechatronik

Fur nahere Informationen oder eine individuelle Beratung
wenden Sie sich bitte an:

Dipl.-Kffr. (FH) Claudia Feickert

fon 069 247022-26

fax 069 247022-30

E-Mail claudia.feickert@hessische-ba.de

www.hessische-ba.de
| Stadt
| Offenbach
( \ | am Main
‘ OF l!Jiessisch? Berufsakademie
e — | niversity of Cooperatve Education
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Anlage 11: Artikel zum neuen Angebot an ,Ingenieurstudiengéangen der BA*
der Zeitschrift ,Offenbacher Post*

Quelle

Seite 40

Ressort OFFENBACH
Copyright

Offenbach-Post vom 01.07.2010

@Pressehaus Bintz-Verlag GmbH & Co KG

Nichts fur Faulenzer

Hessische Berufsakademie bietet zum neuen Semester in Offenbach Ingenieurstudium an

Sie stellten gestern den neuen Studien-
gang vor: Jirgen Amberger, Leiter der
stidtischen Wirtschaftsférderung
(links), Dr. Matthias Schulze-Béing
vom Amt fiir Arbeitsforderung (rechts),
Oberbiirgermeister Horst Schneider
(3.v.1.) sowie die Vertreter der Berufs-
akademie (v. 1.): Die Professoren Peter
Scharf und Thomas Biirkle sowie BA-
Geschiftsleiter Mark Moser. Fote: p
Matthias Dahmer

Offenbach Drei Jahre Studium und
damit gleichzeitig drei Jahre Berufser-
fahnmg. Junge Leute, die so etwas vor-
zuweisen haben, miissten eigentlich der
Traum jedes Chefs sein.

Das hofft man auch bei der Hessischen
Berufsakademie (BA). Die pnivate Ein-
richtung, die sich als Alternative zur
staatlichen Hochschule versteht, bietet
von September an in Offenbach den
berufs- und ansbildungsbegleitenden
Studiengang . Bachelor of Engineering™
an. Will heifen: Ab dem Winterseme-
ster kénnen dort Schulabginger. die Abi
oder Fach-Abi und einen Ausbildungs-
vertrag mit einem Untemehmen aus der
Region in der Tasche haben, ein Inge-
meurstudium beginnen. Auch Berufsta-
tige ohne Fachhochschulreife. dafir
aber mit Techniker- oder Meisterqualifi-
zierung, kinnen sich emschreiben.

Das Studium geht iiber sechs Semester,
mit den Schwerpunkten Elektrotechmk,
Maschinenbau oder Mechatromik. Pro
Monat ist eine Gebiihr von 375 Euro fal-
lig. die - so die Erfahrng in anderen
Bundeslindem - per Ausbildungsver-
trag von den Unternehmen iibernom-
men wird.

Der Vorteil des Dualen Ingenieurstuds-
ums, sagt BA-Geschiftsleiter Mark
Moser, liegt in der Kombination aus

betnieblicher Ausbildung und Studium.
Das ist nichts fiir Faulenzer. Konkret
sieht der Alltag im neuen Offenbacher
Stadiengang namlich so aus: Die Studie-
renden sind vier Tage in der Woche im
Betrieh, freitags und samstags. jeweils
von 8.30 bis 13.45 Uhr, ist das Pauken
fiir den Bachelor angesagt.

Die insgesamt 3 600 Stunden Unter-
richt wihrend der sechs Semester glie-
dem sich wiedenmm in Praxis und Theo-
rie. Erstere lauft bei Kooperationspart-
nemn, die diber geeignete Gerdte verfii-
gen, wie etwa die Gewerblich-Techm-
schen-Schulen m Offenbach oder auch
die Firma Pittler in Langen Der theore-
tische Teil wird im Griinderzentrum
Ostpol sowie in Rdumen am Klinikum
gelehrt, wo es seit munmehr drei Jahren
eme dhnlich strukturierte Verwaltungs-
und Wirtschaftsakademie mit mehr als
200 Studenten gibt.

So viele sind es im ersten Jahrgang des
neunen BA-Studiums mit Sicherheit
nicht. Geschiftsleiter Moser geht davon
aus, dass man out 15 bis 20 Leuten star-
ten kann. Acht Anmeldungen, vorwie-
gend von Interessenten fiir den Schwer-
punkt Maschinenbau, liegen bereits vor.
Konzipiert wurde der Studiengang anf
Initiative der Stadt. In Gesprichen mit
Unternehmen, so Offenbachs Wirt-
schaftsforderer Jirgen Amberger, wurde
immer wieder deutlich, dass in der
Eegion ein Mangel an Ingenieuren
hemrscht. ' Wir haben gemerkt, da ist ein
Markt.™

Um den Engpass zu tiberwinden, haben
in einem nachsten Schritt Stadt und
Hessische BA mittels emnes von der EU
geforderten Pilotprojekts die Situation
auf dem Arbeitsmarkt analysiert sowie
Lehr- und Lemmele entwickelt, die sich

OFFENBACH-POST

eng am Bedarf der regionalen Wirt-
schaft orientieren. Matthias Schulze-
Béing vom Amt fir Arbeitsférderung,
Statistik und Integration bezeichnet den
neuen Studiengang als anspruchvelles
und komplexes Vorhaben, mit dem bal-
dungspelitisches Neuland betreten
wurde und das es in dieser Form m der
Fegion noch micht gibt.
Oberbiirgermeister Horst Schneider
nannte den Start des BA-Angebots eine
gute Botschaft” und emen Schmtt, um
die Stadt mukunftsfahig zu machen. Auf-
grund der engen Verzahnung ven
betneblicher Ausbildung und Studium
zieht er es als _echte Altemative” auch
fiir jene an, die eher aus _ bildungsfer-
nen Schichten™ kommen.

Die Bachelor-Abschliisse der Hessi-
schen BA werden in nahezu allen Bun-
deslindem gleichrangig mit Abschliis-
sen von Hochschulen behandelt. BA-
Absolventen sind daher in den meisten
Fillen zu einem aufbauenden Master-
Smdium und einer spéteren Promotion
berechtigt.

Die Hessische Berufsakademie gibt es
seit 20 Jahren. Triger der gemeinniitzi-
gen GmbH 1st die Stiftung ..Bil-
dungsCentrum™ der Wirtschaft, der ins-
gesamt acht Bildungseinrichtungen
angeschlossen sind.

Weitere Informationen zum neuen Stu-
diengang .. Bacheler of Engineering™ in
Offenbach stehen im Internet unter
http//www hessische-ba.de. Weitere
Fragen beantwortet auch BA-Geschafts-
leiter Mark Moser, der unter
069/247022-12 oder mark moser(dba-
offenbach.de. zu erreichen ist.

61



Anlage 12: Programm der Abschlussveranstaltung zum Projekt

Die Hessische Berufsakademie BA ladt ein:

Reg.InG II: Markteinfiihrung
Studiengang ,Bachelor of Engineering”

Abschlussveranstaltung

18. Dezember 2012 | 15:00 Uhr | Rathaus Offenbach | Saal

15:00 Uhr GruBwort
Horst Schneider | Oberbirgermeister Stadt Offenbach

15:15 Uhr BegriiBung und Einfihrung
Dr. Matthias Schulze-BGing | Antragsteller des Projektes, Amtsleiter Amt fir Arbeits-
férderung, Statistik und Integration, Stadt Offenbach und Geschaftsfahrer MainArbeit
Kommunales Jobcenter Offenbach

15:30 Uhr Projektergebnisse: Erfolgreiche Implementierung des Studiengangs
Bachelor of Engineering in Offenbach

Dipl.-Ing. (FH) Christoph Hohoff | Bereichsleiter Forschung und Transferprojekte,
Hessische Berufsakademie BA

16:00 Uhr Fachkrdftemangel in Hessen und die Bedeutung berufsbegleitender/dualer
Ingenieurstudienginge
Friedrich Rixecker | Geschaftsfihrer Aus- und Weiterbildung, IHK Offenbach

16:15 Uhr Energiewende — eine zukunftsweisende Herausforderung fiir Ingenieure

Prof. Dr.-Ing. Jochan Remmael | Dekan fir ingenieurwissenschaftliche Studiengdnge der
Hessischen Berufsakademie BA

16:30 Uhr Erfahrungsbericht eines Studierenden:
Einblicke in das Studium und die Praxisprojekte
Daniel Marcovitch | Gesch&ftsfihrer Viehicle Visions GmbH und Studierander der
Fachrichtung Maschinenbau an der Hessischen Berufsakademie BA

16:45 Uhr Machgefragt: Zeit fir Ihre Fragen an die Referenten

17:00 Uhr Get together: Die Hessische Berufzakademie BA 13dt zu Austausch und Imbiss gin
Moderation: Dipl.-Kfm. Mark Moser | Geschaftsleiter, Hessische Berufsakademie BA
Veranstaltungsort: Rathaus Offenbach | Saal 1 | Berliner Str. 100 | 63065 Offenbach
Die Teilnahme ist kostenfrei. Anmeldungen nimmt Claudia Feickert telefonisch unter

069 247022-26 oder per E-Mail unter claudia feickert@hessische-ba.de bis zum
13. Dezember 2012 gerne entgagen.

HESSER \ Stadt
( ! lifizierungsoffensi iffestiach
L] Q - ua cm gso c S Vc = bain Aeidisieg Berotiakadesie

B Programme zur beruflichen Bildung oF Lmtvany ot Cooparatis [humien
E T

L |
Savpshche Smisfioec

Dieses Projekt wird aus Mitteln des Europdischen Sozialfonds und aus Mitteln des Landes Hessen gefardert.
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FOM

Hochschule

FOM Hochschule

ISSN 2512-7241

KCQ KompetenzCentrum
fiir industrielle Entwicklung & Qualifikation
der FOM Hochschule fiir Oekonomie & Management

Hochschule

KCQ

FOM. Die Hochschule. Fur Berufstatige.

Die mit bundesweit Uber 42.000 Studierenden
groBte private Hochschule Deutschlands fuhrt seit
1993 Studiengange fur Berufstatige durch, die einen
staatlich und international anerkannten Hochschul-
abschluss (Bachelor/Master) erlangen wollen.

Die FOM ist der anwendungsorientierten Forschung
verpflichtet und verfolgt das Ziel, adaptionsfahige
Losungen fur betriebliche bzw. wirtschaftsnahe oder
gesellschaftliche Problemstellungen zu generieren.
Dabei spielt die Verzahnung von Forschung und
Lehre eine groBe Rolle: Kongruent zu den Master-
programmen sind Institute und KompetenzCentren
gegriindet worden. Sie geben der Hochschule ein
fachliches Profil und eroffnen sowohl Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftlern als auch engagierten
Studierenden die Gelegenheit, sich aktiv in den
Forschungsdiskurs einzubringen.

Weitere Informationen finden Sie unter fom.de

Die Forschungsschwerpunkte des im Juni 2016
gegriindeten KCQ der FOM liegen in den Bereichen
Industrie 4.0; Leichtbau und Strukturmechanik;
Hybridstruktur; Umformtechnik; Tribologische Syste-
me; Werkstofftechnik, -priifung und -anwendung
sowie Experimentelle Spannungsanalyse.

Zudem werden am KCQ innovative Laborkon-
zepte wie ,ReallLab-Clips” entwickelt und in die
Hochschullehre eingebunden. Weiter werden
Seminare fir Fihrungskrafte und Nicht-Techniker
sowie fur Studierende im FOM Hochschulbereich
Ingenieurwesen angeboten. Zur Verbesserung der
MINT-Nachwuchssituation engagieren sich die KCQ
Akteure im zdi-Zentrum MINT-Netzwerk Essen,
das — wie die FOM Hochschule — von der gemein-
natzigen Stiftung BildungsCentrum der Wirtschaft
getragen wird.

Weitere Informationen finden Sie unter fom-kcq.de

>> Unter dem Titel »FOM forscht« gewahren Hochschullehrende der FOM Einblick in ihre Projekte.

Besuchen Sie den Blog unter fom-blog.de
SCIENCE



